HAT-SAN GEMI INSAA BAKIM ONARIM DENiZ NAKLIYAT SANAYI VE TICARET
AS.
izahname
Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ...... feeeurs Leviras tarihinde onaylanmistir.
Ortakhi@imizin ¢ikariimis sermayesinin 188.037.093 TL’den 221.500.000 TL’ye ¢ikarilmas:
nedeniyle artirllacak 33.462.907 TL nominal degerli 33.462.907 adet B grubu pay ve mevcut
ortaklardan Pekar Grup Insaat A.S.’nin sahip oldufu 10.837.093 TL nominal degerli
10.837.093 adet B grubu pay olmak iizere toplam 44.300.000 TL nominal degerli 44.300.000
adet B grubu paym halka arzina iliskin izahname’dir.
Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurul’ca
tekeffiilii anlamima gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarn fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya
da onay yetkisi yoktur.
Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm Kkararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.
Bu izahname, ortakhgimizin (www.hat-san.com.tr) ve halka arzda satisa aracilik edecek info
Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin (www.infovatirim.com) adresli internet siteleri ile Kamuyu
Aydmlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yaymmlanmstir. Ayrica basvuru
yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.
Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yaniltic1 ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan
ihracg1 sorumludur. Zararn ihrageidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin acikea
belli olmas1 halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider yetkili kurulus, varsa
garantor ve ihrac¢immin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gore
zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide sorumludur. Ancak, izahnamenin difer kisimlar

ile birlikte okundugu takdirde 6zetin vaniltici, hatali veva tutarsiz olmasi durumu haric olmak

iizere, sadece izete bafl olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez.

Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslari gibi izahnameyi olusturan
belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlari hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan
raporlarda yer alan yanhs, yamltici ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri c¢ercevesinde
sorumludur.




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Isbu Izahname, “diistiniilmektedir”, “planlanmaktadir”,  “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
igermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece Izahnamenin vayim
tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok fakior, ihraggimin gelecege yonelik
agiklamalarmn 6ngériilenden ¢ok daha farkli sonuglanmasina yol agabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR

AS. : | Anonim Sirketi

ABD : | Amerika Birlesik Devletleri

Avro / Euro : | Avrupa Birligi Para Birimi

Ana Pay Sahipleri : | PEPE Ailesi

Anonim Sirketlerde

Elektronik Ortamda 28.12.2012 Tarihli ve 28395 Sayili1 Resmi Gazete’de Yayimlanan

Yapilacak Genel : | Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel

Kurullara Iligkin Kurullara {ligkin Y6netmelik

Y 6netmelik

Araci Kurum / Info

Yatirim / Yetkili : | Info Yatirim Menkul Degerler A.S.

Kurulus

ATM . | Otomatik Para Cekme Makinesi (Automated Teller Machine)
01.11.2005 Tarihli ve 25983 Sayil1 Resmi Gazete’de Yayimianan

Sankaailik Kanuny 5411 sayil1 Bankacilik Kanunu

Bck Uluslararasi -

Madencilik BCK Uluslararasit Madencilik A.S.

BIiAS /BIST / Borsa / .

Borsa Istanbul Borsa Istanbul A.S.

BSMV : | Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

CGT Compensated Gross Tonnage; Belirli Bir Gemiyi Insa Etmek I¢in

Gerekli Olan Is Miktarinin Bir Gostergesi
Covid-19 : | Koronaviriis Hastalif1
29.07.2022 Tarihinde Yiiriirlige Giren Cevresel Etki

ED Y& ligi . . ..
¢ OnetmeXigl Degerlendirmesi Yonetmeligi
Cevre Izin ve Lisans 1 10.09.2014 Tarihli ve 29115 Sayili Resmi Gazete’de Yayimlanan
Yonetmeligi " | Cevre Izin ve Lisans Yoénetmeligi
Cevre Kanunu : | 2872 Sayili Cevre Kanunu

Yoneti .

Cf:vre or.1e m 01.11.2022 Tarihli ve 32000 Sayili Resmi Gazete’de Yayimlanan
Hizmetleri e et . .. .

. .- Cevre Yonetimi Hizmetleri Hakkinda Yo6netmelik
Yonetmeligi
Damga Vergisi | 11.07.1964 Tarihli ve 11751 Sayil: Resmi Gazete’de Yayimlanan
Kanunu " | 488 Sayili Damga Vergisi Kanunu
Damga Vergisi | 21.10.1964 Tarihli ve 11838 Sayili Resmi Gazete’de Yayimlanan

Kanunu Genel Tebligi | | Seri No:1 Sayili Damga Vergisi Kanunu Genel Tebligi
Tiirkiye’de Yerlesik Bulunmayan ve Sadece Tiirkiye’den Elde

Dar Miikellef . . .
a ee Ettikleri Kazanglan Vergilendirilen Vergi Miikellefleri
Dortler Insaat : | Dértler Insaat ve Taahhiit Ltd. Sti.
DWT Detveyt ton, (Deadwelght Long Tons Veya Metric Tons),

0. p
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Uluslararas1 Deniz Ticaretinde Kullamlan Bir Agirhik Olci
Birimidir.

Esas S6zlesme

Hat-San Gemi Esas Soézlesmesi

g,ll?];t Tespit Raporu, Info Yatirim Tarafindan Hazirlanacak Fiyat Tespit Raporu

Genel Kurul Hat-San Gemi Genel Kurulu

GSVP Gemi Sanayi Veritabani Programi

GVK 06.01.1961 Tarihli ve 10700 Sayili Resmi Gazete’de Yayimlanan
193 Sayil1 Gelir Vergisi Kanunu '
Gross Ton, Bir Geminin Miirettebatimin Yasayacag, Sevk ve Idare

GT Igin Kullanacags vb. Hacimleri Hari¢ Yilkk Konabilecek
Bosluklarinin Toplam Hacmi

Halka Arza Aracilik Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi Pekar Grup Ingaat A.S. ile Info

Sozlesmesi Yatirim Arasinda imzalanan Halka Arza Aracilik Sézlesmesi
Sirket’in Sermaye Artirimi  Yoluyla Halka Arz Edecegi
33.462.907 TL Nominal Degerli 33.462.907 Adet Pay ile Birlikte

Halka Arz Edilen Halka Arz Eden Pay Sahibi Pekar Grup Insaat A.S.’nin Sahip

Paylar Oldugu 10.837.093 TL Nominal Degerli 10.837.093 Adet Pay
Olmak Uzere Toplam 44.300.000 TL Nominal Degerli 44.300.000
Adet Pay

I::éli(siArZ Eden Pay Pekar Grup Ingaat A.S.

Hat-San Insaat

Hat-San Insaat Madencilik Turizm Gemi Insaa ve Deniz Nakliyat
Sanayi ve Ticaret A.S.

T.C. Hazine ve Maliye

Tiirkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanlif

Bakanlig:
ISIN Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi
IT Bilgi Teknolojisi (Information Technology)
. 10.06.2003 Tarihli ve 25134 Sayili Resmi Gazete’de Yayimlanan
Is Kanunu . ’
4857 Sayili Is Kanunu
Thrace1 / Sirket /

Ortaklik / Hat-San
Gemi

Hat-San Gemi Insaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat Sanayi ve
Ticaret A.S.

IMEAK Deniz Ticaret
QOdast

Istanbul ve Marmara, Ege, Akdeniz, Karadeniz Bélgeleri Deniz
Ticaret Odasi

Is Saglig1 ve Giivenligi
Kanunu

30.06.2012 Tarihli ve 28339 Sayil1 Resmi Gazete’de Yayimlanan
6331 Sayil Is Saghigi ve Giivenligi Kanunu

Isyeri A¢ma ve

10.08.2005 Tarihli ve 25902 Sayili Resmi Gazete’de Yayimlanan

al Ruhsatl L o .
ﬁisliinzénet:eljina Isyeri Agma ve Caligma Ruhsatlarina Iliskin Yonetmelik
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
HAT-SAN/ AKIV
ONARIM DENiZ ic.AS
Florya Cd. Flog P wkBy-iST.
Tel : 0212862 95/4 ax 2 662 95 97
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Kar Ingaat Kar Insaat Taahhiit Miisavirlik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Kar Elektrik Kar Elektrik Uretim Ltd. Sti.

KDV Katma Deger Vergisi

Konsorsiyum Aracilik ve Konsorsiyum Soézlesmesi’ni Akdederek Anilan
Uyesi/Uyeleri Sozlesmeye Konsorsiyum Uyesi Olarak Taraf Olan Kuruluglar
Kurul / SPK Sermaye Piyasas1 Kurulu

Kurumsal Yo6netim
[lkeleri

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yoénetim Tebligi Ekinde
Yer Alan Kurumsal Yénetim ilkeleri

Kurumsal Yo6netim
Tebligi

03.01.2014 Tarihli ve 28871 Sayil1 Resmi Gazete’de Yayimlanan
[1-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi

KVK

21.06.2006 Tarihli ve 26205 Sayili Resmi Gazete’de Yayimlanan
5520 Sayil1 Kurumlar Vergisi Kanunu

KVKK

07.04.2016 Tarihli ve 29677 Sayili Resmi Gazete’de Yayimlanan
6698 Sayil1 Kisisel Verilerin Korunmasi1 Kanunu

Limanlar Y6netmeligi

31.12.2012 Tarihli ve 28453 Sayili Resmi Gazete’de Yayimlanan
Limanlar Yo6netmeligi

LNG Sivilagtirilong Dogal Gaz (Liquefied Natural Gas)
Ltd. Sti. Limited Sirketi

m? Metrekare

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

Odalar ve Borsalar
Kanunu

5174 Sayih Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve
Borsalar Kanunu

‘(I)ert;li ;Il:;alr_llailllzfma 31.12.2020 Tarihli ve 31351 Sayili Resmi Gazete’de Yayimlanan

Teblig 11-27.3 Sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi

Onemli Nitelikteki 27.06.2020 Tarihli ve 31168 Sayili Resmi Gazete’de Yayimlanan

Islemler ve Ayrilma 11-23.3 Sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki

Hakki Tebligi Tebligi

Pav Teblizi 22.06.2013 Tarihli ve 28685 Sayil1 Resmi Gazete’de Yayimlanan
Y & VII-128.1 Sayili Pay Teblig

Pekar Grup, Pekar .

Grup Insaat Pekar Grup Insaat A.S.

PEPE Ailesi Osman PEPE, Birgiil PEPE, Mehmed Halid Ismail PEPE, Mustafa

Talha PEPE, Mesud Abdurrahman PEPE

Sanayi Sicili Kanunu

6948 Sayil1 Sanayi Sicili Kanunu

Sanayi Sicil Tebligi

25.10.2014 Tarihli ve 29156 Sayili Resmi Gazete’de Yayimlanan
SGM 2014/11 Sanayi Sicil Tebligi

Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi

03.02.2017 Tarihli ve 29968 Sayili Resmi Gazete’de Yayimlanan
I1-14.1 Sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin
Esaslar Tebligi

SGK

Sosyal Giivenlik Kurumu




KISALTMALAR

TANIMLAR

Sosyal Sigortalar ve

16.06.2006 Tarihli ve 26200 Sayil1 Resmi Gazete’de Yayimlanan

Genel Saglik Si .
enel Saglik Sigortast 5510 Sayihi Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu
Kanunu
SPK Sermaye Piyasas1 Kurulu
30.12.2012 Tarihli ve 28513 Sayili Resmi Gazete’de Yayimlanan
SPKn .
6362 Sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu
Suffe Gemi Sl.lffe Gemi Ingaa Mithendislik Danigmanlik Ingaat Sanayi ve
Ticaret A.S.
Sirketlerin Miiruru
7 =
amana Ugrftyan 26.06.1933 Tarihli ve 2437 Sayili Resmi Gazete’de Yayimlanan
Kupon Tahvilat ve Pay . R , - .

. . i 2308 Sayil1 Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon, Tahvilat
Bedellerinin Hazineye Hisse Senedi Bedellerinin Hazineye intikali Hakkinda K
intikali Hakkinda ve Hisse Senedi Bedellerinin Hazineye Intikali inda Kanun
Kanun
T.C. Tiirkiye Camhuriyeti
Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.

; Tiirkiye’de Yerlesik Bulunan ve Tiirkiye Simirlan Igerisinde ve
Tam Miikellef ) .
am Auketle Disindaki Kazanclar1 Vergilendirilen Vergi Miikellefleri
TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

Tersane Yonetmeligi

28.12.2015 Tarihli ve 29400 Sayil1 Resmi Gazete’de Yayimlanan
Tersane, Tekne Imal ve Cekek Yeri Hakkinda Yonetmelik

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari

Ticaret Bakanlig1 T.C. Ticaret Bakanlig:

TL Tiirk Liras1

TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalar Birligi

TTK 14.02.2011 Tarihli ve 27846 Sayili Resmi Gazete’de Yayimlanan
6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

USD, ABD Dolan

Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi

k
Ezlla;fflega(;yve Cagni 24.12.2013 Tarihli ve 28861 Sayili Resmi Gazete’de Yayimlanan
& (I1-30.1) Sayil1 Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla
Yoluyla Vekalet Vekalet Toplanmas: Tebligi
Toplanmasi Tebligi oplanmas g
VUK Vergi Usul Kanunu
Borsa’ya Ik Kotasyonda Halka Arz Edilen Kisminn Piyasa
Yildiz Pazar Degeri  300.000.000 TL’nin Uzerinde Olan Paylarin Islem

Gorecegi Pazar

Yonetim Kurulu

Hat-San Gemi Yonetim Kurulu

o]
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1. BORSA GORUSU:
Borsa Istanbul A.$.’nin Sermaye Piyasast Kurulu’nu mubhatap 28.08.2023 tarih ve E-18454353-
100.02.03[100.06]-19447 sayili yazismda;

a) Kotasyon Yonergesi’nin 8°inci maddesinin 1’inci fikrasinda yer alan sartlardan (b) bendindeki
“Halka arz edilen paylarn piyasa degeri” ve “Halka arz edilen paylarin nominal degerinin
sermayeye oram” sartlarim halka arzdan sonra saglamasi kosuluyla Sirket paylarimn Yildiz
Pazar’da islem gérebilecegi,

b) Sirket hakkinda hazirlanan hukukeu raporunun izahnamenin ekinde yer almasi,

¢) Tirkiye Katilim Bankalar: Birligi Danigma Kurulu tarafindan olusturulan “Pay Senedi Ihraci ve
Ahm-Satim Standardi” ile “Katiim Finans Ilkelerine Uygun Faaliyet Gosteren Sirketlerin
Belirlenmesinde Esas Alimacak Rehber” dayanak alinarak olusturulmug olan ve Sirket
tarafindan 30/06/2023 tarihli finansal tablo verilerine gére doldurulan “Katihim Finans ilkeleri
Bilgi Formu”nda (Form) Sirket tarafindan verilen bilgiler dikkate alindiginda Sirketin Borsa
Istanbul’da islem gormeye bagladig tarihte BIST Katilim Tiim Endeksinde yer alma sartlarim
sagladiginin degerlendirildiginin, endeks degerleme donemlerinde de sz konusu sartlan
saglamasi halinde ilgili katilm endekslerine dahil edilebileceginin izahnamede, Formun
izahname ekinde yayimlanmasi,

d) Borsa goriisiinde, “Isbu Borsa Istanbul A.S. Goriisii, Borsa Istanbul A.S.’nin verecegi karara
doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK’nin goriis
talebine cevap vermek amaciyla siirli olmak iizere meveut bilgi ve belgeler dikkate alinarak
hazirlanmistir. Isbu Borsa Istanbul A.S. goriligtine dayanilarak alinacak kararlar sonucu
dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S.’nin herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almasi hususlarimin Kurulunuza bildirilmesine karar
verilmigtir.

denilmektedir.
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IL DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORU'S VE ONAYLAR:

Sirket paylarinin halka arzi i¢in Sermaye Piyasast Kurulu ve Borsa Istanbul A.S. disinda herhangi
bir kurumdan gériig veya onay alinmasina gerek bulunmamaktadir.

of 96 Fax: 0212 862 95 57
Bicil No. ; 639811

Bogdazi Ku'um’anD-.M OO H7
eca VLD, - 433 ¢ s 8351 Mersis No: 04 8003678700011 Tic. Slc;\l 1 271081




1. IZAHNAME’NIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler gergevesinde, gergege
uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi igin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thracc
Hat-San Gemi Insaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat Sorumlu Oldugu Kisim:
Sanayi ve Ticaret A.S.
IZAHNAMENIN TAMAMI
Mehmed Halid Ismail PEPE
Yonetim Kurulu Bagkam
07.09.2023
Halka Arz Eden Pay Sahibi
: lu Oldugu Kisim:
Pekar Grup Insaat A.S. Serumlu Gldagu Kisim
/
IZAHNAMENIN TAMAMI
ehmed Halid ismail PEPE
Yonetim Kurulu Baskam
07.09.2023
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu
Info Yatinm Menkul Degerler A.S. Kisim:
IZAHNAMENIN
TAMAMI
Engin Emre SECEN Hiiseyin GULER
Genel Miidiir Yardimcisi Genel Miidiir Yardimecisi
07.09.2023
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Izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
gergevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamas: igin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlar1 izahname ekinde yer almaktadir.

Ilgili Bagimsiz Denetim Raporlarm
Hazirlayan Kurulus
Mitra Bagimsiz Denetim A.S. (Eski Unvani:
Abakiis Bagimsiz Denetim A.S.)

Sorumlu Oldugu Kisim:

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve
31.12.2022 tarihlerinde sona eren finansal
donemlere iliskin ilgili 6zel bagimsiz
denetim raporu

Adi1 Soyadi: Dogus BEKTAS
Gorevi: Sorumlu Denetci

Ilgili Bagimsiz Denetim Raporlarm
Hazirlayan Kurulus
Ser & Berker Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Sirket’in 31.03.2023 tarihinde sona eren
finansal doneme iligkin ilgili 6zel bagimsiz
denetim raporu

Adi Soyadi: Serhan AKKOYUNLU
Gorevi: Sorumlu Denetci

Ilgili Gayrimenkul Degerleme Raporlarmi
) Hazirlayan Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:
Invest Gayrimenkul Degerleme ve Damismanhk A.S.
. R
Adi1 Soyadi: Muhammed Mustafa YUKSEL Rap.m: apor
Gérevi: S lu Dezerl U Tarihi Numarasi
revi: Sorumlu Degerleme Uzmani 16.09.2022 | 2022/3625
Ad1 Soyady: Halil Sertag GUNDOGDU 10.08.200). 1 202213626
Gorevi: Sorumlu Degerleme Uzmam 16.09.2022 1 2022/3627
16.09.2022 | 2022/3628
Ilgili Gayrimenkul Degerleme Raporlarim Sorumlu Oldugu Kism:
. Hazirlayan Kurulug
Invest Gayrimenkul Degerleme ve Qamsmanhk A.S.
Adr Soyadi: Muhammed Mustafa YUKSEL R R
Gorevi: Sorumlu Degerleme Uzmam apor apor
: Tarihi Numarasi
. 15.06.2022 | 2022/2415
Adi Soyad:: Haydar BILGEC 30.12.2022 | 2022/5146
Gorevi: Degerleme Uzmam
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Tlgili Gayrimenkul Degerleme Raporlarmi

Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulus
invest Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanhk A.S.
Ad Soyadi: Muhammed Mustafa YUKSEL
Gorevi: Sorumlu Degerleme Uzmam
Adi Soyadi: Halil Sertac GUNDOGDU l;:f_’i'l’lri Nf:}‘;‘;;m
Gorevi: Sorumlu Degerleme Uzmam 16.09.2022 | 2022/3624
Ad1 Soyadi: Cem OZDEMIR
Gorevi: Degerleme Uzmam
Ilgili Gayrimenkul Degerleme Raporlarini 4 :
& Y Hazrlayan Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:
Invest Gayrimenkul De Jegerleme ve Danismanhk A.S.
Adi1 Soyadi: Muhammed Mustafa YUKSEL
Gorevi: Sorumlu Degerleme Uzmam
Rapor Rapor T
Adi Soyadi; Halil Sertac GUNDOGDU Tarihi Numarasi
Gorevi: Sorumlu Degerleme Uzmam 16.09.2022 | 2022/3621
16.09.2022 | 2022/3629
Adi Soyadi: Orcun Amil TUMER
Gorevi: Degerleme Uzmam
Ilgili Gayrimenkul Degerleme Raporlarim i !
& Haz1rlayangKurulu§ Sorumlu Oldugu Kisim:
invest Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanhk A.S.
Adi Soyadi: Muhammed Mustafa YUKSEL
Gorevi: Sorumlu Degerleme Uzmam
Adi Soyadz: Halil Sertag GUNDOGDU I;Zfi‘;lri ml};[;:: N
Gorevi: Sorumlu Degerleme Uzmam 16.09.2022 | 2022/3620

Adi1 Soyadi: Burak ERTAN

Gorevi: Degerleme Uzmam
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
A.1 | Girig ve uyanilar |e¢ Bu dzet izahnameye giris olarak okunmahdir.

¢ Sermaye piyasasi araglarina iligkin yatirnm kararlan izahnamenin bir
biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

¢ lIzahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarm mahkemeye tasinmasi
durumunda, davaci1 yatirimcl, halka arzin gerceklestigi iilkenin yasal
diizenlemeleri ¢er¢evesinde, izahnamenin cevirisine iliskin maliyetlere
yasal siirecler baslatilmadan dnce katlanmak zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak ozetin izahnamenin diger kisimlar: ile birlikte
okundugu takdirde yaniltici, hatali veya tutarsiz olmas1 veya
yatinmeilarm yatirim kararini vermesine yardimei olacak 6nemli bilgileri
saglamamasi durumunda gidilir.

A.2 | izahnamenin Izahname sonradan tekrar kullamlmayacaktir.
sonraki
kullanimma
iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.1 | Ihracemn ticaret | Sirket’in ticaret unvam Hat-San Gemi Ingaa Bakim Onarnm Deniz Nakliyat
unvam ve isletme | Sanayi ve Ticaret A.S. olup kullanilan isletme ad1 bulunmamaktadir.
adi
B.2 | Ihragemm hukuki | Hukuki statiisii: Anonim Sirket
statiisii, tabi | Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlar
oldugu mevzuat, | Kuruldugu iilke: Tiirkiye Cumhuriyeti
kuruldugu iilke ve | Adresi: Florya Cad. Florya Plaza No: 88 Kat: 2 Bakirkéy/Istanbul
adresi
B.3 | Ana iiriin/hizmet | Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Amag ve Konu” baglikli 3. maddesi ¢ercevesinde
kategorilerini de | Sirket’in faaliyet konusu 6zetle; yerli yabanci her tonajdaki gemi insa tesisleri,
icerecek  sekilde | tersaneler, otel, yolcu gemisi, yat satin almak, kiralamak, insa etmek veya
ihrac¢immin mevceut | ettirmek, gemi ve diger yiizer havuz vasitalara periyodik bakim, onarim
faaliyetlerinin ve | hizmetlerini verme amaci ile tersane ve yiizer havuz isletmeciligi yapmak ve
faaliyetlerine etki | Esas S6zlesme’de yazili olan diger isleri yapmaktir,
eden onemli | Sirket’in ana faaliyet alam yeni gemi ve yiizer havuz insasi, gemi tamir bakimi
faktdrlerin tanim | ve gemi doniigiimii faaliyetleridir,
ile faaliyet | Yeni Gemi ve Yiizer Havuz Insasi:
gosterilen Hat-San Tersanesi, liretim tesisleri ve kizaklari ile her tiirlii gemivi insa etmekte
sektorler/pazarlar | olup ayrica tersane alaninda deniz veya kara kullamm amagh her tiirlii ¢elik
hakkmda bilgi konstritksiyonu da inga etmektedir. Sirket, ayrica talebe gére yiizer havuz insasi
ve satis1 da gergeklestirmektedir.
Tamir ve Bakim Projeleri:
Hat-San Tersanesi, Panamax yiizer havuz miigterilerine gemi tamir ve
bakiminda hizmet vermektedir.
Déniisiim Projeleri:
Hat-San Tersanesi, 6zel doniisiim projelerinde de faaliyet g6stermektedir. Gemi
ve diger yiizer tesislerin boy uzatma projeleri, kullamm amacim degistiren
revizyonlar1, yeni makine, ekipman, fabrika kurulumlan veya gemilerde agir
g celik konstriiksiyon 1§Jer1 yerilen hizmetler arasindadir.
HAT-SAN ¢ INS ABAKIM PEKAR GRU/Z (74
ONARIM DElZ NAKIT) SA/VETIC. AS. * Fiorya Cad, ek
o PlagaNo; BB K -Bakirkoy-IST. Flo




Bakim onarim faaliyetleri finansal tablo donemleri itibariyla net satislarin
ortalama %49’unu olustururken gemi inga faaliyetleri %36’sin1 olusturmustur.
Gemi bakim ve onarim faaliyetleri, genel olarak 2-3 aylik bir siiregken, gemi
insa projeleri bir yildan uzun siirebilmekte ve gemi ingasimin tamamlanmasi
sonrasinda fatura edilmektedir. Bu sebeple Sirket, fatura edilene kadarki dénem
icerisinde TFRS kurallarim1 baz alarak; katlanilan maliyetler ve projenin
karhhigm goéz Oniinde bulundurarak projede o ana kadarki hak edisleri
hesaplamakta ve gelir tablosuna gelir olarak kaydetmekte, faturas: kesilmemis
bu gelirleri, sozlesme varliklarinda takip etmektedir. Sirket, gemi déniisiim
faaliyetleri kapsaminda 2023 yilinda herhangi bir gelir elde etmemis olup diger
finansal tablo donemleri itibariyla net satiglarin ortalama %10’unu gemi
doniisiim faaliyetleri kapsaminda olugmustur. Sirket, ayrca talebe goére yiizer
havuz insas1 ve satis1 gergeklestirmektedir. Sirket, 2022 yilinda 328,2 milyon
TL tutarinda yiizer havuz satis1 gergeklestirmis olup bu satig ilgili yilda toplam
satislarin %29’ unu olusturmustur.

Hat-San Gemi’nin merkezi Florya Cad. Florya Plaza No:88 Kat:2
Bakirkdy/Istanbul adresinde olup Sirket merkez adresinde Sirket’in mali ve
idari yonetimine iliskin faaliyetler yiiriitiilmektedir. Sirket, Yalova ili Altinova
ilgesinde 108.974,51 m? iizerine kurulu 13.495,26 m? kapah alan ve 7.158,13
m? alan tizerine kurulu 3.849,00 m? kapali alan olmak iizere iki farkli lokasyonda
tersanecilik faaliyeti yiirtitmektedir. Sirket’in faaliyet gésterdigi tersane alanlar,
Yalova ili Altinova ilgesinde 22.11.2065 tarihine kadar T.C. Milli Emlak Genel
Miidiirliigii’nden hasilat pay1 karsilifinda kiralanmistir. S6z konusu kiralanan
alamn toplam alani 108.974,51 m? olup 13.495,26 m*’lik kismina kapal alan
insa edilmistir. S6z konusu alanlar igerisinde; Sirket’e ait 3 adet iskele, 2 adet
rihtim, 5 adet kizak (1°i egimli), 1 adet 25.000 ton kaldirma kapasiteli yiizer
havuz, 1 adet 300 ton kaldirma kapasiteli kreyn ving ve muhtelif kaldirma
kapasitelerine sahip vingler bulunmaktadir. Sirket’in tersane alanlari, yeni gemi
inga faaliyetleri kapsaminda, kuru yiik, tanker, duba, yiizer havuz, balik¢i
gemileri vb. genig bir liretim ¢esitliligine sahipken difer yandan 25.000 ton
kaldirma kapasiteli yiizer havuz (Yiizer havuz, biinyesinde bulunan tanklarin
pompalar ile doldurulmas ile daldirilarak igerisine geminin girmesi saglanmyr.
Istendigi takdirde baska yerlere yiizdiiriilerek gétiiriilebilir.) ile biyiik tasima
kapasiteli gemilerin bakim onarimini yapabilmektedir. Sirket, tarafindan 2016
yihndan bu yana 7 adet enerji gemisi doniigiim projesi gergeklestirilmistir.
IMEAK (istanbul ve Marmara, Ege, Akdeniz, Karadeniz) Deniz Ticaret
Odas1’min 2023 Yili Denizcilik Sektér Raporu!’na gére Tiirkive’de 2002 yilinda
11 adet olan ylizer havuz sayisi, 2008 yilinda 17°ye, 2012 yilinda 21’e
yikselmistir. 2023 yili itibariyla iilkemiz tersanelerinde 35 adet yiizer ve 11 adet
kuru havuz bulunmaktadir.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi’nin 2023 yili Denizcilik Sektor Raporu’ndan
derlenen bilgilere gore, diinya toplam ticaret hacminin ortalama %85’ini
olusturan denizyolu ticareti, Covid-19 salgininda sik¢a giindeme gelmistir.
Kiiresel ticaret hacminin, 2022 yilinda, 2021 yilina kiyasla %0,7 artis gdsterereck
yaklagik 14,1 milyar ton olarak gergeklestigi tahmin edilmektedir. Kiiresel deniz
ticaret hacmi ise 2022 yilinda 2021 yilina gore %0,4 gerileyerek 11,9 milyar ton

' IMEAK Deniz Ticaret Odasi, 2023 yili Denizcilik Sektor Raporu,
https://www.denizticaretodasi.org.tr/media/SharedDocuments/sektorraporu/2023/Denizcilik_Sektor Raporu_2022 6.

07.2023_v3.pdf

g ./ 671858
K.Cekmece V.0, : 730 034 7537

: 662 95 97 TeL SCgE 340 900 Fan A HRAD )
. Y937 e ; 3 b 4 i i '.I'. T
Kacakgbkmeca X.D. % €09 61 5151 ; -




olarak gergeklesmistir. IMEAK Deniz Ticaret Odasi’min 2023 yili Denizcilik
Sektor Raporu’nda yer alan bilgilere gére 2002 yilinda 37 adet olan faal tersane
sayist, 2008 yilinda 58’e, 2021 yilinda 84’¢ ulagmistir. 2023 yili Mart ay1
itibariyla 84 adet tersane faal durumda olup bu tersaneler Marmara ve Bati
Karadeniz bdlgelerinde yogunlagmistir. Ayrica 9 adet tersane, yatinm
agamasinda ve 13 alan da tersane alam olarak belirlenmis durumdadir. 2008 yil1
son ¢eyreginde baglayan ve 2009 yili son ¢eyregine kadar kuvvetli sekilde
hissedilen kiiresel ekonomik krizin ardindan 2019 yilinda ortaya ¢ikan Covid-
19 pandemisi pek ¢ok sektorii oldugu gibi gemi inga sekt6riinii de olumsuz
etkilemis, siparis defterlerindeki diislis hem istihdam hem de yeni yatinnm ve
modernizasyon ¢aligmalarinin iptal ya da Stelenmesine sebep olmustur. Covid-
19 pandemisinin yarattigi ekonomik durgunluk, toparlama asamasina gegerken
Rusya Ukrayna Savagi’min patlak vermesi ve Cin-ABD gerilimi gibi siyasi
belirsizlikler kiiresel ekonomiye yonelik beklentiler iizerinde endigelere neden
olmustur. Tiim bunlara ek olarak kiiresel enflasyon dalgasi ve resesyon
endiseleri de ekonomik aktiviteler lizerinde negatif bir gériintim sergilemistir.
Ekonomik olumsuzluklara yiiksek enflasyon ve diigiik bilyiimenin eklenmesi,
kiiresel ekonomiyi yavaglatirken IMEAK Deniz Ticaret Odasi’min 2023 yili
Denizcilik Sektor Raporu’nda yer alan bilgilere gore; kiiresel deniz ticaretinde
2023 yilinda, 2022 yilina kiyasla yillik ton bazinda %1,6 oraminda siirli bir
biliylime tahmin edilmektedir. Yunanistan, Cin ve Japonya, kapasite bazinda
diinyanin en biiyiik ticaret filosuna sahip {ilkeleri olmaya devam etmekte olup
diinya tonajinin yaklasik %48,4’iinli kontrol etmektedirler. Diinyanin kolay
bayraklan' en fazla filoya sahip 30 iilkenin dagilimi incelendiginde 01.01.2023
tarihi itibariyla 1.000 GT? ve {lizeri ulusal ve yabanci bayraktaki gemilerde
Yunanistan’in 1., Cin’in 2., Japonya’nin 3. oldugu siralamada Tiirkive 14. sirada
yer almistir. 2023 yilinda Tanker, Dékmeyiik, Konteyner, Kuruyiik, Yolcu gemi
tiplerinin toplami 2.166.510 DWT olarak 6l¢tilmiigtiir. Bu gemi tipleri igerisinde
DWT bazinda en fazla paya sahip olan gemi tipi %43,4 pay ile Dokmeyiik gemi
tipidir.

IMEAK Deniz Ticaret Odast’min 2023 yili Denizcilik Sektorii Raporu’nda yer
alan bilgilere gore; Tiirk Deniz Ticaret Filosu’'nda bulunan toplam 1.000
DWT nin iizerinde toplam 450 adet geminin 238 adedi ithal, 212 adedi ise yurt
icinde inga yoluyla edinilmigtir.

1.000 DWT {izerindeki gemilerin toplam GT’si 4.912.303 ve DWT’si ise
6.664.435°tir. Bu tonajin DWT bazindaki ¢ogunlugunu sirasiyla; %26,9’unu
Dokme Yik gemileri, %20,1’ini Petrol Tankerleri, %16,4’iinii Konteyner
gemileri, %13,1’ini Kimyevi Madde Tankerleri, %9,2’sini Kuru Yiik gemileri
ve %3,8’1ni Ro-Ro gemileri olusturmaktadir.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi’mn 2023 yili Denizcilik Sektér Raporu’na gére
1.000 DWT ve tizeri Tiirk Deniz Ticaret Filosu’nun %22,8’i 0-9 yas grubunda,
%45,7°s1 10-19 yas grubunda, %22,9°u 20-29 yas grubunda ve %8,6’s1 30 yas
ve lizeri grubunda ver almaktadir.

B.4

Thracciyi ve
faalivet gosterdigi
sektorii etkileyen

2022 yilinda Rusya-Ukrayna Savasi, global c¢apta yasanan tedarik zinciri
sorunu, global ¢apta yasanan enflasyonist ortam, emtia krizleri ve Avrupa’daki
enerji krizi, kiiresel ticaret hacmini, paralelinde deniz ticaretini de olumsuz

! Herhangi bir iilke armatoriiniin gemisini kendi iilkesinin bayrag altinda cahistirmak yerine kendince daha avantajh
olan basgka bir iilkenin bayrag altinda galigtirma uygulamasidir.
2 Gross Ton: Bir geminin miirettebatinin yasayacagt, sevk ve idare i¢in kullanacagi vb. hacimlerj harig yiik konabilecek
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onemli en
egilimler
hakkinda bilgi

son

yonde etkilemistir. Bunlara ek olarak artan girdi maliyetleri, girketlerin
fiyatlama politikalarinda etkin rol oynamistir. Enerji ve emtia fiyatlarmin gorece
normale yvakinsamasi, tedarik zincirinde yasanan aksakliklarin hafiflemesi,
Rusya-Ukrayna Savasi nedeniyle vasanan tedarik sorununa bulunan gegici
¢oziimler sektérde, pozitif yonlti hareketliligi saglamaktadir. Konteyner ticaret
hacmi, pandemiyle birlikte 2020 yilinda agir bir hasar almig olsa da mevcut
durumda pandemi dncesi seviyelerin {izerine ¢ikmagtir.

2022 yilinda Avrupa’daki enerji krizi nedeniyle LNG kullanimina ilginin
artmast, 2023 yilimin LNG pazari i¢in olumlu bir y1l olacagina igaret etmektedir.
Bu durum, yeni inga edilecek gaz tankerlerine ve mevcuttaki gaz tankerlerinin
bakim-onarimina olan talebin artacagina isaret etmektedir.

Enerji arzinda yasanilan problemlere bagh olarak enerji fiyatlarinda artis
yasanmis olup, s6z konusu artiglar Sirket’in iiretim maliyetlerinde artisa yol
acmaktadir. Uretim maliyetlerindeki artiglar da satig fiyatlarina
yansitilmaktadir.

B.5

Ihraccmn  dahil
oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Sirket, Pekar Grup Insaat A.S. biinyesine dahil olmakla birlikte nihai ana ortag
olan Pekar Grup Insaat A.S.nin ortak oldugu iliskili taraf sirketleri
bulunmaktadir. Pekar Grup Insaat A.S.’nin 1,00 TL nominal degerde toplam
1.001.000 adet payinin %70,03iine karsilik gelen 701.000 adet payina Dortler
Insaat Taahhiit Ltd. Sti. sahipken Mehmed Halid Ismail PEPE, Mustafa Talha
PEPE, Mesud Abdurrahman PEPE 100.000’er adet paya sahip olup her birinin
sermayedeki paylart %9,99’dur. Pekar Grup Insaat A.S., Ihraggi’min da dahil
oldugu 4 adet sirketin ana ortag1 olup, sirketlerin ad1 ve ortaklik yapisi sirasiyla
asagidaki gibidir:

Hat-San Insaat Madencilik Turizm Gemi Insaa ve Deniz Nakliyat Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin %97,0’sine, Thragg1’min %99,76’s1na, Kar Insaat Taahhiit Ltd.
Sti.’nin %99,9’una ve Kar Elektrik Uretim Ltd. Sti.’nin %75ine sahiptir.
Sirket’in semayesi her biri 1,00 TL nominal degerde toplam 188.037.093 adet
paydan olusmakta olup; Sirket’in ana ortagi Pekar Grup Ingaat A.S.’nin
187.592.988 adet, Mehmed Halid Ismail PEPE nin 148.035 adet, Mustafa Talha
PEPE’nin 148.035 adet ve Mesud Abdurrahman PEPE’nin 148.035 adet paylan
bulunmaktadir. Thraggi’mn meveut durum itibariyla dogrudan veya dolayh
olarak istirak ettigi herhangi bir sirket bulunmamaktadar.

B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakk
icindeki paylan
dogrudan  veya
dolayl olarak %5
ve fazlast olan
kisilerin
isimleri/unvanlari
ile her birinin pay
sahipligi
hakkinda bilgi

Ihraccmin hakim
ortaklarinimn
farkh oy

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 188.037.093 TL olup bu sermaye her biri 1,00
TL nominal degerde toplam 188.037.093 adet paydan olugmaktadir.

Sirket’in 188.037.093 TL tutarindaki mevcut sermayesinin %99,76°lik kismina
karsilik gelen 187.592.988 TL nominal degerli paylar Pekar Grup Ingaat
A.S.’ye, %0,08’lik kismina kargilik gelen 148.035 TL nominal degerli paylar
Mehmed Halid Ismail PEPE’ye, %0,08’lik kismina karsilik gelen 148.035 TL
nominal degerli paylar Mesud Abdurrahman PEPE’ye, %0,08’lik kismina
karsilik gelen 148.035 TL nominal degerli paylar da Mustafa Talha PEPE’ye
aittir. Pekar Grup A.S.’nin sermayesinin %70,03’likk kismu Dértler Insaat
Taahhiit Ltd. Sti.’ne, %9,99’luk kismi Mehmed Halid Ismail PEPE’ye,
%9,99°1uk kism1 Mesud Abdurrahman PEPE’ye, %9,99’luk kismi1 da Mustafa
Talha PEPE’ye aittir. Dortler Insaat Taahhiit Ltd. Sti’nin sermayesinin
%95,71°lik kismu Osman PEPE’ye, kalan %4,29’luk kismi da Birgiil PEPE’ye
aittir. Bu kapsamda Sirket’in hakim ortag1 PEPE Ailesi’dir.

Sirket’in sermayesinin tamamini temsil eden paylar A ve B gruplarina ayrilmig
olup A grubu nama yazili paylar 50.000.000 TL ve B grubu hamiline yazili

paylar 138.037.093 TL’dir. Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” basliklt
PEKAR GR Uf' i l /
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haklarina sahip
olup olmadiklar:
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan

12. maddesinde diizenlendigi iizere; Olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda, A grubu pay, sahibine 5, B grubu pay, sahibine 1 oy hakki verir.
50.000.000 TL nominal degerli A grubu imtiyazli paylarn 49.880.000 TL
nominal degerli kismi Pekar Grup Ingaat A.S.’ye, 40.000 TL nominal degerli
kism1 Mehmed Halid Ismail PEPE’ye, 40.000 TL nominal degerli kismu
Mustafa Talha PEPE’ye, 40.000 TL nominal degerli kismi da Mesud

Abdurrahman PEPE’ye aittir.

Sirket’in ySnetim hakimiyetine PEPE Ailesi sahip olup s6z konusu yonetim

veya dolayh | hakimiyetini pay sahipliginden ve imtiyazli A grubu paylara sahip olmalarindan
olarak ihra¢emin | almaktadir. Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yénetim Kurulu, Gorev Siiresi ve
yonetim Yonetim Kurulu Toplantilar” baghkli 9. maddesinde diizenlendigi iizere;
hakimiyetine Yonetim Kurulu iiyelerinin yaris1 A grubu pay sahipleri tarafindan veya A grubu
sahip olanlarn ya | pay sahiplerinin gogunlugu tarafindan gésterilen adaylar arasindan secilecektir.
da ihrageryr | Yonetim Kurulu iiye sayisimin yarisinin tam say1 olmamasi durumunda bir
kontro!l edenlerin | alttaki tam sayiya yuvarlanacaktir. Herhangi bir siipheye mahal vermemek
isimleri/unvanlar: | adina, 5 tiyeden olusan Yé6netim Kurulunun 2 {iyesi, 6 {iyeden olusan Yonetim
ile bu Kkontroliin | Kurulunun 3 {iyesi, 7 iiyeden olugan Yénetim Kurulunun 3 iiyesi ve 8 tiyeden
kaynag hakkinda | olusan Yo6netim Kurulunun 4 iiyesi A grubu pay sahipleri veya A grubu pay
bilgi sahiplerinin cogunlugunun gisterecekleri adaylar arasindan segilir.
B.7 | Secilmis finansal | | Finansal Durum Tablosu (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
bilgiler ile | | Finansal Tablo Tiirii Solo Solo! Konsolide | Konsolide
ihra¢cinin Dénem 31.03.2023 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
finansal Dénen Varhklar 594.022.636 | 494.664.201 |295.761.214 | 170.694.628
durumunda ve | | Nakit ve Nakit Benzerleri 226.809.022 | 298.487.731 | 15.390.072 | 5.663.936
faaliyet Finansal Yatirimlar 38.556.489 0 0 0
sonuclarinda Ticari Alacaklar 107.888.281 53.929.426 | 16.887.399 | 12.423.937
meydana  gelen | | Sozlesme Varliklar: 0 0 183.346.006 | 29.986.624
onemli Stoklar 105.790.433 62.203.179 | 26.831.132 | 40.232.720
degisiklikler Pesin Odenmis Giderler 60.476.645 40.530.433 14.530.815 | 46.906.004
Diger Donen Varliklar 50.927.763 37.517.897 | 28.136.548 | 21.626.947
Duran Varliklar 742.529.980 | 737.165.433 |559.051.595 | 151.269.538
Finansal Yatirimlar 17.858.283 17.358.060 | 20.376.060 | 20.376.060
Yatinm Amagh Gayrimenkuller 0 0 88.892.500 | 48.952.500
Maddi Duran Varliklar 720.508.370 | 710.719.718 |449.293.383 | 79.985.015
Toplam Varhiklar 1.336.552.616 | 1.231.829.634 | 854.812.809 | 321.964.166
Kisa Vadeli Yiikiimliilitkler 460.242.093 | 414.728.821 |370.348.214 | 163.707.621
Kisa Vadeli Borglanmalar 5.287.291 7.853.029 1.668.915 1.031.033
Zum ViarE LI Ianmalasin 96.095.806 | 117.267.929 |266.550.709 | 102.660.929
Kisa Vadeli Kisimlar1
Ticari Borglar 104.287.462 | 101.242.051 | 83.394.855 | 42.478.592
Ertelenmis Gelirler 208.876.904 | 169.893.392 | 1.715.900 30.620
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 497.142.211 | 486.693.042 |416.931.789 | 99.808.485
Uzun Vadeli Borglanmalar 493.236.924 | 481.778.543 |403.565.559 | 93.346.041
Ozkaynaklar 379.168.312 | 330.407.771 | 67.532.806 | 58.448.060
‘8‘;1‘:3?;%:"5” S 379.168.312 | 330.407.771 | 58.818.742 | 53.604.777

I Hat-San Gemi’nin; Hat-San Ingaat, Kar Elektrik ve Kar Insaat unvanh bagh ortakliklarim 23.09.2022 tarihinde elden
¢ikarmasina bagh olarak 31.12.2022 donemine ait finansal tablolar; 2022 yilimin basmdan 23.09.2022 tarihine kadar

konsolide, 24.09.2022 tarihinden 2022 yilinin sonuna kadar ise solo olarak hazirlanmistir.
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Odenmis Sermaye 188.037.093 | 188.037.093 | 18.037.093 | 6.351.093
Sermaye Diizeltme Farklar1 22.876 22.876 22.876 22.876
aonertde (denen Kar Pays 0 227893.627 | 0 0
52‘21&1:116‘?“1‘“’5 Kistlanmis |5 005,764 | 9418036 | 849.849 | 53.236
Gegmis Yillar Karlar: 116.442.046 | 39.908.924 | 32.949.350 | 40.185318
Net Donem Karr (Zarart) 48975355 | 320914469 | 6.959.565 | 6.992.254
Azmlik Paylar 0 0 8.714.064 | 4.843.283
Toplam Kaynaklar 1.336.552.616 | 1.231.829.634 | 854.812.809 | 321.964.166

Sirket’in ana faaliyet alani; gemi ve yiizer havuz insa ile gemi bakim ve onarim
faaliyetleridir ve sanayi sirketlerine benzer olarak duran varliklar, toplam
varliklarin 6nemli bir kismim olusturmaktadir. 2020, 2021 ve 2022 yilsonlari ve
01.01.2023-31.03.2023 ara donem sonu i¢in sirasiyla duran varliklarin toplam
varliklara oram1 %47,0, %65,4, %59,8 ve 55,6°dir. Duran varliklarin nemli
bdlimii yer alt1 ve yer iistii diizenleri ile yapilmakta olan yatimlar ve tesis,
makine ve cihazlardan olusurken donen varliklarin 6nemli boliimii ise bir nevi
gelir tahakkuku denilebilecek stzlesme varliklar ile ticari alacaklar, stoklar ve
pesin 6denmis giderlerden olugmaktadir. Sirket’in 2020 yilsonunda 322,0
milyon TL olan aktif buyiikliigii, 2021 yilsonunda s6zlesme varliklar1 ve maddi
duran varliklardaki artiga bagli olarak 2020 yilsonuna gore %165,5 artisla 854,8
milyon TL’ye yiikselmistir. Sézlesme varliklan, TFRS’ye uygun olarak
projelerin ilgili kisimlarimn tamamlanip gelir kaydedilmesine karsiik fatura
kesilmemesi sebebiyle artarken maddi duran varliklar 2020 yilinda kullamm
hakki elde edilen A-21 parselde gerceklestirilen yatirimlara bagh olarak
yikselmisgtir. Sirket’in aktif bityiikligii 2021 yilsonunda 854,8 milyon TL iken
2022 yilsonunda nakit ve nakit benzerleri ile maddi duran varliklardaki artisa
bagl olarak %44,1 artigla 1,2 milyar TL’ye yiikselirken, 01.01.2023-31.03.2023
ara donem sonu itibariyla ticari alacaklardaki artiga bagl olarak 2022 yilsonuna
gore %8,5 artisla 1,3 milyar TL’ye yiikselmistir. Nakit ve nakit benzerlerindeki
artigin ana nedeni 2022 yilinda artan dénem kan tutan ile diisen isletme
sermayesi ihtiyacidir. Maddi duran varliklardaki artisin ana nedeni ise A-21
parselinde yapilan tiretim alam ve 255 metre boyunda NB-18 Panamax Yiizer
Havuz yatirimdir. S6z konusu yatirimla Sirket’in insa, bakim ve onanm
yapabilece§i gemi boyutu kii¢iik ve orta boy gemilerden biiyiik boy gemiler
diizeyine ylikselmistir. Havuzun boy uzunlugu yaklagik %40 artmis olmasina
karsihik calisilabilen yiizey alam 2,5 katina ¢ikmustir. 01.01.2023-31.03.2023
ara donem sonunda ise Sirket’in aktif biiyiikliigii is hacmi ve déviz kurlarina
bagh olarak artan ticari alacaklar, stoklar ve finansal yatirima bagli olarak
ylkselmigtir. Sirket yiikiimlii oldugu doviz kredileri ve ana hammaddesinin
¢elik olmas: sebebiyle, kur riskini azaltmak adina kamu kesimi tahvil senet ve
bonolarma yatirim yapmustir. Buna bagl olarak aktif biiyiikligii 01.01.2023-
31.03.2023 ara dénem sonunda 2022 yilsonuna gére %8,5 artis gostermistir.

Sirket’in 2020 yisonunda 263,5 milyon TL olan yiikiimliiliikleri, 2021
vilsonunda 2020 yilsonuna gore %198,8 artigla 787,3 milyon TL’ye yiikselmis
olup 2022 yilsonunda da 2021 yilsonuna gore %14,5 artisla 901,4 milyon TL’ye |

! Sirket, 2022 yilinda toplamda 227.893.627 TL tutarinda sermaye avansi dagitilmasimna yonelik karar almis olup bu
avans tutarmin, 170.000.000 TL’lik kism1 Sirket’in 18.037.093 TL olan sermayesinin 188.037.093 TL’ye artirilmasi
kapsaminda s6z konusu sermaye artirimi tutarindan, 49.325.440 TL’lik kismi ortaklara 6denen nakit kar paymdan, kalan
8.568.187 TL’lik }ismi ise ayrilan yasal yedeklerden olusmaktadir.
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yiikselmigtir. Yiikseligteki temel etken artan finansal ve ticari borglar ile
ertelenmis gelirlerdir. Sirket’in yiikiimliiliklerinin 2020, 2021, 2022 yiisonlan
ve 01.01.2023-31.03.2023 ara dSnem sonu itibariyla sirasiyla %74,8, %85,3,
%67,3 ve %62,1’ini finansal borglar olugturmaktadir. Sirket’in 2020 yilsonunda
toplamda 197.2 milyon TL olan finansal borglarn, 2021 yilsonunda %240,7
artigla 671,9 milyon TL’ye yiikselmistir. S6z konusu artisin en nemli nedeni
A-21 parsel igin gergeklestirilen diizenleme yatirimlar, yiizer havuz yatirimi ile
isletme sermayesi ihtivacidir. Fon ihtiyacimn 6nemli tutarda olugmasina
sebebiyet veren yiizer havuz yatirimi, uzun vadeli bir yatinm 6zelligi tasimas
nedeniyle s6z konusu yatirim igin gerekli fon tutar1 uzun vadeli krediler ile
kargilanmigtir. Diger bir ifadeyle Sirket’in temin etmis oldugu kredilerin
genellikle uzun vadeli olmasimn sebebi tersane altyap1 yatirimlarindaki artis ile
isletme sermayes1 ihtiyacinin genellikle gemi insa projelerinden kaynaklanmasi
ve gemi insa projelerinin ¢ogunlukla bir yildan uzun siireli projeler olmas ile
maddi duran varhk yatirimlarnin dogasi geregi uzun vadeli yatirimlar
olmasidir. Finansal borglar 2022 yilsonunda ise 2021 yilsonunda gore %9,7
diigiisle 607,0 milyon TL’ye gerilerken 31.03.2023 ara dénem sonunda da 2022
yilsonuna gore %2,0 azalarak 594,8 milyon TL ye gerilemistir. 2021 yilsonunda
1,7 milyon TL olan alinan avans tutarinn 2022 yilsonunda 169,9 milyon TL’ye
yiikselmesi ile bir nevi gelir tahakkuku olarak degerlendirilmesi gereken
sozlesme varliklarinin 183,3 milyon TL’den sifira inmesinin bir sonucu olarak
Sirket’in isletme sermayesi ihtiyaci azalmustwr. Ticari borglarn, biiyiik bir
boliimii gemi inga, bakim ve onarim faaliyetleri i¢in tedarikgilerden temin edilen
sarf malzemelerinden kaynaklanmaktadir. 2020 yilsonunda 42,5 milyon TL
olan ticari borglar, 2021 yilsonunda 2020 yilsonuna gére %96,3 artisla 83,4
milyon TL’ye yiikselmis olup 2022 yilsonunda da 2021 yilsonuna gére %21,4
artisla 101,2 milyon TL’ye yiikselmistir. 01.01.2023-31.03.2023 ara dénem
sonunda ise 2022 yilsonuna gére %3,0°liik sunirli artisla 104,3 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Artistaki temel etkenler pandeminin yarattigi baz etkisi ile
doviz kurlaninda ve fiyatlardaki yiikselislerdir. 01.01.2023-31.03.2023 ara
dénem sonu itibariyla yiikiimliiliikler, alinan avanslarin takip edildigi ertelenmis
gelirlerdeki artisa bagh olarak 2022 yilsonuna gére %6,2 yiikselisle 957,4
milyon TL olmustur.

2020 yilsonunda 53,6 milyon TL olan ana ortakliga ait Gzkaynaklar, 2021
yilsonunda 7,0 milyon TL net dénem kan elde edilmesine karsilik 1,7 milyon
TL temettii dagitimina bagh olarak 58,8 milyon TL’ye ulasmistir. Sirket’in
03.09.2021 tarihli genel kurul karan ile 6.351.093 TL olan sermayesinin,
tamami geemis yil karlarindan karsilanmak iizere 11.686.000 TL artirilarak
18.037.093 TL’ye ¢ikarilmasina karar verilmis olup s6z konusu husus
21.09.2021 tarihinde tescil edilmig, 21.09.2021 tarih ve 10413 sayili TTSG de
ilan edilmistir. 2022 yihinda toplamda 227.893.627 milyon TL tutarnda
sermaye avanst dagitilmasina yonelik karar almis olup bu avans tutarimn,
170.000.000 TL’lik kism Sirket’in 18.037.093 TL olan sermayesinin
188.037.093 TL’ye artirilmasi kapsaminda s6z konusu sermaye artirimi
tutarindan, 49.325.440 TL’lik kismu ortaklara 6denen nakit payindan, kalan
8.568.187 TL’lik kismu ise ayrilan yasal yedeklerden olusmaktadir. Sirket’in
14.09.2022 tarihli genel kurul karar ile 18.037.093 TL olan sermayesinin,
tamami 6 ayhik ara dénem karindan karsilanmak tizere 170.000.000 TL
artirilarak 188.037.093 TL’ye ¢ikarnlmasina karar verilmis olup s6z konusu
husus 20.09.2022 tarihinde tescil edllmls, 20.09.2022 tarih ve 10664 savili
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TTSG’de ilan edilmigtir. Ara dénem net dénem karinin sermayeye eklenmesi
ile 188.037.093 TL’ye ¢ikarilan Sirket sermayesinin, 02.02.2023 tarihinde
toplanan genel kurulda sermayeye eklenmis olan ara dénem kar1 kadar olan
sermaye tutarinin sermaye azaltimina tabi tutulmasina ve aym toplantida e anh
olarak 2022 yili net donem karindan karsilanmak iizere sermayenin tekrar
188.037.093 TL’ye ¢ikarilmasina karar verilmistir. S6z konusu eg anh sermaye
artirim/azaltim iglemleri, 03.02.2023 tarihinde tescil edilmis olup 03.02.2023
tarih ve 10762 sayil1 TTSG’de ilan edilmistir. 2022 yilinda 320,9 milyon TL’lik
dénem karmmin etkisiyle ana ortaklia ait 6zkaynaklar 330,4 milyon TL’ye
yiikselmigtir. 01.01.2023-31.03.2023 ara dénem sonunda dénem karina bagh
olarak Ozkaynaklar 2022 yisonuna gére %14,8 artisla 379,2 milyon TL’ye
ritkselmistir.

Kar)veya Zaratablows Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

Finansal Tablo Tiirii Solo Konsolide Solo Konsolide Konsolide
Dénem 31.03.2023 | 31.032022 | 31.122022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Hasilat 306.513.890 | 144.736.545 | 1.132.366.813 | 458.095.747 | 384.186.221
Satislarm Maliyeti (-) 229413471 | -102.819.757 | -597.977.908 | -378.142.047 | -336.996.217
Briit Kar 77.100.419 | 41.916.788 | 534.388.905 | 79.953.700 | 47.190.004
Esas Faaliyet Kar1 72245517 | 32.998.844 | 463.454.910 | 17.086.891 | 23.662.405
Finansman Gideri 74.261.858 | 33.190.295 | 422322334 | 59.368.324 | 34.961.913
Oncesi Faalivet Kar:

Vergi Oncesi 46106326 | -7.045.291 | 324.662.728 | 19.331.348 | 2.370.699
Kar/(Zarar)

Vergi Geliri/Gideri 2.869.029 970.465 5944.135 | -8.501.002 | 5.571.344
Net Dimem 48975355 | -8.015.756 | 318.718.593 | 10.830.346 | 7.942.043
Kar/(Zarar)

Dénem Karmn Dagihim

g:\‘}gr"l Giicii Olmayan 0 -29.885 2195876 | 3.870.781 949,789
Ana Ortaklik Paylart 48975355 | -7.985.871 | 320914469 | 6.959.565 6.992.254

2020 y1linda 384,2 milyon TL olan hasilat, 2021 yilinda 2020 yilina gére %19,2
artigla 458,1 milyon TL’ye, 2022 yilinda da 2021 yilina gére %147,2 artigla 1,1
milyar TL’ye yiikselmistir. 2021 yilinda pandemi etkilerinin devam etmesi,
Sirket’in kaynaklarimin bir kismini yeni yatirim olan ylizer havuz insasi ve A-
21 parselde 2020 yilinda kullanim hakki elde edilen boliimiin diizenlenmesinde
kullanmasi sebebiyle Sirket’in satiglar1 2020 yilina gore smirh artis gdstermistir.
2022 yilinda pandemi etkisinin neredeyse sona ermesiyle artan siparis miktari,
yiikselen doviz kurlar1 ve eski yilizer havuzun satigina bagh olarak Sirket’in
hasilati, 2021 yilina gére %147,2 artig gbstermistir. 01.01.2023-31.03.2023 ara
doneminde de bir 6nceki yilin aym dénemine gore %111,8 artig ger¢eklesmistir.
01.01.2023-31.03.2023 ara doneminde bir onceki yilin aym1 donemine gore
satiglar; insa edilen yeni ylizer havuzla beraber gerceklesen kapasite artisi,
pandemi sonrasi artan talep ve doviz kurlarindaki yiikselige bagli olarak artig
gostermigtir. 2022-2020 yillan arasinda Sirket’in hasilatimn yillik bilesik
biiylime oranm1 %72 dir.

B.8

Secilmis  Onemli
proforma finansal
bilgiler

Yoktur.

B.9

Kar tahmini ve
beklentileri

Yoktur.

Izahnamede yer
alan finansal
tablolara iliskin

Sirket’in  31.03.2023, 31.12.2022 tarihli finansal tablolarina iligkin 6zel
bagimsiz denetim raporlarinda “olumlu” bagimsiz denetgi  goriisii

bulunmaktadir. P
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denetim

raporlarindaki
olumlu goriiy
disindaki

hususlarm icerigi

Bununla birlikte;

Sirket’in 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihli finansal tablolarna iliskin 6zel
bagimsiz denet¢i goriigiinde;

31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihli finansal tablolarin; “Siurli Olumlu Gériisiin
Dayanag1” adli boliimde belirtilen hususun olas: etkileri hari¢ olmak iizere,
Sirket’in 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihleri itibanyla finansal durumunu ve
aym tarihlerde sona eren hesap dénemlerine ait finansal performansim ve nakit
akiglarim, TFRS’lere ye uygun olarak tiim 6nemli y6nleriyle gergege uygun bir
bigimde sundugu ifade edilmektedir.

Simirl: Olumlu Goriigiin Dayanagi:

Sirket’in  31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihleri itibariyla finansal durum
tablosunda yer alan stoklarin ve kasadaki nakdin fiziksel sayimlan, denetim
sirketinin s6z konusu tarihlerde, Sirket’e bagimsiz denetgi olarak atanmamis
olmas: sebebiyle gozlemlenememis ve alternatif denetim prosediirleri ile stok
ve kasadaki nakit tutarimin dogrulugu belirlenmeye ¢alisilmis ancak stok ve
kasadaki nakit tutarlarinin dogru olmamasi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin
31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihli finansal tablolara olas1 etkileri
belirlenememistir. Bu hususun, cari dénem bilgileri ve karsilik gelen bilgilerin
kargilagtirilabilirligi tizerindeki olas: etkileri nedeniyle, finansal tablolar i¢in
“s1nirl1 olumlu” goriis verilmistir.

B.11

Ihraceinm isletme

Ihraggmm 01.01.2023-31.03.2023 ara donem sonu itibariyla net isletme

sermayesinin sermayesi 133.780.543 TL olup; isbu izahname tarihinden itibaren en az 12
meveut aylik dénem igin yeterli isletme sermayesi bulunmaktadir. Thragginin finansal
yiikiimliiliiklerini | tablo d6nemleri itibariyla net igletme sermayesi asagidaki tabloda
karsilayamamasi | gbsterilmektedir.
Finansal Kalemler (TL) 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 31.12.2020
Dénen Varliklar 594.022.636 |494.664.201 | 295.761.214 | 170.694.628
Kisa Vadeli Yiikiimliikiikler 460.242.093 |414.728.821 | 370.348.214 | 163.707.621
Net Isletme Sermayesi 133.780.543 | 79.935.380 | -74.587.000 6.987.007
C—SERMAYE PiYASASI ARACI
C.1 Ihra¢ edilecek ve/veya | Sirket’in 188.037.093 TL tutarindaki ¢ikarilmig sermayesi, meveut
borsada islem gorecek | ortaklarin riichan haklar kisitlanarak 33.462.907 TL nakit karsilig:
sermaye piyasasi aracmn | olmak {izere 221.500.000 TL’ye artirtlacak, bununla birlikte
menkul kiymet tanimlama | Sirket’in mevcut ortaklarindan Pekar Grup Insaat A.S.’nin sahip
numarasi (ISIN) dahil tiir | oldugu 10.837.093 TL nominal degerli olmak {izere beheri 1 TL
ve gruplarma iliskin bilgi | nominal degerli 44.300.000 adet B grubu hamiline yazili paylar halka
arz edilecektir.
Ihrag edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gérecek sermaye piyasasi
aract Sirket’in B grubu hamiline yazih paylaridir. S6z konusu
paylanin ISIN npumarasi igbu Izahname tarihi itibanyla
belirlenmemistir.
Halka Arz Edilen Paylar’a taninan higbir imtiyaz bulunmamaktadir.
C2 Sermaye piyasasi aracimn | Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.
ihrac edilecegi para birimi
C3 Thrag edilmis ve bedelleri | Izahname tarihi itibartyla, Sirket’in c¢ikarilmis  sermayesi

tamamen oOdenmis

pay

sayisl ile varsa bedeli tam

188.037.093 TL olup, bu sermaye her biri 1,00 TL nominal degerde
toplam 188.037.093 adet paydan olusmaktadir. Bu sermayenin
tamami muvazaadan arj bir sekilde tamamen 6denmistir.

ddenmemis pay sayisi




Her bir paym nominal
degeri

Her bir payin nominal degeri 1,00 TL’dir.

C4 Sermaye piyasas1 aracinmm | Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine
sagladigr haklar hakkinda | asagidaki gesitli haklan saglamaktadir:
bilgi o Kardan Pay Alma Hakki

e Oy Hakki

¢ Yeni Pay Alma Hakki

¢ Ortakliktan Ayrilma Hakki

e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki
o Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakki
¢ Bedelsiz Pay Edinme Hakki1

¢ Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk1
e Bilgi Alma ve Inceleme Hakk:

e Iptal Davas1 A¢gma Hakk:

e Azinhk Haklar

e Ozel Denetim Isteme Hakk:

CS5 Sermaye piyasasi aracimn | Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek paylar
devir ve tedaviiliinii | {izerinde paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay sahibinin
kisitlayici hususlar | haklarmm  kullanmasina engel olacak herhangi bir kayit
hakkinda bilgi bulunmamaktadir.

C.6 Halka arz edilen sermaye | Halka arz sonrasinda paylarm Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem
piyasasi araglarimin | gérmesi i¢in 09.05.2023 tarihinde bagvuru yapilmig olup Borsa
borsada islem gérmesi i¢in | Istanbul’un goriisii isbu Izahnamenin “I-Borsa Gériisii” kisminda yer
basvuru yapilip | almaktadir.
yapilmadigy veya yapihip
yapilmayacag hususu ile
islem goriilecek pazara
iligkin bilgi

C.7 Kar dagitim politikas: | Kar payr oram, hesaplama yontemi ve odemelere iliskin
hakkinda bilgi prosediirlerde Sermaye Piyasas1 Mevzuati ile T.C. Kanunlar1 ve

Sirket Esas S6zlesmesi’ne uyulur. Sirket’in kar dagitim esaslar, esas
sozlesmesinin “Karmn Tespiti ve Dagitilmasi” baglikli 15.
maddesinde diizenlenmigtir. Sirket, kar tespiti ve dagitimi konusunda
TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikkiimlerine uygun hareket
eder.

D—RISKLER

D.1 Thraggiya, faaliyetlerine ve Thragciya ve faaliyetlerine iligkin riskler:
icinde bulundugu sektire e Kiiresel problemler sebebiyle Sirket, miisterilerinden

iliskin onemli risk
faktorleri hakkinda bilgi

alacaklarini temin etmekte zorlanabilir, bu durum Sirket’in
karliligini olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in ihtiyag duydugu
ekipman ve malzemelerin maliyetlerindeki artiglar, Sirket’in
yatiim tutarlarini  artirabilir, faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

e Sirket, maliyetler ve tirtin kalitesi acisindan rakiplerinin
gerisinde kalabilir, rekabet avantajin yitirebilir.

o Sirket’in faaliyetlerini ytiriittiigii Hat-San 1 Tesisi arazisinin
miilkiyeti, T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 (Hazine) na ait
olup bu kapsamda ilgili Kullanma Izni Sozlesmelerini
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kapsayan hukuki diizenlemelerde yapilacak degisiklikler,
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, durdurabilir.

e Alman projeler zamaninda tamamlanamayabilir, imzalanan
sozlesmelerde temerriit durumunun olusmasi halinde Sirket’i
koruyucu hiikiimler bulunmayabilir, bunun sonucunda
Sirket, cezai sart ve faiz 6demek zorunda birakilabilir.

e Hat-San Gemi, gelirlerini proje bazli olarak elde etmektedir.
Projenin teklif asamasinda yapilabilecek maddi hatalar,
vanliy Ongorii ve degerlendirmeler Sirket’in karhihigim
azaltabilir.

o Sirket’in yiiriitttiti projelerde gerekli standartlari herhangi
bir sebepten karsilayamamasi durumunda itibar kayb
yasayabilir, faaliyetleri zarar gérebilir.

o Sirket'in ylirtittigli proje sayisinin artmasi maliyetler ve hak
edisler arasinda vade uyumsuzlugu yaratabilir bu durumun
sonucunda Sirket’in igletme sermayesi ihtiyaci artabilir.

e Projeler kapsaminda is glicii yOnetiminde/tageronlarla
calisma planlarinda hatalar vapilmasi projelerin aksamasina
sebep olabilir Sirket’in faaliyetleri zarar gorebilir.

e Sirket’in ihracat gergeklestirdigi iilkelerle ticaret hacmi
daralabilir.

e Sirket’in faaliyetleri gerekli lisanslarin, sertifikalarin,
izinlerin ve ruhsatlarin alinmasina ve bunlarin muhafaza
edilmesine baglidir.

e Sirket’in sahip oldugu, faaliyetlerini yiiriitmek igin ihtiyag
duydugu makine ve ekipmanlarda meydana gelebilecek ariza
veya bozulmalar Sirket’in faaliyetlerini ve karlihgim
olumsuz etkileyebilir.

e Doviz kurlarindaki hareketler, Sirket’in gelirleri ve finansal
durumu tizerinde etkili olabilir. Sirket’in gelirlerini genelde
doviz bazli elde etmesine bagli olarak doviz kurlarinda
yasanabilecek ani dislisler Sirket’in  hasilaim  ve
faaliyetlerini olumsuz etkileyelebilir.

e Finansman maliyetlerinin yiikselmesi veya finans
imkanlarinin tikanmasi Sirket’i olumsuz etkileyebilir.

e Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve ihtiyag
duyulan nitelikte uzman personelin Sirket biinyesine
zamaninda dahil edilememesi, Sirket’in biiylimesini
sinirlandirabilir ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Sirket, caligsanlarimin, tedarikgilerinin veya Sirket’in
faaliyetlerinde gorev alan diger kisilerin olas: etik olmayan
davramslan ve/veya hukuka aykir1 davraniglar1 dolayisiyla
risklere maruz kalabilir; bu tiir etik olmayan davramglar veya
ihlaller Sirket’in gesitli yaptirnmlar ile karsilagsmasina ve
itibar kaybina sebep olabilir.

e Davalara ve uyusmazliklara iliskin riskler s6z konusu
olabilir. Sirket’in olagan faaliyetleri kapsaminda Sirket’e
kars1 yasal islemler baslatilarak davalar agilabilir, ayrica

23 i i Sirket, idary isle]nlere konu olabilir. S6z konusu talepler ve
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yasal islemlerin Sirket aleyhine sonuglanmasi neticesinde,
Sirket ve yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklari
dogabilir, Sirket, para cezas1 alabilir, tazminat 6demek
durumunda kalabilir.

Sirket, vergi mevzuatindaki veva uygulamalarindaki
degisikliklerden, vergi oranlarindaki artiglar veya vergi
denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in yararlandifn gesitli tegvik, siibvansiyon ve
desteklerin sona ermesi ve/veya azaltilmasi sonucu Sirket’in
finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket, kigisel verilerin korunmasi diizenlemeleri, cevre
diizenlemeleri, vergi diizenlemeleri, mesleki diizenlemeler, is
saglhig ve giivenligi ve is hukuku kapsamindaki kanuni ve
diger diizenleme hiikiimlerine uymakla ve tabi oldugu
mevzuatta 6ngoriilen izin ve lisanslar1 almak ve muhafaza
etmekle ylikiimliidiir. S6z konusu kanun ve diizenlemelerde
veya bunlarin yorumlanmasinda meydana gelebilecek
degisiklikler ya da sdz konusu kanuni ve diger
diizenlemelerin ihlal edilmesi, Sirket’in itibari, faaliyetleri,
finansal durumu ve faaliyet sonuglar1 iizerinde olumsuz
etkiye neden olabilir.

Sirket, faaliyetleri siirecinde meydana gelebilecek herhangi
bir is kazas1, Sirket’in faaliyetlerini, itibarim ve karliligin
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in, kendisine maddi kayip veya zarar verebilecek her
turli olay igin gerekli sigortalarin yenilenmemesi ve
yaptirilmamas: halinde Sirket’in faaliyet ve finansal
sonuglari olumsuz etkilenebilir.

Sirket, faaliyetlerinin gerektirdigi gizliligi saglayamayabilir,
siber saldirilar ya da herhangi bir sebeple miisterilerinin
verilerini korumayabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket, karlilik seviyesini koruyamayabilir, karlilik
seviyesinde beklenen gelismeler gergeklesmeyebilir.
Sirket’in kullandig1 kredileri saglayan bankalarin, kredileri
vadesinden Once geri ¢afirmalart durumunda Sirket,
bankalardan almig oldugu kredilerini erken &demek
durumunda kalabilir, bu durum Sirket’in faaliyet ve finansal
sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Ihracemm i¢cinde bulundu@u sektére iliskin riskler:

Kiiresel ve ulusal ekonomik gelismeler, tim sektérlerde
oldugu gibi gemi inga sektoriinii de olumsuz yonde
etkileyebilir.

Uygulanan dis politikalarin iilke ekonomisi ve karasularina
etkisi sektérde faaliyetler gosteren sirketlere de dogrudan
vansimaktadir.

Ihtiyag duyulan nitelikte uzman personelin  temin
edilememesi, sektdriin bilyiimesini stmirlandirabilir.
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o Sekidrde halihazirda faaliyet gisteren veya sektdre yeni giris
yapacak firmalar sektordeki rekabeti artirabilir.

e Faaliyet alammin gerektirdigi yilksek sermaye maliyetinin
Turkiye’de gelismis tilkelere kiyasla fazla olmasi sektér icin
kiiresel rekabette risk unsuru olusturabilir.

e Doviz kurlarinda yasanabilecek ani yiikselisler hem yurt
icinde talep daralmasina bagli olarak satislarin azalmasina
hem de sirketlerin varsa déviz agirlikli yiikiimltliiklerini
yerine getirememesine neden olabilir.

¢ Gemi inga sektoriinde talebin volatil olmas: sektdrde faalivet
gOsteren sirketlerin faaliyetlerini etkileyebilir.

e Sektordeki sirketlerin faaliyetleri yiiriirlikteki mevzuatta
meydana gelebilecek degisiklikler sebebiyle olumsuz yénde
etkilenebilir.

Diger Riskler:

e Covid-19 salgini da dahil olmak tizere kamu saghg ile ilgili
yaygm endiselerin dogurdugu aksakliklar, Sirket’in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarimi, gelecege yonelik
beklentilerini veya mali durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir.

e Sel, firtma, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler,
Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarim, gelecege yonelik
beklentilerini veya finansal durumunu olumsuz ydnde
etkileyebilir,

e Savag, terdr olaylar, terdr ve savas tehditlerine iligkin riskler
Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarimi, gelecege yonelik
beklentilerini veya finansal durumunu olumsuz ydnde
etkileyebilir.

e Rusya Federasyonu tarafindan Ukrayna’ya yonelik baslatilan
askeri operasyonlar ve Ukrayna’min Rusya Federasyonu
tarafindan isgali amaciyla iki tilke arasindaki savasin devarm
Sirket’in faaliyet sonugclan iizerinde dolayli olarak olumsuz
bir etki dogurabilir.

e Sirket’in ana pay sahipleri PEPE Ailesinin menfaatleri,
Sirket menfaatleri ile bagdasmayabilir.

Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis Finansal Tablolarda Yer
Verilen Diger Riskler
¢ Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan  birinin  sdzlesmeye  bagh
yikiimliiltigiinii yerine getirememesi nedeniyle Sirket’in finansal bir
kayba ugramas: riskidir. Sirket’in kredi riski esas olarak iliskili ve
iliskili olmayan taraflardan ticari ve diger alacaklar ile banka
mevduatlarindan kaynaklanmaktadir.

01.01.2023-31.03.2023 ara donem sonu itibariyla iliskili olmayan
taraflardan 101.425.180 TL (31.12.2022: 53.893.773 TL,
31.12.2021: 16.883.724 TL, 31.12.2020: 12.423.937 TL) iliskili
taraflardan 6.463.101 TL (31.12.2022: 8.832.992 TL, 31.12.2021:
3.675 TL, 31.12.2020: 0 TL) ticari alacafi, iliskili olmayan
o taraflardan 281.3}5 TL (31.12.2022: 100.516_ TL, 31.12.2021:
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8.655.049 TL, 31.12.2020: 4.567.114 TL), iliskili taraflardan
2.136.296 TL (31.12.2022: 1.021.898 TL, 31.12.2021: 1.730.851
TL, 31.12.2020: 9.268.376 TL) diger alacagi, bankalarda
225.687.978 TL (31.12.2022: 297.323.585 TL, 31.12.2021:
14.392.780 TL, 31.12.2020: 5.295.512 TL) mevduati bulunmaktadir.
Sirket’in 01.01.2023-31.03.2023 ara dénem sonu itibariyla vadesi
geemis ve tamamu igin karsilik ayrilmis 1.360.375 TL (31.12.2022:
1.360.375 TL, 31.12.2021: 750.000 TL, 31.12.2020: 750.000 TL)
iligkili olmayan taraflardan ticari alacagi, 185.551 TL (31.12.2022:
2.571.024 TL, 31.12.2021: 0 TL, 31.12.2020: 0 TL) iligkili olmayan
taraflardan diger alacag: bulunmaktadir.

e Likidite Riski
Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine
getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya
kredi puammin diigiiriilmesi gibi fon kaynaklarimin azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin
olusmasina sebebiyet verebilir, Sirket’in kredibilitesinin bozulmas:
halinde ihtiyag halinde fonlan saglayamamasi ve kaynak maliyetinin
artmasi durumunda $irket zararla kargilasabilir.
Sirket’in tlirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin
s0zlesme uyarinca nakit ¢ikislar1 toplami 01.01.2023-31.03.2023 ara
ddnem sonunda 796,6 milyon TL olup bu tutarin 49,3 milyon TL’si
3 aya kadar vadeli, 226,4 milyon TL’si 3 — 12 ay arasi vadeli, 520,8
milyon TL’si 5 yildan uzun vadelidir. Bu tutarin 691,0 milyon TL’si
finansal borglardan, 104,4 milyon TL’si ticari borglardan, 1,2 milyon
TL’si ise diger borglardan olugsmaktadir.

e Piyasa Riski
Yabanc: Para Riski
Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet
vermektedir. Sirket, finansal tablo donemleri itibariyla, doviz
cinsinden varlik ve yiikiimliiliklerinin Tiirk Lirasi’na ¢evriminde
kullamlan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz
kalmaktadir.
Sirket ABD Dolan ve Euro para birimleri cinsinden kur riskine
maruz kalmaktadir. Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla net
doviz agif1 olmasi sebebiyle kurlarda yiikselis olmasi halinde
finansal tablolara negatif etkisi olacaktir.
Faiz Orant Riski
Piyasa faiz oranlarindaki degismeler piyasadaki fiyatlarin
degismesine sebep olup dolayisiyla finansal araglarin degerlerinde
dalgalanmalar olusturabilir. S6z konusu dalgalanmalar, menkul
kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran
tarafa ozgli veya tim piyasayr etkileyen faktorlerden
kaynaklanabilir. Sirket, faiz orani riskinden ka¢inmak amaciyla
finansal yiikimlilliklerinin  tamamim  sabit faizli olarak
kullanmaktadir.

D3 Sermaye piyasasi aracma | e Sirket’in paylani ilk kez halka agik bir piyasada islem
iliskin Onemli risk | goreceginden fiyat ve hacim dalgalanmasi yaganabilir.
faktorleri hakkinda bilgi | o Sirket’in paylari ikincil piyasada islem gérmeye basladiktan
sonra, Sirket’in £4ng pay sahipleri Sirket sermayesinin dnemli bir
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menfaatleri ile ¢atigabilir.

etkileyebilir,

olumsuz etkileyebilir.

olmayabilir.

dalgalanmalar

béliimtine sahip olmaya devam edeceginden ana pay sahiplerinin
menfaatleri ikincil piyasada yatitm yapan pay sahiplerinin

¢ Sirket ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay
satislari pay fiyat: {izerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

e Tirk Lirasi’'nin degerindeki pay fiyatim
¢ Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatim

o Sirket, Esas So6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Mevzuat
¢ergevesinde gelecekte pay sahiplerine kér pay1 6demeyebilir.

* Fiyat tespit raporuna iliskin varsayimlarin gergeklestirilememesi,
Sirket’in pay fiyatin1 olumsuz etkileyebilir.
e Sirket’in halka agiklik orani siirhidir, paylarin likiditesi ve pay
fiyat: lizerinde bunun olumsuz etkisi olabilecektir.
* Halka arz edilecek paylar tiim yatirimeilar igin uygun bir yatirim

E—HALKA ARZ

E.1

Halka arza iliskin
ithraccinin/halka arz
edenin elde edecegi
net gelir ile
katlanacag tahmini
toplam maliyet ve
talepte bulunan
yatirnmeilardan talep
edilecek tahmini
maliyetler hakkinda
bilgi

Halka arz fiyatina gére 1.001.180.000 TL olan halka arz gelirine iliskin toplam
maliyetin 56.094.945 TL olacag1 tahmin edilmekte ve pay bagina maliyetin
1,26625 TL olmas: éngoriilmektedir. Sirket’in halka arzdan saglayacagi net
nakit giriginin 711.011.698 TL, Paylarim1 Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin net
gelirinin ise 234.073.356 TL olmas: beklenmektedir.

Halka Arz
Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL) Toplam Sirket Eden Pay
Sahibi

SPK Kurul Ucreti 699.940 582.899 117.041
Borsa Istanbul Islem Gérme Bagvuru Ucreti
(BSMV Dahil) 57.330 43.305 14.025
MKX Uyelik Ucreti (BSMV Dahil) 232.575 232.575 0
Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) 31.537.170 | 23.822.243 7.714.927
g:llﬁf) Arz Streg Damgmanhgt Uereti (KDV | 1) 014 160 | 0.075.140 | 2.939.020

| Reklam / PR Giderleri (KDV Dahil) 10.000.000 | 10.000.000 0
Hukukeu Goriigil (Vergiler Dahil) 245.000 185.066 59.934
Bagimsiz Denetim Gideri (KDV Dahil) 1.080.000 1.080.000 0
Degerleme Raporu Ucreti (KDV Dahil) 134.400 134.400 0

| Rekabet Kurumu 13.385 13.385 0
KAP Hizmet Bedeli (KDV Dahil) 27.756 27.756 0
Diger 53.229 53.229 0
Toplam Maliyet 56.094.945 | 45.250.000 | 10.844.946
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 44.300.000 | 33.462.907 | 10.837.093

| Pay Basina Maliyet 1,26625 1,35224 1,00072
Net Gelir 945.085.055 | 711.011.698 | 234.073.356

Tahmini halka arz gelir ve maliyetlerine iliskin detayli aciklamalar isbu
izahnamenin 28 numarali “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” bashkl

boéliimiinde yer almaktadr.

Talepte bulunan yatinmecilardan, talepte bulunulmas: sebebiyle ayrica bir
ticret alinmayacaktir. Ancak yatimeilar talepte bulunmak igin hesap agmak,
virman ve EFT vs. islemlerini gergeklestirmek gibi konularda, konsorsiyum
liyelerinin kendi belirlemis oldugu cesitli malivetlere katlanmak zorunda

kalabilir.
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E.2 | Halka arzin
gerekcesi, halka arz
gelirlerinin kullanim
yerleri ve elde
edilecek tahmini net
gelir hakkinda bilgi

Halka arzin gerekgeleri; Sirket’in 8zkaynaklarmmn ve isletme sermayesinin
gliclendirilmesi, biiylime hedeflerinin devamlihgmin saglanmasi, Sirket’in
bilinirliginin yurt iginde ve yurt diginda artirilmasi, Sirket’in rekabet giiciiniin
artirilmasi, Sirket faaliyetlerinin uluslararasi pazarlara yayilmasi, potansiyel
miigteriler nezdinde mevcut givenilirlifin ve sayginligin artirilmasi,
siirdiiriilebilir kurumsal yapimmn olusturulmas: ve raporlama standartlarinin
gelistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik diizeyinin yiikseltilmesi, Sirket
paylarinin likit hale getirilmesi neticesinde kredi verenler nezdinde gerekmesi
durumunda daha diisik maliyetle borglanma imkanina kavusulmas: olarak
sayilabilir.
Paylarim Halka Arz Eden Pay Sahibi Pekar Grup Ingaat A.S.’nin 10.837.093
adet paym satigindan elde edecegi gelirden halka arz maliyetlerinin
¢ikarilmasi ile bulunan net gelir, Pekar Grup Insaat A.S.’nin tasarrufunda
olacaktir.
Sirket’in sermaye artiimi yoluyla ihrag edecegi 33.462.907 TL nominal
degerli pay karsilig elde edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri diisiildiikten
sonra kalan kisminin; Sirket’in 08.05.2023 tarih ve 2023/13 sayil1 yonetim
kurulu karar1 ile kabul edilen fonun kullamm yerlerine iligkin rapor
gergevesinde agagidaki sekilde kullamilacak olup séz konusu rapor isbu
izahnamenin ekinde (Ek/7) yer almaktadir.

— %75 ila %85’inin Sirket’in gemi iiretim, tamir ve bakim kapasitesinin
artirilmasini teminen yiizer havuz insa edilmesinde va da satin alinmasinda
kullanilmasina,

— %l15 ila %25’inin Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu ve gerekli diger
kurumlardan izin almak ve ilgili mevzuatlara uygun olmak kosuluyla
Sirket’in kendi kullanacag elektrigi iiretmek i¢in elektrik tiretim santrali
kurulmast ve mevcut gemi iiretim, tamir ve bakim tesislerinin
iyilestirilmesi ve yenilenmesinde kullanilmasina,

— Ihtiyag duyulmas: halinde yukarida ifade edilen fon kullanim kalemleri
arasinda %10 kadar ge¢is yapilabilmesine karar verilmistir.

So6z konusu fonun kullanim yerleri kalemlerinin detayll agiklamalan isbu

izahnamenin 28 numarali “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” baglikli

boliimiinde yer almaktadir.

E3 | Halka arza iligkin

Halka arzin baglamas1 éncesinde, Kurul’un yam sira, halka arz edilen ve ihrag
edilen Sirket paylarimin borsada islem gorebilmesi i¢in Borsa Istanbul’un
goriisiiniin alinmasi gerekmektedir.

Sermaye artirimu ve ortak satis1 yoluyla halka arz edilecek 44.300.000 TL
nominal degerli paylarin halka arz sonrast 221.500.000 TL’ye ulasacak
¢cikarilmis sermayeye oran1 %20,00 olacaktir.

Thrag edilecek paylarin 33.462.907 TL nominal degerli kismi sermaye artirimi
yoluyla, 10.837.093 TL nominal degerli kismu ise ortak satis1 yoluyla halka
arz edilecektir.

1 TL nominal degerli bir payin satis fiyat: 22,60 TL olarak belirlenmistir.
Satig, Info Yatinm liderliginde olusturulan konsorsiyum tarafindan “Sabit
Fiyatla Talep Toplama” ve “En lyi Gayret Araciigi” yontemi ile
gergeklestirilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in 2 (iki) is giinii boyunca talep toplanacaktir. Talep
toplamanin kesin baglangi¢ ve bitis tarihleri Thrageinin (www.hat-san.com.tr),
Info Yatirim’in (www.infoyatirim.com) adresli internet sitesi ile Kamuyu

bilgiler ve kosullar
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sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir.
Sirket paylarmnin halka arzinda talepte bulunacak yatirimcilar, Yurt Igi
Bireysel Yatirimcilar, Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Disi Kurumsal
Yatirimcilardir.
Halka arz edilecek toplam 44.300.000 TL nominal degerli paylarin;

e 31.010.000 TL nominal degerdeki (%70) kismi Yurt I¢i Bireysel

Yatirimcilara,

e 8.860.000 TL nominal degerdeki (%20) kismu Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimcilara,

e 4.430.000 TL nominal degerdeki (%10) kism: Yurt Dis1 Kurumsal
Yatirimcilara

gerceklestirilecek satiglar igin tahsis edilmigtir.

Halka Arz Edilen Paylar kaydilestirme esaslar ¢ergevesinde MKK tarafindan
hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup paylarin fiziki teslimi
yaptlmayacaktir. Kaydi paylar dagitim listesinin Konsorsiyum Uyelerine
teslimini takip eden 2 (iki) i giinii igerisinde ve pay bedellerinin 6denmesi
sartiyla Konsorsiyum Uyeleri’nin MKK nezdindeki hesaplarina kaydi olarak
teslim edecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satigmna iliskin
diizenlemelerinde yer alan esaslar cergevesinde dagitim listelerinin
kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) is giini icerisinde Kurul’un &zel
durumlarin kamuya agiklanmasma iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulacaktir.

SPK Kurul Karar Organ1’nin i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.)
Ilke Karan uyarimca, halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatirimeilar,
dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar
hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca Borsa disinda satamaz,
bagka yatinmci hesaplarina virmanlayamaz veya Borsa’da 6zel emir ile
ve/veya toptan satig islemine konu edemezler. Sirket’in mevcut ortaklarinin
sahip olduklar: paylar i¢in (varsa halka arz edilen kisim hari¢) bu kisitlama,
izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve Borsa’da satis1 da
kapsayacak sekilde uygulanir.

E.4 | Catisan menfaatler | Sirket paylarinin halka arzinda; Thragg: sirket olan Hat-San Gemi, 6zkaynak,
de dahil olmak iizere | paylarini Halka Arz Eden Pay Sahibi, pay satig1 geliri, Konsorsiyum Lideri
halka arza iliskin | Info Yatirim, aracilik komisyonu, Mitra Bagimsiz Denetim A.S. (Eski Unvani:
ilgili kisilerin 6nemli | Abakiis Bagimsiz Denetim A.S.), bagimsiz denetim raporu hazirlama {icreti,
menfaatleri Ozmen Yalgin Avukathk Ortakligi, hukuki danigmanlik {icreti, Mitra

Kurumsal Danigmanlik A.S. ise halka arz siire¢ danismanlhign ticreti elde
edecektir. Halka arza aracilik edecek diger Konsorsiyum Uyeleri de halka arza
aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

Halka arzin taraflar1 arasinda g¢ikar gatismasi veya herhangi bir menfaat
¢atismasi, herhangi bir sermaye iliskisi, elde edecekleri iicret haricinde
dogrudan veya dolayl olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik
¢ikar bulunmamaktadir.

E.5 | Sermaye piyasasi | Ihracci: Hat-San Gemi insaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret
aracint  halka arz | AS.
eden Halka Arz Eden Pay Sahibi: Pekar Grup Insaat A.S.
kisinin/ihraccimin
ismi/unvani




Kim tarafindan ve ne

kadar siire ile
taahhiit verildigi
hususlarm i¢erecek
sekilde dolasimdaki
pay miktarinin
artirfimamasima

iliskin verilen

taahhiitler hakkinda
bilgi

Sirket’in 02.08.2023 tarih ve 2023/19 sayili Yonetim Kurulu karan (S6z
konusu Y6netim Kurulu karari ile Sirket’in 08.05.2023 tarih ve 2023/16 sayili
Yonetim Kurulu karari revize edilmistir.) ile; Sirket tarafindan Halka Arz
Edilen Paylarin Borsa [stanbul’da islem gérmeye basladig tarihten itibaren 1
(bir) y1l boyunca;

(i) Sirket tarafindan herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimi
yapilmamasina ve Sirket paylarmin dolasimdaki pay miktarinin bu suretle
artirilmamasina,

(i) Sirketpaylanimn dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde
satiga veya halka arza konu edilmemesine,

(iif) Bu dogrultuda bir karar almmamasina ve/veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmamasina,

(iv) Bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir
aciklama yapilmamasina ve

(v) Bu alinan kararlar dogrultusunda gerekli taahhiitlerin verilmesine
karar verilmis olup s6z konusu hususlar kapsaminda 02.08.2023 tarihli taahhiit
verilmigtir.
Sirket’in meveut pay sahiplerinden Pekar Grup Insaat A.S., Mehmed Halid
Ismail PEPE, Mesud Abdurrahman PEPE ve Mustafa Talha PEPE 02.08.2023
tarihli taahhiitnameleri ile; Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye
basladig: tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca, sahip oldugu halka arza konu
olmayan Sirket paylarinin, dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak
sekilde satiga veya halka arza konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar
alinmayacagim ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagim ve bu siire boyunca ileride
yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagim
kabul, beyan ve taahhiit etmisgtir.

Bununla birlikte Sermaye Piyasas: Kurulu Karar Organi’nin i-SPK-128.21

(30/03/2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayili Ilke Karan geregi; dagitimdan pay

alan yatirimeilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina

aktarilan paylari, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 giin boyunca

Borsa diginda satamaz, bagka yatitmei hesaplarina virmanlayamaz veya

Borsa’da Gzel emir ile ve/veya toptan satig islemine konu edemezler. Sirket’in

mevcut pay sahiplerinden Pekar Grup Insaat A.S., Mehmed Halid ismail

PEPE, Mesud Abdurrahman PEPE ve Mustafa Talha PEPE tarafindan ilgili

 hususlar kapsaminda 02.08.2023 tarihli taahhiitnameler verilmistir.

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma etkisinin

miktari ve yiizdesi
Yeni pay alma hakk

Ortaklik paylarmin halka arz1 mevcut ortaklarin riichan haklarinin kisitlanarak
sermaye artirimi ve ortak satisi seklinde olacaktir.

Halka arzdan pay alacaklar icin %78,22 oramnda sulanma etkisi olacak olup
1 TL nominal degerli pay1 i¢in sulanma etkisinin miktar1 17,6782 TL’dir.
Mevcut ortaklar igin %144,08 oraminda pozitif sulanma etkisi olacak olup 1

kullaniminin soz | TL nominal degerli payi i¢in sulanma etkisinin miktar1 2,9054 TL’dir.
konusu olmasi | | Aciklama TL/Oran
durumunda, mevcut | | Meveut Ortaklar igin Pay Basina Sulanma Etkisi (Pozitif) %144,08
hissedarlarin  halka | | Mevcut Ortaklar igin Pay Bagma Sulanma Etkisi (Pozitif) 2,9054 TL
arzdan Pay | | Yeni Ortaklar igin Pay Basina Sulanma Etkisi %78,22
| almanllalall;l . Yeni Ortaklar icin Pay Basipa Sujdnma Etkisi 17,6782
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durumunda sulanma
etkisinin miktan ve

yiizdesi

E.7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatirimeilardan, talepte bulunulmasi sebebiyle ayrica bir
yatinmcilardan talep | ticret alinmayacaktir. Ancak yatirimeilar talepte bulunmak icin hesap agmak,
edilecek tahmini | virman ve EFT vs. iglemlerini gerceklestirmek gibi konularda, konsorsiyum

maliyetler hakkinda
bilgi

tiyelerinin kendi belirlemis oldugu gesitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabilir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihrag¢inin bagimsiz denetim
kuruluglarinin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar: profesyonel meslek kuruluslar ile
birlikte):

Sirket’in, Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlart uyarinca Mitra Bagimsiz Denetim A.S.
(Eski Unvam: Abakiis Bafimsiz Denetim A.S.) tarafindan hazirlanan 01.01.2020-31 .12.2020,
01.01.2021-31.12.2021 ve 01.01.2022-31.12.2022 dénemlerine ait finansal tablolar ve bunlara
iligkin 6zel bagimsiz denetim raporu ile birlikte Ser & Berker Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan
hazirlanan 01.01.2023-31.03.2023 ara doénemine ait finansal tablolar1 ve bunlara iligkin 6zel
bagimsiz denetim raporu www.hat-san.com.tr adresinde ve Ek/1°de yer almaktadir.
Mitra Bagimsiz Denetim A.S. (Eski Unvani; Abakiis Bagimsiz Denetim AS)

Finansal Tablo Dénemi 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022

Sorumlu Denetci Dogus BEKTAS

Adresi Baris Mah. Akdeniz Cad. No:8/1/5 Beyaz Center,
Beylikdiizii/Istanbul

Telefon (0212) 709 09 07

Faks (0212) 806 97 65

Internet Adresi www.abakusbd.com.tr

Uyesi Olunan Profesyonel |Prime Global, Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler

Meslek Kuruluslar Odas1 (ISMMMO)

Ser & Berker Bagimsiz Denetim A.S.

Finansal Tablo Dénemi 31.03.2023

Sorumlu Denetci Serhan AKKOYUNLU

Oguzlar Mah. Osmanl Cad. 1396. Sok. (Eski 33. Sok.) No:13

et Balgat, Cankaya/Ankara
Telefon (0312) 284 62 22

Faks (0312) 28473 19
Internet Adresi www.serberkerymm.com

DFK International, Ankara Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler
Odasi, Kamu Gézetim Kurumu, Tiirkiye Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miigavirler Odalar1 Birligi

Uyesi Olunan Profesyonel
Meslek Kuruluslan

3.2. Bagimsiz denetim Kkuruluslarmin/sorumlu ortak bag denet¢inin gorevden alinmasi,
gorevden ¢ekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihli karsilastirmal: finansal tablolar ile bunlara iliskin
dipnotlar Mitra Bagimsiz Denetim A.S. (Eski Unvani: Abakiis Bagimsiz Denetim A.S.) tarafindan
denetlenmis ve ilgili 6zel bagimsiz denetim raporu hazirlanmms olup 31.03.2023 tarihli
kargilagtirmali finansal tablolar ile bunlara iliskin dipnotlar ise Ser & Berker Bagimsiz Denetim A.S.
tarafindan denetlenmis ve ilgili 5zel bagimsiz denetim raporu hazirlanmasgtir.

Sirket yOnetiminin pazar arastirmalan sonucundaki Snerileri dogrultusunda Sirket'in 26.04.2023
tarihli olagantistii genel kurul toplantisinda, baginsiz denetim sirketi degisikligi kabul edilmistir.
"I INSAA BAKIM r‘
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4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in &zel bagimsiz denetimden gegmis 2020, 2021 ve 2022 yilsonu ve 31.03.2023 ara dénem
sonuna iligkin finansal durum tablolan ile birlikte 2020, 2021 ve 2022 y1il1 ve 01.01.2023-31.03.2023
ara donemine iligkin gelir tablolarindan secilen 6énemli finansal kalemlere asagidaki tablolarda yer

verilmistir.
Finansal Durum Tablosu (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis
Finansal Tablo Tiirii Solo Solo Konsolide | Konsolide
Donem 31.03.2023 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Dénen Varhklar 594.022.636 | 494.664.201 |295.761.214 | 170.694.628
Nakit ve Nakit Benzerleri 226.809.022 | 298.487.731 | 15.390.072 | 5.663.936
Finansal Yatirimlar 38.556.489 0 0 0
Ticari Alacaklar 107.888.281 | 53.929.426 | 16.887.399 | 12.423.937
Sozlesme Varliklar 0 0 183.346.006 | 29.986.624
Stoklar 105.790.433 | 62.203.179 | 26.831.132 | 40.232.720
Pesin Odenmis Giderler 60.476.645 40.530.433 | 14.530.815 | 46.906.004
Diger Dénen Varliklar 50.927.763 37.517.897 | 28.136.548 | 21.626.947
Duran Varhklar 742.529.980 | 737.165.433 |559.051.595 | 151.269.538
Finansal Yatirimlar 17.858.283 17.358.060 | 20.376.060 | 20.376.060
Yatirim Amagl Gayrimenkuller 0 0 88.892.500 | 48.952.500
Maddi Duran Varliklar 720.508.370 | 710.719.718 |449.293.383 | 79.985.015
Toplam Varhklar 1.336.552.616 | 1.231.829.634 | 854.812.809 | 321.964.166
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 460.242.093 | 414.728.821 |370.348.214 | 163.707.621
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 5.287.291 7.853.029 1.668.915 | 1.031.033
peun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli | g6 095 806 | 117.267.929 |266.550.709 | 102.660.929
Ticari Borglar 104.287.462 | 101.242.051 | 83.394.855 | 42.478.592
Ertelenmig Gelirler 208.876.904 | 169.893.392 | 1.715.900 30.620
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 497.142.211 | 486.693.042 |416.931.789 | 99.808.485
Uzun Vadeli Borglanmalar 493.236.924 | 481.778.543 [403.565.559| 93.346.041
Ozkaynaklar 379.168.312 | 330.407.771 | 67.532.806 | 58.448.060
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 379.168.312 | 330.407.771 | 58.818.742 | 53.604.777
Odenmis Sermaye 188.037.093 | 188.037.093 | 18.037.093 | 6.351.093
Sermaye Diizeltme Farklari 22.876 22.876 22.876 22.876
Donemde Odenen Kar Pay1 Avanslari 0 -227.893.627 0 0
Kardan Ayrilmig Kisitlanmig Yedekler 25.905.764 9.418.036 849.849 53.236
Gegmig Yillar Karlar 116.442.046 | 39.908.924 | 32.949.359 | 40.185.318
Net Donem Kar1 (Zararr) 48.975.355 | 320.914.469 | 6.959.565 | 6.992.254
Azinlik Paylan 0 0 8.714.064 | 4.843.283
Toplam Kaynaklar 1.336.552.616 | 1.231.829.634 | 854.812.809 | 321.964.166
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g)veya LARNTSDIOSH Ozel Bagimsiz Denetimden Gec¢mis
Finansal Tablo Tiirii Solo Konsolide Solo Konsolide | Konsolide
Donem 31.03.2023 31.03.2022 31.12,2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Hasilat 306.513.890 | 144.736.545 [1.132.366.813 | 458.095.747 | 384.186.221
Satislarin Maliveti (-) -229.413.471 | -102.819.757 | -597.977.908 | -378.142.047 | -336.996.217
Briit Kar 77.100.419 41.916.788 | 534.388.905 | 79.953.700 | 47.190.004
Esas Faalivet Kan 72.245.517 32.998.844 | 463.454.910 | 17.086.891 | 23.662.405
SuALEIAD Gidert 74.261.858 | 33.190.295 | 422.322.334 | 59.368.324 | 34.961.913
Oncesi Faaliyet Kan
Vergi Oncesi 46106326 | -7.045291 | 324.662.728 | 19.331.348 | 2.370.699
Kar/(Zarar)
Vergi Geliri/Gideri 2.869.029 -970.465 -5.944.135 -8.501.002 5.571.344
Net Donem Kary/(Zaran) | 48.975.355 -8.015.756 | 318.718.593 | 10.830.346 | 7.942.043
Dinem Karimin Dagilim
g:ﬁgr"l Giicll Olmayan 0 -29.885 -2.195.876 | 3.870.781 | 949.789
Ana Ortaklik Paylari 48.975.355 -7.985.871 320.914.469 | 6.959.565 6.992.254
Rasyolar 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli
Yiikimliliikler) 1,29 1,19 0,80 1,04
Likidite Oran1 ((Dénen Varliklar — Diger
Alacaklar — Sozlesme Varliklar1 - Stoklar — Pesin
Odenmis Giderler — Cari Dénem Vergisiyle Ilgili 0,81 0,85 0,09 0,11
Varliklar — Diger Dénen Varliklar) / Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler)
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler 0,40 0,37 0,09 0,22
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler / Toplam 0,72 0,73 0,92 0.82
Kaynaklar
Ozsermaye Karlilig1 (Net Kar / Ana Ortakliga 0,13 0,97 0,12 0,13
Ozkaynaklar)
Alacak Tahsil Siiresi (Ortalama Ticari Alacaklar / 24 1 12 14
Net Satiglar * 365) — Giin'
Stok Devir Siiresi (Ortalama Stoklar / Satiglarin
Maliyeti * 365) — Giin? 33 27 32 3
Borg Odeme Siiresi (Ortalama Ticari Borglar / 41 56 61 56
Satiglarin Maliyeti * 365) — Giin®

101.01.2023-31.03.2023 ara dénemi igin hesaplama su sekildedir:
(Ortalama Ticari Alacaklar / Net Satiglar * 365/ 4)
201.01.2023-31.03.2023 ara donemi igin hesaplama su sekildedir:
(Ortalama Stoklar / Satiglarin Maliyeti * 365/ 4)
301.01.2023-31.03.2023 ara dénemi igin hesaplama su sekildedir:
(Ortalama Ticari Borglar / Satiglarin Maliyeti * 365 / 4)
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“Yatinmcl, yatirnm kararim1 vermeden dnce ihra¢¢inin finansal durum ve faaliyet sonu¢larma
iliskin ayrintih bilgilerin yer aldi: isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu bsliimlerini de dikkate
almalidir.”

5. RISK FAKTORLERIi

Halka Arz Edilen Paylara yonelik yatirim yapmak, cesitli riskler barindirmaktadir. Yatirim karart
alinmadan once asagida belirtilen risk faktorlerinin isbu Izahnamenin biitini kapsaminda
dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin isbu
Izahnamenin tarihi itibarwla Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilen Paylara yapiacak
herhangi bir yatirimi, esash bigimde etkileyebilecegini ongordiigii risklerdir. S6z konusu risklerden
herhangi birinin gerceklesmesi halinde, Halka Arz Edilen Paylarin degeri diisebilir ve yatirimn
tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi s6z konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tim riskleri kapsamamaktadir. Hdlihazirda bilinmeyen
ya da Sirket yonetiminin esash olarak addetmedigi, ancak gergeklesmeleri halinde Sirket’in
Jaaliyetlerine, faaliyet sonuglaring, likiditesine, finansali durumuna ve gelecege yinelik
beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin asagidaki
sunum swalamast Sirket yionetiminin soz konusu risklerin gergeklesme olasiligi veya onemi
bakimindan yaptig1 bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir swralama olarak diisiiniilmemelidir.

Yatirimcilar, isbu Izahnamede paylagilan bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini yaparak,
Halka Arz Edilen Paylara yatwim yapmamin kendileri icin uygun olup olmadigina karar
vermelidirler.

5.1. Ihracgrya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

e Kiiresel problemler sebebiyle Sirket, miisterilerinden alacaklarmm temin etmekte
zorlanabilir, bu durum Sirket’in karliligm olumsuz etkileyebilir.

Ulkede veya diinyada meydana gelebilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi, jeopolitik ve
pandemik gelismelere bagli olarak miisterilerin yasayabilecegi maddi sikintilar sonucu 6deme
yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirememesi ya da borglarini 6demekte temerriide diigmeleri
halinde, Sirket’in nakit akimlar1 ve buna bagli olarak finansal durumu olumsuz etkilenebilir, isletme
sermayesi ihtiyaci artabilir. Sirket, artan igletme sermayesi ihtiyacim finansal borglanma yoluyla
kargilamak durumunda kalabilir ve bu durumda finansman giderleri artarak net karlilig1 azalabilir.

e Sirket’in faaliyetlerini siirdiirebilmesi icin ihtiya¢ duydugu ekipman ve malzemelerin
maliyetlerindeki artislar, Sirket’in yatirim tutarlarim artirabilir, faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri, yatirim harcamalar: gerektirebilmekte olup devam eden yatiim faaliyetleri
nedeniyle Sirket’in isletme sermayesi ihtiyacinda ve finansal borglulugunda artis goriilebilir.
Yatinm harcamalari i¢in ihtiya¢ duyulan ekipman ve malzemelerin maliyetlerindeki artiglar ile
birlikte iggiicii maliyetlerindeki artiglar, $irket’in yatirim tutarlanmi artirabilir, faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.
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o Sirket, maliyetler ve iiriin Kalitesi acisindan rakiplerinin gerisinde kalabilir, rekabet
avantajini yitirebilir.

Iktisadi teoriler agisindan, sektérel rekabet avantajinin artirilabilmesi igin klasik olarak ekonomik
faktdrlerin maliyetlerinin nispi olarak asag1 gekilebilmesi, kalitenin ise artirlmas: gerekmekte olup
gemi inga sanayisinde daha rekabetgi bir yapiya ulagabilmek icin fiyat ile kalite arasindaki dengenin
saglanmasi elzem dneme sahiptir. Sirket nezdinde bu dengenin saglanamamasi, Sirket’in sektordeki
rekabet avantajim yitirmesine neden olabilir. Bu durum Sirket’in nakit akigin1 buna bagl olarak da
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

o Sirket’in faaliyetlerini yiiriittiizii Hat-San 1 Tesisi arazisinin miilkiyeti, T.C. Hazine ve
Maliye Bakanhg (Hazine)’na ait olup bu kapsamda ilgili Kullanma izni Sézlesmelerini
kapsayan hukuki diizenlemelerde yapilacak degisiklikler, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir, durdurabilir.

Sirket’in Hat-San 1 Tesisi, Yalova ili Altinova ilgesinde Yalova — Altmova Tersaneler Bolgesi
Hersek — Subasi Koyleri A20 ve A21 numaral1 parsellerde bulunan 77020200097, 77020200098,
77020200152, 77020200171 ve 77020200171 tasinmaz numarali deniz dolgu alanlarinda
bulunmakta olup bu alanlar T.C. Hazine ve Maliye Bakanhig: (Hazine)’'min 6zel miilkiyetinde
bulunmaktadir. Bu dogrultuda, Sirket bu alanlar1 1 sayili Cumhurbagkanlifi Kararnamesinin
101”inci maddesinin (b) bendi ile; Hazine nin 6zel miilkiyetindeki tasinmazlarin {izerinde sinirl
ayni hak tesisi, devletin hiikiim ve tasarrufu altindaki yerlerin kiralanmas1 ve bu yerler i¢in gerekli
goriilen hallerde kullanma izni verilmesi iglemlerini yapmak iizere gérev ve yetki verilen Milli
Emlak Genel Midiirliizi ile her bir tagmnmaz igin ayr1 ayn akdetmis oldugu, sirasiyla, 04.04.2017,
23.06.2020, 23.06.2020, 17.02.2021 ve 23.12.2021 tarihli Kullanma Izni Sozlesmeleri ile
kullanmaktadir.

Anilan s6zlesmeler tahtinda Sirket, bu tasinmazlari tersane yatirimi yapmak amaciyla 22.11.2065
tarihine kadar bedelsiz ve binde bir hasilat pay1 paylagimh olarak kullanma hakkina sahiptir.

Sozlesmeler uyarinca, Sirket’e verilen kullanma izinleri 22.11.2065 tarihinde sona erecektir; ancak,
siirenin sona ermesi akabinde Sirket tarafindan talep edilmesi ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanhig
tarafindan belirlenen kogullarin Sirket tarafindan herhangi bir itiraza konu olmadan kabul edilmesi
halinde, s6zlesmelere konu ilgili tasinmazlar i¢in Milli Emlak Genel Miidiirliigii tarafindan Sirket’e
dogrudan kullanma izni verilebilecektir. Kullanma izninin sona ermesi veya sozlesmelerde belirtilen
nedenlerle! s6zlesmelerin feshedilmesi halinde, kullanma izni verilen taginmazlar tizerinde tagimr
yapt niteliginde olanlar harig diger tiim yap1 ve tesisler salam ve isler durumda tazminat veya bedel
Gdenmeksizin Hazine’ye intikal edecektir. Amlan sozlesmelerdeki kullanma izin siiresinin sona
ermesinden &nce Sirket’in faaliyetlerini durdurmas: veya sdzlesmenin feshedilmesine neden olmasi
halinde, faaliyetin durduruldugu veya sézlesmesinin feshedildigi tarihe kadar olan hasilat paymin
da Sirket tarafindan Hazine’ye 6denmesi gerekecektir.

! Kullanma Izni Sézlesmeleri’nin;

-5. maddesinin ¢ bendinde belirtildigi iizere; hasilat pay1 6demesinin 2 yil iist liste gergeklestirilmemesi ve

-13. maddesinde belirtildigi tizere de kullanma izin sSzlesmeleri hiikiimlerine aykir1 davranilmas, tagmmazin/alanin
sozlesmelerde 6ngoriilen amaglar digmda kullanilmasi veya izin sahibi tarafindan talep edilmesi halinde
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36z konusu kullanma izni s6zlesmelerini kapsayan hukuki diizenlemelerde yapilacak degisiklikler
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Herhangi bir sebeple séz konusu sdzlesmelerin
feshedilmesi halinde Sirket’in faaliyetleri duraksayabilir, yeni bir yer bulunana ve igler hale
getirilene kadar imkansiz hale gelebilir, miigteri ve itibar kaybi yasanabilir, Sirket, yerine
getiremedii ytkumliilikler nedeniyle tazminat Sdemek zorunda kalabilir. Bu durumlara bagli
olarak da Sirket’in finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

* Alman projeler zamaninda tamamlanamayabilir, imzalanan sézlesmelerde temerriit
durumunun olusmasi halinde Sirket’i koruyucu hiikiimler bulunmayabilir, bunun sonucunda
Sirket, cezai sart ve faiz 6demek zorunda birakilabilir.

Sirket, aldig: projeleri zamaninda tamamlayamayabilir, imzaladig1 s6zlesmelerde temerriit halinde
Sirket’i koruyucu hitkiimler bulunmayabilir, bunun sonucunda Sirket, cezai sart ve faiz &demek
zorunda birakilabilir. Ozellikle s6zlesmeler altinda Covid-19 salgimi, tedarik zincirindeki
darbogazlar, global ve/veya yerel ckonomik krizler gibi miicbir sebepler karsisinda Sirket’i
koruyucu hitkiimler bulunmamas: halinde, Sirket’in temerriitten kaginmas1 éngoriilemeyecek bir
bigimde giiclesebilir. Bu risklerin ortaya ¢ikmasi durumunda Sirket’in finansal durumu ve
faaliyetleri 6nemli 6l¢iide olumsuz etkilenebilir.

* Hat-San Gemi, gelirlerini proje bazh olarak elde etmektedir. Projenin teklif asamasmda
yapilabilecek maddi hatalar, yanls ongorii ve degerlendirmeler Sirket’in karlhihgim
azaltabilir.

Sirket, vadesi kisa olan bakim ve tamir iglerinde fiyat giincellemesine gerek duymazken gemi
doniisiim ve inga islerinde uzun ddnemli bazi sdzlesmelerde maliyet artii oldugunda fiyat
giincellemeleri yapabilmektedir.

Teklif asamasinda yapilabilecek maddi hatalar (maliyet ve fiyat hesaplamalarinda metraj ve
niteliklerin hatali degerlendirmesi) ve kontrat-is tanimlarinda gozden kagabilecek ek
yiikéimliiliiklerin olmas1 durumu veya yukarida bahsedildigi gibi 6ngérillemeyen maliyet artiglarina
karsihik fiyat giincellemelerinin yapilamamasi, Sirket’in giderlerini artirabilir, buna bagh olarak
projenin karhliginda diistis goriilebilir.

* Sirket’in yiiriittiigii projelerde gerekli standartlar1 herhangi bir sebepten karsilayamamasi
durumunda itibar kayb1 yasayabilir, faaliyetleri zarar gorebilir.

Sirket, ylirtttiigii projeleri uluslararasi standartlart baz alinarak tamamlamasina ragmen,
tamamlanan projelerin personel hatasi, teknik ve operasyonel problemler gibi sebeplerle sz konusu
standartlar1 karsilayamamasi, projelerde ilk etapta fark edilemeyen ancak ilerleyen asamalarda
ortaya ¢ikan teknik veya operasyonel hata ve eksiliklerin tespit edilmesi durumlarinda; kars: taraf,
tamamlanan projenin istenilen standartlara getirilmesini Sirket’ten talep edebilir. Bu gibi durumlar
Sirket’in maliyetlerini artiracag: gibi, finansal durumunu ve karliigmi olumsuz etkileyebilir ayni
zamanda Sirket, itibar kayb1 yasayabilir.
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s Sirket’in yiiriittiigii proje sayismm artmas maliyetler ve hak edisler arasinda vade
uyumsuzlugu yaratabilir bu durumun sonucunda Sirket’in isletme sermayesi ihtiyac
artabilir.

Sirket’in tistlendii projelerde artig olmasi ve maliyetler ile hak edigler arasinda vade uyumsuzlugu
olusmasi halinde Sirket, ek isletme sermayesine ihtiya¢ duyabilir, finansman maliyetleri artabilir
dolayisiyla karlihg diisebilir.

® Projeler kapsaminda is giicii yonetiminde/tageronlarla ¢alisma planlarinda hatalar
yapilmasi projelerin aksamasia sebep olabilir Sirket’in faaliyetleri zarar gorebilir.
Yiritilen projeler kapsamunda gereken is giicii yonetiminin eksik belirlenerek gereginden az
personelle igin siirdiirtilmeye galisiimas: Ihracer’nin yurtitttiili projelerin kalitesinin diismesine
sebep olabilir, buna bagli olarak da Ihragg1 ve bagli ortakliklarinin is alim giiciinde olumsuz etki
yaratabilir. Bu durum Ihragc finansal durumunu ve karliliim olumsuz etkileyebilir.

Bununla birlikte Sirket, iirettigi gemilerin tiretim faaliyetlerinden bazilarim ilgili miisterilerinden
onay alarak gesitli tigtincii kisi yiiklenicilere yaptirmaktadir. Bu dogrultuda Sirket, gemilerin ¢esitli
inga isleri ve bakim ve onarim gibi gesitli islerin sdzlesmelere uygun olarak yapimina iliskin ¢esitli
zamanlarda yiiklenici sozlesmeleri akdetmistir. Yiikleniciler tarafindan, igin belirtilen tarihlerde
teslim edilmemesi durumuna Sirket’in faaliyetleri aksayabilir, Sirket, miisterilerine karsi
yukiimliilik altina girebilir.

e Sirket’in ihracat gerceklestirdigi iilkelerle ticaret hacmi daralabilir.

Sirket’in ihracat gergeklestirdigi iilkelerle ticaret hacmi daralabilir, bu tilkeler tarafindan Tiirkiye’ye
ticari ambargolar, ek vergiler, ihracat kotalari, ihracat kontrolleri, giimriik tarifeleri ve diger ticari
sinirlamalar gibi yaptirnmlar uygulanabilir. Bunun sonucunda Sirket, bekledigi ihracat hedeflerini
tutturamayabilir, tiretimi igin gerekli olan hammadde, malzeme ve bilesenler gibi girdileri yurt
disindan temin edemeyebilir, biiylime ivmesi vavaglayabilir. Sirket’in ihracat pazarlar icin sarf
ettigi tirlin gelistirme ve liretim maliyetleri kendini amorti etmeyebilir. Bunun sonucunda Sirket’in
faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir.

o Sirket’in faaliyetleri gerekli lisanslarm, sertifikalarn, izinlerin ve ruhsatlarin ahnmasina
ve bunlarin muhafaza edilmesine baghdur.

Sirket’in sahip oldugu siireli ve belli periyotlarda venilenmesi gereken gesitli lisans, sertifika, ruhsat
ve izinlerin alinamamasi, alinan lisans, sertifika, izin ve ruhsatlara aykirt davranmlmasi, resmi
mercilerin ilgili lisans, sertifika, ruhsat ve izinleri vermemesi ya da bunlarin Sirket tarafindan
zamaninda yenilenmemesi, daha 6nce verilen lisans, sertifika, ruhsat ve izinlerin iptal edilmesi ya
da ihtiya¢ duyulan lisans, sertifika, ruhsat ve izinlerin agir kosullara tabi kilinarak verilmesi halinde
Sirket’in faaliyetleri zarar gorebilir.

Sirket’in faaliyetleri i¢in sahip olmasi gereken lisans, sertifika, ruhsat ve izinler iptal edilirse veya
Sirket, almasi gercken lisans, sertifika, ruhsat ve izinleri alamazsa, Sirket’in faaliyetleri
duraksayabilir, aksayabilir ve olumsuz etkilenebilir. Ayrica s6z konusu uyumsuzluk halleriyle
baglantil1 olarak Sirket hakkinda kamu kurumlart nezdinde ve kamuoyunda olumsuz bir izlenim
olusabilir ve bu durum, Sirket’in itibarim ve {irtinlerini pazarlama kabiliyetini, satis hacmini,
gelirlerini ve k




¢ Sirket’in sahip oldugu, faaliyetlerini yiiriitmek igin ihtiya¢ duydugu makine ve
ekipmanlarda meydana gelebilecek arza veya bozulmalar Sirket’in faaliyetlerini ve
karhhigmi olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerini gerceklestirmek igin ihtiya¢ duydugu makine ve ekipmanlarda meydana
gelebilecek ongorillemeyen ariza veya bozulmalar, Sirket’in faaliyetlerini, hasilat ve karlihgin
olumsuz etkileyebilir.

* Diviz kurlarindaki hareketler, Sirket’in gelirleri ve finansal durumu iizerinde etkili
olabilir. Sirket’in gelirlerini genelde déviz bazh elde etmesine bagh olarak déviz kurlarinda
yasanabilecek ani diisiisler Sirket’in hasilatmi ve faaliyetlerini olumsuz etkileyelebilir.

Sirket’in gelirlerinin tamamma yakim déviz bazhdir. Déviz kurlarinda yasanabilecek ani diisiisler,
Sirket’in hasilatim olumsuz etkileyebilir, TL cinsinden gelirlerini diisebilir buna bagl: olarak Sirket,
TL cinsinden maliyetlerini karsilarken zorluk yasayabilir, karlihk marjlarinda diisiis gerceklesebilir.

* Finansman maliyetlerinin yiikselmesi veya finans imkanlarinin tikanmas: Sirket’i olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, piyasa faizlerinin artmas: gibi uygulanan makro ihtiyati tedbirler nedeniyle gereksinim
duydugu finansmam bulamayabilir, bulabildigi finansmanlarin kogullar: kotiilesebilir, kisitlamalan
artabilir. Finansmana erigiminin miimkiin olmamasi veya zorlasmasi, Sirket’in faaliyetlerini,
beklentilerini, finansal durumunu, nakit akimlarini ve faaliyet sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

¢ Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve ihtiyac duyulan nitelikte uzman
personelin Sirket biinyesine zamanmnda dahil edilememesi, Sirket’in biiyiimesini
smirlandirabilir ve faalivetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerinin basarisi, yonetim, ybnetici miidiirler ve diZer kilit ¢alisanlarin tecriibesine ve
bunlar tarafindan saglanan hizmetlere dayanmaktadir. Sirket, faaliyetlerini etkin bir sekilde
yonetebilecek tist diizey yéneticilerin yam sira, teknik uzmanlia veya sektor uzmanlifina sahip
nitelikli ¢aliganlarin istthdami da faaliyetlerin devamlilig1 i¢in énemlidir. Kilit personel ve nitelikli
¢alisanlarn ige alinamamasi, motive edilememesi ve muhafaza edilememesi (6zellikle Sirket’in
faaliyetlerinin genisletilmesi igin gereken durumlarda), Sirket’in bilgi birikimi ve liderlik
kabiliyetlerinin kaybina neden olabilir. Bu nedenler, Sirket’in meveut faaliyetlerini yerine getirme
ve genisletme kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Bu durumlardan her biri, Sirket’in faaliyetini,
finansal durumunu ve faaliyet sonuclarin olumsuz etkileyebilir.

o Sirket, calisanlarimmn, tedarikeilerinin veya Sirket’in faaliyetlerinde gérev alan diger
Kigilerin olasi etik olmayan davranglari ve/veya hukuka aykir davramislar dolayisiyla
risklere maruz kalabilir; bu tiir etik olmayan davramsglar veya ihlaller Sirket’in cesitli
yaptirimlar ile karsilasmasina ve itibar kaybina sebep olabilir.

Sirket, galisanlarimn, tedarikgilerinin veya Sirket’in faaliyetlerinde gérev alan diger iigiincti
kigilerin, Sirket’in i¢ politikalarina ve/veya gegerli kanunlara aykir1 davramslarda bulunmayacaklari
konusunda herhangi bir garanti verememektedir.




Sirket’in ¢alisanlan, tedarikgileri veya Sirket’in faaliyetlerinde gérev alan diger kisilerin etik
olmayan davramslari veya yolsuzlukla miicadele kurallarinn, uluslararasi yaptirimlara iligkin
diizenlemelerin, kara para aklamanmn 6nlenmesi dahil her ttirlii kanun ve ydnetmeliklerin ihlali,
Sirket’in 6nemli para cezalarina carptirilmasina neden olabilir. Ugiincii kigiler, Sirket’in verilerine
veya Sirket’in miisterilerinin verilerine erigim saglamak i¢in Sirket ¢alisanlarini s6z konusu gizli
bilgileri ifsa etmeleri i¢in ikna edebilir veya zorlayabilir ve bu tiir bir sebep ile yasanan veri
giivenligi ihlalleri, Sirket’in ¢esitli idari veya adli yaptirimlara maruz kalmasma ve ayrica gesitli
tazminat taleplerine muhatap olmasina sebep olabilir.

Sirket’in ¢alisanlarinin, tedarikgilerinin veya Sirket’in faaliyetlerinde gorev alan diger kisilerin, bu
tir gegerli kanun, kural veya prosediirlere uymamasi veya uymadiklarindan siiphe edilmesi
durumunda Sirket bu sebeple yasayabilecegi itibar kaybindan olumsuz etkilenebilir. Sirket
¢aliganlarinin, tedarikgilerinin veya Sirket’in faaliyetlerinde gérev alan diger kisilerin bu tiir
ihlalleri, Sirket’in faaliyetini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

¢ Davalara ve uyusmazhiklara iligkin riskler s6z konusu olabilir. Sirket’in olagan faaliyetleri
kapsaminda Sirket’e kars: yasal iglemler baslatilarak davalar acilabilir, ayrica Sirket, idari
islemlere konu olabilir. Stz konusu talepler ve yasal islemlerin Sirket aleyhine sonu¢lanmas:
neticesinde, Sirket ve yoneticilerinin adli ve cezai sorumlulukiari dogabilir, Sirket, para cezasi
alabilir, tazminat 6demek durumunda kalabilir.

Sirket’in olagan faaliyetleri kapsaminda Sirket’e karg: yasal iglemler baslatilarak davalar acilabilir,
ayrica Sirket, idari islemlere ve tahkim kararlarina konu olabilir. Dava ve talep konular, isci
uyusmazliklari, ticari uyusmazliklar, yasal veya idari iglemler gibi konular olabilir. Sirket,
miisterileri, tedarikgileri, calisanlari ve/veya Uglineli kisiler tarafindan baglatilabilecek yasal
islemlerin tarafi olabilir. Kendi istegii ile isten aynlan veya Sirket tarafindan i3 akdi sona erdirilen
¢aliganlar tarafindan acilabilecek fazla ¢alisma/tazminat talebini igeren ve bunun gibi Sirket
aleyhine agilabilecek g¢esitli davalar ve/veya faaliyetlerle ilgili farkh davalar ile kars1 karsiya
kalabilir. §irket tarafindan yasal islemlere iligkin yasal kargiliklar ayrilmakta olmasina ragmen bu
yasal karsiliklar yeterli olmayabilir. S6z konusu talepler ve yasal iglemlerin Sirket aleyhine
sonuglanmas: neticesinde, Sirket ve Sirket yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklari dogabilir,
Sirket, para cezasi alabilir, tazminat Sdemek durumunda kalabilir ve herhangi bir hukuki
muamelenin olumsuz yénde sonuglanmasi neticesinde Sirket’in igleri, finansal durumu ve faaliyet
sonuglari ve itibar1 olumsuz etkilenebilir. Bu hususlara ek olarak s6z konusu yasal islemler ile
tahkimi de kapsayan davalara iliskin yapilan olumsuz reklam/intiba, Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu ve operasyonel sonuglarm olumsuz etkileyebilir.

¢ Sirket, vergi mevzuatimdaki veya uygulamalarmdaki degisikliklerden, vergi oranlarindaki
artiglar veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in fiili vergi oram, vergi kanunlarindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki degisikliklerden
veya Sirket yonetiminin ertelenmis vergi varliklarini kullanabilme kabiliyetindeki degisikliklerden
etkilenebilmektedir. Sirket aym zamanda uygulamaya konulan yeni vergiler veya gegerli vergi
oranlarindaki artiglara maruz kalabilmektedir.




Isbu Izahname tarihi itibariyla, kurumlar vergisi oraru 2022 yili vergilendirme dénemine ait kurum
kazanglari igin %23°tiir. 2023 yilina iligkin kurum kazanglar1 igin ise igbu Izahname tarihi itibartyla
yiiriirliikte olan mevzuat ¢ercevesinde bu oran %25 olarak uygulanacaktir.

Buna karsilik kurumlar vergisi oraminin sonradan artmayacagi konusunda herhangi bir garanti
bulunmamaktadir. Sirket’in herhangi bir mali yildaki fiili vergi oranim olusturan faktorler, sonraki
mali y1l veya yillar i¢in gegerli olmayabilir. Gelecek donemlerde Sirket’in fiili vergi oramindaki bir
artis, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve beklentileri tizerinde nemli derecede olumsuz etkiye
yol agabilir.

Sirket, ayni zamanda kendisini ek vergi ylikiimliliiklerine ve maliyetlerine maruz birakabilecek
olan vergi denetimlerine ve uygulamalarina tabi tutulabilir. Dolayistyla vergi daireleri tarafindan
yapilan denetimler ile uygulanabilecek cezalar Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumuny
olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in yararlandigi cesitli tegvik, siibvansiyon ve desteklerin sona ermesi ve/veya
azaltilmasi sonucu Sirket’in finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket, agirlikli olarak denizcilik ve gemi insa sektdrlerine iliskin veni gemi ingasi, gemi tamir
bakimi ve gemi doniistimii faaliyetlerinde bulunmaktadir. Sirket, séz konusu faaliyetlerinin
nitelikleri ve istihdam ettigi personelleri itibartyla 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortast Kanunu Dogrultusunda Sigorta Primi Isveren Hissesi Tegviki, 4857 Sayili Is Kanunu
Dogrultusunda Engelli Sigortal: istihdamma Hiskin Igveren Hissesi Prim Tegviki, 7103 Sayili Veri
Kanunlan ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda
Kanun Dogrultusunda Yeni Nesil Imalat ve Bilisim Destegi, 16322 Sayili Kanun Kapsaminda
Dogan SGK Prim Indirimi gibi gesitli indirim, destek ve tesviklerden yararlanmaktadir. Denizcilik
ve gemi insa sektSriiniin yenilenmeye ve gelismeye acik bir alan olmas; nedeniyle, anilan
faaliyetlere iliskin yasanmasi muhtemel kanun degisiklikleri ve siz konusu indirim, destek ve
tesviklerin kismen ya da tamamen kaldirilmasi riski bulunmaktadir. Séz konusu istisnalarin kismen
ya da tamamen kaldirilmas: veya saglanan destek ve tegviklerin oranlarinm degistirilmesi, Sirket’in
guncel durumda sahip olmadig ilave bir maddi yiktimliiliik ile sonu¢lanacagindan, mevzu bahis
yasal degisikliklerin Sirket’in faaliyet ve finansal sonuglarmi olumsuz etkileme riski bulunmaktadir.
Isbu izahname tarihi itibariyla, 1 seri numarali Kurumlar Vergisi Genel Tebligi'nde yapilan
a¢iklamalar uyarinca; 4490 sayilli Tirk Uluslararasi Gemi Sicil Kanunu ile saglanan tegvikler
¢ergevesinde Sirket’in TUGS’ a kayitl yiizer havuzlarinda vererek. tamamladigi hizmetlerden elde
ettigi gelirler ve yeni insaas1 tamamlanan TUGS'a kayit ederek sattig gemilerden elde ettigi
gelirlerde  kurumlar vergi oram %0 dur. Sirket, vergi kanunlarindaki veya bunlarin
yorumlanmasindaki degisikliklerden, Sirket’in faaliyetlerine iligkin vergi mevzuati kapsaminda
taninan tesvik ve indirimlerin kismen veya tamamen kaldirilmasindan, uygulamaya konulan yeni
vergilerden veya gecerli vergi oranlardaki artislardan cesitli ilave vergi yiikiimliiliiklerine maruz
kalabilmekte olup ilgili kurumlar vergisi oraninin sonradan artmayacag1 konusunda herhangi bir
garanti bulunmamaktadir. Sirket’in ilerleyen stiregte ek vergi yilktimliiliiklerine maruz kalmasi
Sirket’in fiili vergi oramindaki artisa sebep olabilecegi gibi; bu durum, Sirket’in faaliyetleri, finansal
durumu ve beklentileri iizerinde énemlj derecede olumsuz etkiye yol agabilir.
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e Sirket, Kkisisel verilerin korunmasi diizenlemeleri, cevre diizenlemeleri, vergi
diizenlemeleri, mesleki diizenlemeler, is saghg ve giivenligi ve is hukuku kapsamindaki
kanuni ve diger diizenleme hiikiimlerine uymakla ve tabi oldugu mevzuatta Ongoriilen izin ve
lisanslari almak ve muhafaza etmekle yiikiimliidiir. S6z konusu kanun ve diizenlemelerde
veya bunlarin yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisiklikler ya da s6z konusu kanuni
ve diger diizenlemelerin ihlal edilmesi, Sirket’in itibar, faaliyetleri, finansal durumu ve
faaliyet sonuclar: iizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

Sirket, kisisel verilerin korunmas diizenlemeleri, gevre diizenlemeleri, vergi diizenlemeleri, mesleki
diizenlemeler, is saglig1 ve giivenligi ve is hukuku kapsamindaki kanuni ve diger diizenleme
hitkiimlerine uymakla ve tabi oldugu mevzuatta 6ngériilen izin ve lisanslan almak ve muhafaza
etmekle yiikiimliidiir. S6z konusu kanun ve diizenlemelerde veya bunlarin yorumlanmasinda
meydana gelebilecek degisiklikler ile bunlara uyumun saglanmas, yiiriirlitkteki diizenlemelerin
daha kat1 sekilde uygulanmas: ya da s6z konusu kanun veya diizenlemelerin ihlaline y6nelik iddia
Ve sorusturmalara kars1 savunma yapilmasi, Sirket’i ilave masraflara veya bagka yiikiimliiliiklere
maruz birakabilir. Buna ek olarak, Sirket’in uymakla yiikiimlii oldugu kanun ve diizenlemelerin
iblal edildigi tespit edilirse Sirket, yaptiimlara maruz kalabilir ve bu husus Sirket’in itibarin,
finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir,

e Sirket, faaliyetleri siirecinde meydana gelebilecek herhangi bir is kazasi, Sirket’in
faaliyetlerini, itibarim ve Karlihigini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, is giivenligi konusundaki tedbirleri konusunda ne kadar titiz davransa da is kazalan
gerceklesebilir, is kazalar neticesinde ¢alisanlarin yaralanmasi, 6limii s6z konusy olabilir. Sirket,
bu durumda tazminat ddemek zorunda kalabilir, faaliyetleri aksayabilir. Bu husus Sirket’in
faaliyetlerini, itibarin1 ve karliligini olumsuz etkileyebilir.

¢ Sirket’in, kendisine maddi kayip veya zarar verebilecek her tirlii olay icin gerekli
sigortalarm yenilenmemesi ve yaptirlmamasi halinde Sirket’in faaliyet ve finansal sonuclar:
olumsuz etkilenebilir.

Sirket, varliklan icin gerekli olan sigortalari yaptirmasina ragmen yeterli sigorta kapsamini elde
edemeyebilir. Bu durum, piyasa kosullarindan veya Sirket’in sigorta tazminat talebi geemisinden
kaynaklanabilir.

Buna ek olarak, 5denecek sigorta primlerinin artmasi halinde Sirket, sigorta kapsamimin meveut
haliyle gegerliligini koruyamayabilir veya Sirket, meveut durumu muhafaza edebilmek i¢in 6nemli
derecede yiiksek bir maliyete katlanmak zorunda kalabilir. Sigorta primlerindeki bir artig, Sirket’in
faaliyeti, finansal durumu, faaliyet sonuglari, gelecekteki biiylime beklentileri ve ayrica
yatinmerilara saglanacak getiri tizerinde olumsuz etkiye yol acabilir.

Sirket’in dogrudan zararma ek olarak, herhangi bir kaza veya hasar nedeniyle taraf oldugu
anlagsmalart feshetmesi gerektigi takdirde, Sirket’in ilgili anlagsmalarn karg: taraflarma kars1
sorumlulugu dogabilir.

Sigortalanmamss veya sigortalarin kapsamini asan zarar veya sorumluluklarin meydana gelmesi,
Sirket’ip itibarina zarar verebilir ve Snemlj olctide 1




durum, Sirket’in faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet sonuglar iizerinde olumsuz etkiye yol
acabilir.

* Sirket, faaliyetlerinin gerektirdigi gizliligi saglayamayabilir, siber saldirilar ya da herhangi
bir sebeple miisterilerinin verilerini korumayabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in her tiirlii tedbiri almasina ragmen siber saldiriya ugrama riski mevcuttur. Sirket’in
miisterileri veya personeli ile ilgili saklamakla yikkiimlii oldugu verilerin veya ticari sirlarm,
Sirket’in tiim ¢aba ve almis oldugu tedbirlere ragmen yetkisiz liglincii kisilerin eline ge¢mesi veya
siber saldirilara kars1 gerekli giivenligin yeterince saglanamamas: durumlarinda magdur konumunda
olan personel veya miisteri, yasal stire¢ baglatabilir. Davalarmn Sirket aleyhine sonuglanmasi Sirket
itibarimi zedeleyebilir, pazar kayb: yasanabilir, Sirket’e tazminat yitkiimliiligii dogabilir. Bunlara
ek olarak KVKK’ya uyum diizenlemelerinin gergeklestirilmemesi sebebiyle; Sirket idari para
cezalar ile kars1 karsiya kalabilir. Tiim bu durumlar Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu,
operasyonlarin, giivenilirligini ve itibarini olumsuz etkileyebilir.

o Sirket, karhlik seviyesini koruyamayabilir, karhhk seviyesinde beklenen gelismeler
gerceklesmeyebilir,

Sirket, karliligin devami konusunda herhangi bir garanti verememektedir. Sirket’in siirdiiriilebilir
karlilik hedefine ulagmas1 birgok faktsre baglidir. Bunlar arasinda gelecekteki faaliyet zararlarinm
bitytkliigii ve siiresi, gelecek yatmmlarm ve projelerin seviyesi ve zamanlamasi, Sirket’in yeni
teknolojileri, piyasa ve mevzuat gelismelerine uyum saglavabilmesi, hedeflenen fiyatlardan satis
yapabilmesi ile izahnamenin bu ve diger boliimlerinde deginilen riskler de dahil olmak tizere birgok
faktor siralanabilir.

o Sirket’in kullandigx kredileri saglayan bankalarin, kredileri vadesinden énce geri
cagirmalann durumunda Sirket, bankalardan almig oldugu kredilerini erken “demek
durumunda Kalabilir, bu durum Sirket’in faaliyet ve finansal sonu¢larmi olumsuz
etkileyebilir,

Bankalar ticari kredilerini zaman zaman erken geri ¢cafirabilmekte olup bu gibi durumlar, bankalarin
itibarina olumsuz bir etki yapsa da mali piyasalarin zor duruma diistiigii dSnemlerde bankalar, bu
yola bagvurabilmektedirler. Sirket’in kullandig1 orta ve uzun vadeli kredileri saglayan bankalarin
zor duruma diiserek, kredileri vadesinden énce geri cagirmalant durumunda Sirket, bankalardan
almis oldugu orta ve uzun vadeli kredilerini erken édemek durumunda kalabilir. Mali piyasalarin
zor giinlerden gegtigi dénemlerin ekonominin genel olarak olumsuz gelismelere maruz kaldig
dénemler oldugu g6z dniine alindiginda, boyle bir uygulama Sirket’in nakit akisini, faaliyetlerini ve
buna bagl olarak da finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

5.2. ihragg:mln icinde bulundugu sektére iliskin riskler:

* Kiiresel ve ulusal ekonomik gelismeler, tiim sektorlerde oldugu gibi gemi insa sektoriinii
de olumsuz yonde etkileyebilir.

Kiiresel ve ulusal ekonomik gelismeler, tiim sektorlerde oldugu gibi gemi insa sektriinii de olumsuz
ybnde etkileyebilecek olup mevcut is hacminin diigmesine, yeni yatirimlarin ertelenmesine ve

. cliNogf: 671858
ekmete V.D, : 730 034 7537




Florya @6. FiérypAlazy Nells “2FloryaBakikdyisT.  Teb

belirsizlikler, siyasi ve jeopolitik gelismeler, rekabet ve yatirim kosullarndaki degisiklikler, doviz
kurlarindaki oynakliklar, salgin hastahk vb. durumlar, ekonomik giiven ortaminin bozulmasima
neden olabilir, talep kosullarinda olusabilecek azalmalar, sektérde faaliyet gosteren sirketlerin is
yapma potansiyellerini, satiglarim ve karliligini olumsuz etkileyebilir.

Bagta gelismis iilke merkez bankalarimn parasal genisleme ve faiz oranlarina iliskin politika
kararlarimn ve gelecege iliskin beklentilerinin kurlar ve iktisadi bilylime kanallari araciligiyla
sektdrde faaliyet gosteren sirketlerin faaliyetlerini olumsuz etkilemesi s6z konusu olabilir.,

Sektorde faaliyet gosteren sirketlerin gelir ve maliyetlerinin global ve verel makroekonomik
kosullardan etkilenmesi nedeniyle, bu kosullarda meydana gelebilecek olumsuz gelismeler
operasyonel maliyet kalemlerinde de artiga neden olabilir.

2022 yilinda tedarik zincirindeki aksakliklar nedeniyle birgok gemi, Cin ve Sangay limanlarinda
uzun bekleme siireleriyle karst kargtya kalmug olup herhangi bir nedenle olugabilecek bu gibi
aksakliklar ve gelismeler, sektor nezdinde risk unsury olusturabilir. 2022 yilinda ekonomik
aktivitelerin yavaglamasiyla birlikte kiiresel ticaret hacminde yasanan gerilemenin devam etmesi
sektdrde faaliyet gosteren sirketlerin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Bununla birlikte kiiresel veya ulusal ¢esitli sorunlarn yol agabilecegi talep kith@ neticesinde
sektrde faaliyet gdsteren sirketlerin satislart ve karliifi olumsuz etkilenebilir. Ek olarak
tagimacilik sektSriinde hava kargo ve demir yolu tagimacithgmin paymin artmasi, sektoriin
daralmasina neden olabilir.

¢ Uygulanan dis politikalarin iilke ekonomisi ve karasularina etkisi sektorde faaliyet
gosteren sirketlere de dogrudan yansimaktadir.

Tiirkiye'nin dig politikalari kapsaminda uygulanacak rejimlerin Tiirkiye ekonomisi ve Tirk
karasularina olan etkileri, sektorde faaliyet gésteren sirketlerin faaliyetlerinde dneml; etkilere neden
olabilir,

. ihtiyag: duyulan nitelikte uzman personelin temin cdilememesi, sektoriin biiyiimesini
smirlandirabilir.

Sektor sirketlerinin faaliyetlerini etkin bir sekilde yonetebilecek tist diizey yoneticilerin yani sira,
teknik uzmanliga veya sektor uzmanlifina sahip nitelikli calisanlarin istihdami da faaliyetlerin
devamhhig i¢in 6nemlidir. Ihtiyac duyulan nitelikte uzman personelin ise alinamamasi, motive
edilememesi ve muhafaza edilememesi, sektdr sirketlerinin meveut faaliyetlerini genisletme
kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Bu durumlardan her biri, sektdr sirketlerinin faaliyetierini,
finansal durumunu ve faaliyet sonuglarim olumsuz etkileyebilir,

Bununla birlikte mesleki egitimlerin yetersiz olmasi, kalifiye isgiicii gelistirilmesini zorlastirabilir.
Bu durum sektoriin verimi ve kalitesini diistirebilir, isgiicti kazalarma ve kayiplarmna yol agabilir,
sirketler tazminat yiikiimliiliigi ile kargilasabilir, faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.
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* Sektorde halihazirda faaliyet gosteren veya sektire yeni giris yapacak firmalar sektordeki
rekabeti artirabilir.

Kiiresellesme, teknolojik gelismeler ve rekabetgi yeni iilkeler ve sirketler gibi nedenlerle sektdrde
rekabet artmakta olup sektdrdeki rekabet ortamimin artmast sonucu Sirket pazar paym
koruyamayabilir, bu durum Sirket’in faaliyetleri ve finansal performans: agisindan risk olusturabilir.

Sirket’in sektor igindeki meveut rakipleri veya gelecekte sektre giris vapacak rakipleri bu alanlarda
Sirket’e gore daha avantajli olabilir. Rakipler, Sirket ile kargilastirnldiginda daha biiytik bir is
tecriibesi ve teknik bilgi birikimine, taninirliga ve bunlar diginda ilave sair avantajlara sahip olabilir.
Bunlardan herhangi birinin vuku bulmas: Sirket’in sektsrdeki konumunu ve Sirket’in faaliyetleri ile
finansal performansim olumsuz yénde etkileyebilir.

Bunlara ek olarak, Sirket’in mevcut ya da yeni rakipleri, miisterilere sunmus olduklar1 hizmetlere
iligkin fiyatlandirmalarinda Sirket’e nispeten biiytik oranda daha diisiik bir fiyat politikasi izleyebilir
ve yine $irket’e kiyasla daha nitelikli hizmetler veya ¢oziimler sunabilir. Bu ihtimallerde Sirket’in
miigterilerinin, $irket’in rakiplerinin kendilerine sunduklari sartlar daha avantajli bulmas: halinde,
Sirket’in hizmetlerini talep etme isteginde azalma olabilir. Ayni zamanda, Sirket ile kiyaslandiginda
yapisal olarak daha kiigiik olan rakipler ise Sirket tarafindan gergeklestirilen faaliyetlerin tamami
veya bir kismi {izerinde fiyat baskisi olusturabilir. Yine s6z konusu rakiplerin Sirket ile personel
istthdami hususunda da rekabete girme ihtimali vardir.

Sirket’in rakipleri ile bagaril bir sekilde rekabet edebilmesi i¢in miisterilerine en iyi sekilde hizmet
vermesi ve bu hizmetler i¢in ise piyasa kosullarina gore avantajli fiyati belirleyebilmesi 6nem arz
etmektedir. Sirket’in faaliyet gosterdigi sektérlerde yukandaki sebepler veya bagka etkenlerden
otiirii rakipleriyle etkin sekilde rekabet edememesi halinde Sirket’in finansal durumu ve faaliyet
sonuglar1 olumsuz etkilenebilir.

Tiim bu hususlara ek olarak kiiresel bazda kapasite arz fazlalifi da sektérde faaliyet glsteren
sirketler i¢in risk unsuru olusturmaktadir.

* Faaliyet alanimin gerektirdigi yiiksek sermaye maliyetinin Tiirkiye’de gelismis iilkelere
kiyasla fazla olmas: sektor igin kiiresel rekabette risk unsuru olusturabilir.

Sektorde kiiresel pazarda rekabetgilige olumsuz etki eden faktérlerin basinda sermaye maliyeti
(kredi faizleri, 6zkaynak, teminat vb.), tersaneler arast igbirligi eksiklikleri, girdi (celik vb.)
maliyetleri, otomasyon, vergi ve sosyal giivenlik primleri vb. maliyetler gelmektedir. Tiirkiye’nin -
sermaye maliyeti, girdi maliyeti, kur riski vb. faktorlerde gelismis iilkelere kiyasla daha pahali
olmasi, kiiresel rekabette sektor sirketleri i¢in risk unsuru olabilir.

* Déviz kurlarinda yasanabilecek ani yiikselisler hem yurt i¢inde talep daralmasina bagh
olarak satislarin azalmasina hem de sirketlerin varsa déviz agirhkl yiikiimliiliiklerini yerine
getirememesine neden olabilir.

Déviz kurlarindaki ani yiikselis, sirketlerin basta d6viz cinsinden yiikiimliiliiklerini ve finansman
giderlerini olumsuz etkileyebilecek olup bununla birlikte sektérde yurt iginde talep daralmas:
durumunu Beraberinde getirebilir.
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* Gemi insa sektoriinde talebin volatil olmas: sektdrde faaliyet gisteren sirketlerin
faaliyetlerini etkileyebilir.

Gemi inga sektriiniin nig bir sektor olmasi, gemilerin miigteri siparisi dogrultusunda insa edilmesi
ve miisteri taleplerinin degiskenlik gdstermesi sektdrde faaliyet gosteren sirketler igin risk teskil
etmektedir.

o Sektirdeki sirketlerin faaliyetleri yiiriirliikteki mevzuatta meydana gelebilecek
degisiklikler sebebiyle olumsuz yionde etkilenebilir.

Sektérii ilgilendiren mevzuatta meydana gelebilecek olasi degisiklikler sektorde faaliyet gosteren
sirketlerin faaliyetlerini dogrudan etkileyebilir. Sektérde faaliyet gosteren sirketlerin ilgili
diizenlemelere zamaninda veya hi¢ uyum saglayamamasi durumunda, sundugu iiriin yelpazesi ve
ulasabildigi miisteri kitlesi daralabilir. Sektorde faaliyet gosteren sirketler, sektorde faaliyetlerini
gerektigi gibi veya hi¢ yerine getiremez hale gelebilir,

Sektdrde faaliyet gosteren sirketlerin faaliyetleri ayrica Tiirkiye’de is saghig1 ve giivenligi, kisisel
verilerin korunmasi, ¢evre mevzuat: ve sair diizenlemelere de tabidir. Sektérde faaliyet gosteren
sirketlerin s6z konusu diizenlemeler veya uygulamasinda yapilacak degisikliklere uyum
saflayamamasi halinde, bu durum Sirket’in ek masraflara ve sair giderlere katlanmak zorunda
olmast sonucunu dogurabilir. Sektsrde faaliyet gosteren sirketlerin tabi oldugu kanun ve
diizenlemeleri ihlal ettiginin tespit edilmesi halinde, sirketler adli ve idari yaptirimlarla ve/veya
tazminat talepleriyle karsilasabilir. Bu durum, sektérde faaliyet gosteren sirketlerin finansal
durumunu ve performansimi olumsuz yonde etkileyebilir.

5.3. Diger riskler:

* Covid-19 salgim da dahil olmak iizere kamu saghg ile ilgili yaygn endigelerin dogurdugu
aksakliklar, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarmi, gelecege yonelik beklentilerini veya
finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Covid-19 pandemisi nedeniyle Sirket’in faaliyetleri ve genel olarak Tiirkive ekonomisi ve kiiresel
ekonomiler olumsuz etkilenmis ve etkilenmeye devam etmektedir. Covid-19 pandemisi nedeniyle
kamu idaresi tarafindan salgim1 kontrol amaglt olarak sokaga ¢ikma kisitlamalari, baz isyerlerinin
kapatilmast ve seyahat simrlamalar: da dahil olmak tizere Snemli tedbirlerin alinmasina sebep
olmustur. Bu gibi kisitlamalar ve gelecekte Covid-19 pandemisi ile baglantili olarak alinabilecek
dnleyici tedbirlerinin veya kamu sagigi ile ilgili yaygin endiselerin Sirket’in faaliyetleri,
miisterileri, tedarikgileri ve genel ekonomi tizerinde olumsuz bir etkiye sahip olmasi muhtemeldir.

Diinya Saglhk Orgiitii Covid-19'un saglik agisindan artik kiiresel bir acil durum tegkil etmedigini
May1s ayinda agiklamakla birlikte, artan enerji, hammadde, navlun fiyatlar1 ve tedarik sikintrars
talepte daralmalara sebep olabilir, Sirket’in maliyetlerini arttirabilir, maliyet artiglan satis fiyatina
birebir yansitilamayabilir. Covid-19 pandemisi etkisinin yeniden artmas: ya da yeni bir salgin
¢1tkmas1 durumunda Sirket’in miigterilerinin likidite sorunu yagamas nedeniyle gelirlerinde diisiis
yasanabilir. Covid-19 pandemisinin Sirket faaliyetlerini ne 6lgiide etkileyecegi, salgmmn siiresi,
vayllimi ve yogunlugu ile ileride almacak Onleyici tedbirlerin etkilerinin ne olacagi gibi
belirsizlikler barindiran etmenlere baghdir. Covid-19 pandemisinin etkisi surerse, artarsa veya
gelecekte kamu saglig ile ilgili yaygin endigeler tekr

durumu,veya faaliyet sonuglar olumsuz etkilénebfiecs
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o Sel, firtma, toprak kaymas;, deprem gibi dogal afetler, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet
sonuglarmm, gelecege yonelik beklentilerini veya finansal durumunu olumsuz yinde
etkileyebilir.

Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler, Sirket faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini
olumsuz yénde etkileyebilecegi gibi s6z konusu durumlarin meydana gelmesi sonucu Sirket
¢aliganlarinin yaralanmas: veya 6liimii, Sirket faaliyetlerinde aksamaya yol agabilir, Sirket’in ilgili
kanun ve hiikiimler gergevesinde tazminat yukimliiliigii altina girmesi gibi sebeplere neden olabilir,
Sirket’in faaliyetlerini ve itibarim olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye cografi konumu geregi yiiksek riskli bir deprem bolgesi olup Tiirkive niifusunun biiyiik bir
kismu ve ekonomik kaynaklarimin gogu birinci derece deprem riski bolgelerinde yer almaktadir.
06.02.2023 tarihinde merkez iissii Kahramanmaras olan ve 10 ili (Kahramanmaras, Kilis, Hatay,
Osmaniye, Adiyaman, Gaziantep, Sanlurfa, Diyarbakir, Malatya ve Adana) etkileyen deprem
felaketi meydana gelmis olup sdz konusu deprem felaketi Sirket faaliyetlerini dogrudan etkilememis
olmakla birlikte deprem felaketinin Ulkemiz ekonomisinde varatacagi hasar nedeniyle alinacak
ekonomik, finansal, sosyal ve siyasi kararlar, Sirket 6zelinde olumsuz etki yaratabilir.

Bunun gibi gelecekte meydana gelebilecek siddetli bir deprem, Tiirkiye’nin makroekonomisinde
ciddi dalgalanmalara sebep olabilir; Sirket’i zarara ugratabilir ve Sirket’in finansal durumunu
olumsuz yonde etkileyebilir. Deprem sigortalar1 zarar telafide yetersiz kalabilir, yasanabilecek
depremler ger¢evesinde Sirket’in personelleri yaralanabilir veya 6lebilir. Bu gibi durumlar Sirket’in
faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglari, nakit akigi ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

® Savag, teror olaylari, terér ve savas tehditlerine iligkin riskler Sirket’in faaliyetlerini,
faaliyet sonuclarmi, gelecege yonelik beklentilerini veya finansal durumunu olumsuz yénde
etkileyebilir.

Tirkiye’de veya komsu tilkeler basta olmak {izere yurt dig1 lilkelerinde savas, teror saldirilar veya
diger tlirden c¢atismalara yonelik tehditler veya fiilen gergeklesen saldirilar ve makro-ekonomik
etkileri, tiiketici aligkanliklar tizerindeki etkileri Sirket’in finansal durumu ve faaliyetleri iizerinde
onemli dl¢ilide olumsuz etki yaratabilir ve Sirket’in gelirlerinde azalmaya sebep olabilir.

* Rusya Federasyonu tarafindan Ukrayna’ya yonelik baslatilan askeri operasyonlar ve
Ukrayna’nin Rusya Federasyonu tarafindan isgali amaciyla iki iilke arasmdaki savasin
devam Sirket’in faaliyet sonuclan iizerinde dolayh olarak olumsuz bir etki dogurabilir.

2021 ve 2022 yillar1 boyunca, Rusya’nin Ukrayna smirindaki askeri varligin artirmas, Rusya ile
Ukrayna arasindaki gerilimi artirmis ve Rusya ile Ukrayna ve Kuzey Atlantik Antlasmasi Orgiitii
(NATO) arasindaki iliskileri negatif etkilemis ve Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa Birligi’nin
Rusya’ya gesitli yaptirimlar uygulamasina neden olmustur. 24.02.2022 tarihinde Rusya, Ukrayna’ya
karg1 askeri operasyonlar ve saldirilarda bulunmus, bu saldinlar Ukrayna’mn dogudaki komsusu ile
diplomatik baglarin1 kesmesine neden olmugtur. NATO’nun Rusya liderlerini eylemlerinin
sonuglarindan tam sorumluluk almaya ¢agirmak icin vaymladig1 agiklamaya ek olarak, ABD
Bagkani, ABD ve miittefiklerinin bu isgale, beyaber ve kararli bir sekilde yanit verecegini
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Rusya — Ukrayna Savagi ile birlikte deniz ticareti ve Sirket’in igtigal ettigi sektor, snemli derece

etmektedir.

Sirket, savas dncesinde Ukrayna’dan genellikle sac levha ithal etmekteydi. Savasla birlikte yurt
icinden va da Ukrayna digindaki iilkelerden tedarik etmeye baglanmis olup bu durum lojistik
anlamda tedarik stiresinin Uzamasina neden olmugtur. Bununla beraber Karadeniz’deki tersanelerin

¢alismamasi da Sirket’in faaliyetleri agisindan avantajli bir durumu beraberinde getirmigtir.

Isbu Izahname tarihi itibariyla, enerji kaynaklarma veya bolgesel ve kiiresel ticaret akigina yonelik
Ongodriilen yaptinmlar ve kesintilerin stiresi belirsizligini korumakta olup, Ukrayna’daki ticari

olumsuz etkileyebilir,

® Sirket’in ana pay sahipleri PEPE Ailesinin menfaatleri, Sirket menfaatleri ile
bagdasmayabilir,

Sirket’in ana pay sahipleri PEPE Ailesi olup, PEPE Ailesi liyelerinin sahislariyla ilgili itibari
zedeleyici durumlarin olusmas: halinde, bu durum Sirket’in yatinmeilarina ve ortaklarina olumsuz
yansiyabilir. Bu durum, Sirket karlihigim ve is hacmini negatif yénde etkileyebilir. Bununla birlikte
Sirket’in kurumsallasma anlaminda attigi adimlara ve Sirket’in ana pay sahipleri PEPE Ailesinin
Sirket’e olan baghligma karsilik, sahip olduklar1 Sirket paylarini satmasi, dolayisiyla Sirket
yonetimi ve faaliyetlerinden ¢ekilmesi halinde, Sirket’in faaliyetlerinde aksama yasanabilir, Sirket

54. ihrag: edilecek paylara iligkin riskler;

* Sirket’in paylan ilk kez halka acik bir piyasada islem goreceginden fiyat ve hacim
dalgalanmasi yaganabilir.
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Halka arz fiyati, halka arz edilen paylarin halka arz edilecegi pazarda islem gordiigii fiyat: ya da
gelecekteki performansing yansitmayabilir. Ayrica Sirket’in faaliyet sonuclari ya da finansal

”

beklentilerinin karsilanmamasi, halka arz edilen paylann islem gordugi fiyatin diismesine yol
agabilir ve yatirimeilarin halka arz kapsaminda aldiklar: paylar halka arz fiyatindan veya bu fiyatin
lizerinden satma imkanlary higbir zaman olmayabilir.

Sonug olarak, halka arz kapsaminda halka arz edilen paylari satin alan yatinmeilar, halka arz edilen
paylara yénelik yatirimlarinin tamamini veya bir kismini kaybedebilir.

* Sirket’in paylanr ikincil piyasada islem gormeye basladiktan sonra, Sirket’in ana pay
sahipleri Sirket sermayesinin 6nemli bir béliimiine sahip olmaya devam edeceginden ana pay
sahiplerinin menfaatleri ikincil piyasada yatirnm yapan pay sahiplerinin menfaatleri jle
catisabilir,

Halka arzin tamamlanmasin takiben Sirket’in ana pay sahibi PEPE ailesi Sirket sermayesinin
¢ogunlugunu kontrol etmeye devam edecektir. Sirket’in ana pay sahibi PEPE Ailesi ayrica, Sirket’in
imtiyazh A grubu nama yazili paylarina sahip olmas: sebebiyle isbu izahnamenin 19.3 nolu

Sirket’in ana pay sahiplerinin ¢ikarlarimn azinlik pay sahiplerinin ¢ikarlar ile ¢celismesi durumunda
verecegi kararlar azinlik pay sahiplerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

¢ Sirket ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satislari pay fiyat1 iizerinde

olumsuz etkiye sebep olabilir,

Sirket’in 02.08.2023 tarih ve 2023/19 sayili Yonetim Kurulu karar1 (S6z konusu Yénetim Kurulu

karan ile Sirket’in 08.05.2023 tarih ve 2023/16 sayil Yonetim Kurulu karari revize edilmistir.) ile;

Sirket tarafindan Halka Arz Edilen Paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig: tarihten

itibaren 1 (bir) yil boyunca;

(i) Sirket tarafindan herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz Sérmaye artinmi yapilmamasina ve
Sirket paylarinm dolasimdaki pay miktarmin bu suretle artirilmamasina,

(i) Sirket paylarnin dolagimdaki pay miktarimin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka
arza konu edilmemesine,
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(iv) Bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagma dair bir aciklama
yapilmamasina ve

(v) Bu alinan kararlar dogrultusunda gerekli taahhiitlerin verilmesine

karar verilmisg olup s6z konusu hususlar kapsaminda 02.08.2023 tarihl; taahhiit verilmistir,

Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Pekar Grup Ingaat A.S., Mehmed Halid Ismail PEPE, Mesud
Abdurrahman PEPE ve Mustafa Talha PEPE 02.08.2023 tarihli taahhiitnameleri ile; Sirket

beyan ve taahhiit etmistir.

Bununla birlikte Sermaye Piyasasi Kurulu Karar Organt’min i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve
20/412 sk.) sayili Iike Karar1 geregi; dagitimdan pay alan yatinmeilar, dagitim listesinin
kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90

emir ile ve/veya toptan satig islemine konu edemezler. Sirket’in meveut pay sahiplerinden Pekar
Grup Insaat A.S., Mehmed Halid fsmail PEPE, Mesud Abdurrahman PEPE ve Mustafa Talha PEPE
tarafindan ilgili hususlar kapsaminda 02.08.2023 tarihl taahhiitnameler verilmistir,

Yukarida belirtilen siireler sona erince Sirket bedelli Sermaye artirimina gidebilir veya Sirket’in
meveut ortaklari kendi paylarim Borsa’da satabilir. S6z konusu islemler pay fiyat: tizerinde olumsuz
bir etki yaratabilir, paylarin Borsa fiyat: diisebilir.

sermayeye oram azalabilecektir.

¢ Tiirk Lirasy’nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatim etkileyebilir.

Sirket paylar: Tiirk Liras cinsinden kote edilecektir ve kar pay1 6demesi vapilmasi durumunda bu
kar paylan TL cinsinden Odenecektir. Dolayisiyla Tiirk Lirasi’nm diger para birimlerine gore
degerinde olusabilecek dalgalanmalar paylarin degerini ve Tiirkiye disindaki yatirmeilar icin bagka

para birimlerine doniistiiriilecek kar pay1 8demelerinin degerini etkileyebilir.

* Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatim olumsuz etkileyebilir.
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Sirket’in mevcut pay sahiplerinin ekonomik konjonktiir nedeniyle gergeklestirebilecegi pay
satislari, Sirket’in pay degerinde bir diisiise neden olabilir veya Sirket’in kontroliinde bir degisime
sebebiyet verebilir ve Sirket’in yonetim anlayisi/tarzi degisebilir. Sirket’in aciz haline diismesi

o C

durumunda Sirket’in ortaklarimn elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

o Sirket, Esas Sizlesmesi ve Sermaye Piyasas1 Mevzuat: cercevesinde gelecekte pay
sahiplerine kir payi Odemeyebilir.,

6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu’na gore halka agik anonim ortakliklar, karlarmi genel
kurullar1 tarafindan belirlenecek kar dagitimi politikalan ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Bu gercevede Sirket’in gelecekte yatinmeilara kér payi
dafitacagina iliskin bir garanti bulunmadigz gibi kar elde edecegine dair bir taahhiidii de
bulunmamaktadir.

* Fiyat tespit raporuna iliskin varsayimlarm gergeklestirilememesi, Sirket’in pay fiyatim
olumsuz etkileyebilir.

konusu varsayimlarin detayh sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.

¢ Sirket’in halka agikhk oram smirhdir, paylarmn likiditesi ve pay fiyat1 iizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, toplam 44.300.000 TL nominal degerli pay BIST’te islem
gorecektir. %20,00 oranindaki halka agiklik, paylarin likiditesini olumsuz etkileyebilecek, paylarin
alim-satim hacmipin diisiik olmasina neden olaBfilece ve s




Paylar Borsa’da islem gbrmeye bagladiktan sonra paylara iligkin likidite olusmamas: durumunda
pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat tizerinden paylarin satamayabilir.

* Halka arz edilecek paylar tiim yatirimeilar i¢in uygun bir yatinnm olmayabilir.
Halka arz edilen paylarin potansiyel yatirimeilarindan her biri, kendi kosullar ¢ergevesinde bu
yatinmin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirimernin bilhassa:
* Halka arz edilen paylara yaturim yapilmasimn faydalarini ve risklerinj anlamh bir sekilde
degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadig;;
® Kendi finansal durumy cercevesinde, halka arz edilen paylara yapilan yatirimi ve bu
yatmmin sahip oldugu yatirim portfSyliniin tamami tizerindekj etkisini degerlendirmek icin
uygun analitik araglara erisime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadigy;
® Kur riski de dahil olmak tizere, halka arz edilen paylara yapilan yatirimin risklerinin
tamamin karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadig;;
* Halka arz edilen paylarin tim kosullarin detayli bir sekilde kavrayamadigi ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davranislarma agina olmadig ve
*  Yatrimmm veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktorler,
faiz oram faktorleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolar (tek bagmna veya bir
finansal damgmanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadig hallerde

Sirket’in Borsa’da islem géren paylarina yapmis oldugu yatirim uygun bir yatinm olmayabilir,

Potansiyel yatinmeilar;

® Halka arz edilen paylarin degisen kosullarda nasil performans gostereceklerini,

* Budurumun halka arz edilen paylarin degeri tizerindeki etkilerini ve

* Bu yatirimin potansiyel yatirimcinin yatirm portfSyiiniin tamami {izerinde yaratacagi
etkileri degerlendirmek icin gerekli uzmanhifa (tek basma veya bir finansal damigmanin
yardimiyla) sahip olmadikga, halka arz edilen paylara yatirim yapmamalidiriar. Yatirimeilarin
yaurim faaliyetleri gecerli yatirim kanunlarina ve diizenlemelerine ve/veya bazi makamlarin
incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk danismanlarina veya uygun diizenleyici

kurumlara damismayan her yatiimer i¢in  s6z konusy yatirimin  uygun olmama riskj
bulunmaktadir.

5.5. Ozel Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Finansal Tablolarda Yer Verilen Diger Riskler

e Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin szlesmeye bagl yikimliligiini yerine getirememesi
nedeniyle Sirket’in finansal bir kayba ugramas: riskidir. Sirket’in kredi riski esas olarak iligkili
olmayan taraflardan ticari alacaklan ile banka mevduatlarindan kaynaklanmaktadir,
=
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Alacaklar ]
TL Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Baﬁtt};;:?h Toplam
Tliskili Taraf Diger Taraf | iligkili Taraf Diger Taraf
31.03.2023 | 6.463.101 | 101 425180 | 2.136.296 281.315 225.687.978 | 335.993.870
31.12.2022 | 8.832.992 53.893.773 1.021.898 100.516 297.323.585 | 361.172.764
31.12.2021 3.675 16.883.724 1.730.851 8.655.049 14.392.780 | 41.666.079
m12.2020 /) AN 12.423.937 9.268.376 4.5671.114 5.295.512 31.554.939




01.01.2023-31.03.2023 ara dénem sonu itibariyla iliskili olmayan taraflardan 101.425.180 TL
(31.12.2022: 53.893.773 TL, 31.12.2021: 16.883.724 TL, 31.12.2020: 12.423.937 TL) iliskili
taraflardan 6.463.101 TL (31.12.2022; 8.832.992 TL, 31.12.2021: 3.675 TL, 31.12.2020: 0 TL)
ticari alacagi, iligkili olmayan taraflardan 281.315 TL (31.12.2022: 100.516 TL, 31.12.2021:
8.655.049 TL, 31.12.2020: 4.567.114 TL), iligkili taraflardan 2.136.296 TL (31.12.2022: 1.021.898
TL, 31.12.2021: 1.730.851 TL, 31.12.2020: 9.268.376 TL) diger alacagi, bankalarda 225.687.978
TL (31.12.2022:297.323.585 TL, 31.12.2021: 14.392.780 TL, 31.12.2020: 5.295.512 TL) mevduat
bulunmaktadr.

Sirket’in 01.01.2023-31.03.2023 ara dénem sonu itibartyla vadesi ge¢mis ve tamam igin karsihik
aynlmig 1.360.375 TL (31.12.2022: 1.360.375 TL, 31.12.2021: 750.000 TL, 31.12.2020: 750.000
TL) iligkili olmayan taraflardan ticari alacag, 185.551 TL (31.12.2022: 2.571.024 TL, 31.12.2021:
0 TL, 31.12.2020: 0 TL) iliskili olmayan taraflardan diger alacagi bulunmaktadr.

e Likidite Riski
Likidite riski, Sirket’in net fonlama yikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puammn diistirtilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmas:
sonucunu doguran olaylarn meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasma sebebiyet verebilir,
Sirket’in kredibilitesinin bozulmas: halinde ihtiyag halinde fonlan saglayamamasi ve kaynak
maliyetinin artmas: durumunda Sirket zararla kargilasabilir.

Sirket’in likidite riski donemler itibariyla agagida gosterilmektedir.

K.Cekmece V.D. : 730 034 7537

31.03.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Dénen Varliklar 594.022.636 | 494.664.201 | 295.761.214 | 170.694.628
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 460.242.093 | 414.728.821 | 370.348.214 | 163.707.621
Doénen Varliklar/Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler 1,29 1,19 0,80 1,04

Sirket’in tiirev niteliginde olmayan finansal yuktmliliiklerinin sézlesme uyarinca nakit cikislan
toplami 01.01.2023-31.03.2023 ara dénem sonunda 796,6 miyon TL olup bu tutarin 49,3 milyon
TL’s1 3 aya kadar vadeli, 226,4 milyon TL’si 3 — 12 ay arasi vadeli, 520,8 milyon TL’si 5 yildan
uzun vadelidir. Bu tutarin 691,0 milyon TL’si finansal borglardan, 104,4 TL’si ticari borglardan, 1,2
milyon TL’si ise diger borglardan olusmaktadir.

Sézlesme Uyarinca e
Defter Uyarinea 3 Aydan 3-12 Ay 1-5Y1l | 5Yildan
Vadeler — .
Degeri Nakit Cikiglan Kisa Arasy Arasi Uzun
(31.03.2023)
Toplam
Tiirev Olmayan
Finansal 700.134.280 | 796.561.484 |49.345.964 | 226.419.560 0 520.795.960
Yiikiimliiliikler
Finansal Borglar 594.620.021 | 690.966.279 |48.119.167 | 122.051.152 0 520.795.9&
Ticari Borglar 104.287.462 | 104.368.408 0 104.368.408 0 0
Diger Borglar 1.226.797 1.226.797 1.226.797 0 0 0
700.134.280 | 796.561.484 49.345.964 | 226.419.560 0 520.795.960 |
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Sdzlesme
Sizlesme Uyarinca Defter U)l;zrl?iltca 3 Aydan 3-12 Ay 1-5Yil Yllflan
Vadeler (31.12.2022) Degeri ST Kisa Arasi Arasi Uzun
Toplam
Tirev Olmayan Finansal | 09 <55 o8 | 700,525,598 | 144.333.083 | 83.413.972 | 481.778.543| 0
Yiikiimliiliikler
Finansal Borglar 607.040.746 | 607.040.746 | 41.848.231 | 83.413.972| 481.778.543 0
Ticari Bor¢lar 101.242.051|101.242.051 | 101.242.051 0 0 0
Diger Borglar 1.242.801 | 1.242.801 | 1.242.801 0 0 0
Toplam 709.525.598 | 709.525.598 | 144.333.083 | 83.413.972 | 481.778.543 0
- Sozlesme
StAesmetizeriuca| s Uyarmc: Nakit| 3 Aydan | 3-12 Ay 1-5Yal 2
Vadeles Degeri Cikaglar: Kisa Arasi Arasi XiHtan
(31.12.2021) Uzun
Toplanu
Tiirev Olmayan
Finansal 758.899.849 | 758.899.849 |[152.373.289 | 201.259.784 | 405.266.776 0
Yiikiimliiliikler
Finansal Borglar |671.911.937| 671.911.937 | 67.086.594 |201.259.784 | 403.565.559 0
Ticari Borglar 83.394.855 83.394.855 83.394.855 0 0 0
Diger Borglar 3.593.057 3.593.057 1.891.840 0 1.701.217 0
Toplam 758.899.849 | 758.899.849 | 152.373.289 | 201.259.784 | 405.266.776 0
] Sozlesme
Stdegmellyamnea'| gy pe Uyarmc: Nakit | 3Aydan | 3-12Ay | 15Vl S
Yadeler Degeri Cilaslar Kisa Arasi Arasi 6T
(31.12.2020) Uzun
Toplam
Tiirev Olmayan
Finansal 242.423.216 242.423.216 69.176.878 | 77.890.234 | 95.356.104 0
Yiikiimliiliikler
Finansal Borglar | 197.199.686 197.199.686 25.963.411 | 77.890.234 | 93.346.041 0
Ticari Borglar 42.478.592 42.478.592 42.478.592 0 0 0
Diger Borglar 2.744.938 2.744.938 734.875 0 2.010.063 0
Toplam 242.423.216 242.423.216 69.176.878 | 77.890.234 | 95.356.104 0

Sirket’in finansal borglarinin finansal tablo dénemleri itibartyla dagilim: agagida gosterilmektedir.

Finansal Borglar (TL) 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Kisa Vadeli Borclanmalar 5.287.291 | 7.853.029 1.668.915 | 1.031.033
Finansal Kiralamalar 5.287.291 | 6.117.282 1.268.472 257.404
Faiz Tahakkuldar: 0 1.735.747 400.443 773.629
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 148.179 141.245 126.754 161.683
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarmn Kisa 96.095.806 | 117.267.929 | 266.550.709 |102.660.929
Vadeli Kisimlan

Banka Kredileri 91.502.910 | 117.267.929 | 266.550.709 | 102.660.929
Faiz Tahakkuklar: 4.592.896 0 0 0
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 493.236.924/| 481.778.543 | 403.565.559 | 93.346.041
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Banka Kredileri 480.493.239| 470.075.649 400.325.029 | 93.102.118
Finansal Kiralamalar 12.743.685 11.702.894 3.240.530 243.923
Toplam 594.768.200 | 607.040.746 671.911.937 | 197.199.686

Sirket’in 2020 yilsonunda 191,5 milyon net finansal borcu, 2021 yilsonunda 656,5 milyon TL’ye
yiikselmigtir. S6z konusu artisin en Snemli nedeni ylizer havuz yatirrm ile isletme sermayesi
ihtiyacidir. Fon ihtiyacinin 6nemli tutarda olugmasina sebebiyet veren yiizer havuz yatirimi, uzun
vadeli bir yatinm 6zellii tasimasi ve gemi insa projelerinin genelde bir yildan uzun olmast
nedeniyle gerekli fon tutari, uzun vadeli krediler ile karsilanmigtir. 2022 yilsonunda ise net finansal
borg 2021 yilsonuna gore %53,0 diistisle 308,6 milyon TL’ye gerilemistir. 2021 yilinda 1,7 milyon
TL olan alinan avans tutarmmn 2022 yilinda 169,9 milyon TL’ye yiikselmesi ile bir nevi gelir
tahakkuku olarak degerlendirilmesi gereken sézlesme varliklarimin 183,3 milyon TL’den sifira
inmesinin bir sonucu olarak igletme Sirket’in igletme sermayesi ihtiyaci1 azalmistir. Artan karlilik
ve yatinm harcamalarinin 2021 yilina gére kismen diismesinin etkisi ile Sirket’in nakit ve nakit
benzerleri 298,5 milyon TL’ye yiikselmis, net finansal bor¢ 2022 yilsonunda 2021 yilsonuna gore
%53 gerilemistir. 01.01.2023-31.03.2023 ara dénem sonu itibariyla, nakit ve nakit benzerlerindeki
diistise baglh olarak net finansal borgluluk, 2022 yilsonuna gére %6,8 oraninda simrh artigla 329,4
milyon TL’ye yiikselmistir.

Sirket’in “diger finansal yiikiimliiliikkler” harici finansal borglarinin para birimi ve faiz oram bazinda
detay1 asagidaki gibidir:

31 Mart 2023 Diviz Tutan TL Tutan Faiz Oram
TL Bor¢lanmalar 14.999.977 14.999.977 %2,47-%12,00
USD Bor¢lanmalar 29.563.556 567.259.609 %05,28-%7,92
EUR Bor¢lanmalar 591.904 12.360.435 %4,00
Toplam 594.620.021
31 Arahk 2022 | Déviz Tutar: TL Tutar Faiz Oram
TL Bor¢lanmalar 9.706.335 9.706.335 %2,47-%12,00
USD Bor¢lanmalar 31.183.474 584.128.826 %5,28-%7,92
EUR Bor¢lanmalar 654.172 13.064.340 %4,00
Toplam 606.899.501
31 Arahk 2021 Doviz Tutar: TL Tutan Faiz Oram
%17,25-

TL Borg¢lanmalar 10.251.656 10.251.656 %2028
USD Bor¢lanmalar 48.906.113 653.043.325 %2,52-%8,00
EUR Bor¢lanmalar 561.748 8.490.202 %2,16-%4,00
Toplam 671.785.183
31 Aralik 2020 Diiviz Tutan TL Tutan Faiz Oram
TL Bor¢lanmalar 23.056.350 23.056.350 %07,68-%18,72
USD Borglanmalar 23.539.642 172.792.744 %2,65-%7,50
EUR Bor¢lanmalar 131.985 1.188.909 %4,85
Toplam , " 197.038.003
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e Piyasa Riski
Yabanci Para Riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Sirket, finansal
tablo donemleri itibariyla, doviz cinsinden varlik ve yiikiimliiliiklerinin Tiirk Lirasi’na gevriminde
kullanmlan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalmaktadar.

Sirket ABD Dolar1 ve Euro para birimleri cinsinden kur riskine maruz kalmaktadar.

Yabanci Para Pozisyonu 31.03.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Doéviz Varlklan 319.240.193 | 366.375.178 | 32.085.448 | 56.524.711
Déviz Yikimltlikler 934.517.713 | 837.671.084 | 800.938.250 | 258.000.235
Net Doviz Pozisyonu -615.277.520 | -471.295.906 | -768.852.802 | -201.475.524
Kurlarda %ga‘:‘:t;g:;“as' Halinde | o 527752 | -47.129.501 | -76.885.280 | -20.147.552

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla net doviz agig1 olmasi sebebiyle kurlarda yiikselis
olmasi halinde finansal tablolara negatif etkisi olacaktir.

Faiz Oram Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismeler piyasadaki fiyatlarin degismesine sebep olup dolayisiyla
finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar olusturabilir. S6z konusu dalgalanmalar, menkul
kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa 6zgii veya tiim piyasay1
etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir. Sirket, faiz orani riskinden kaginmak amaciyla finansal
ylikiimliiliiklerinin tamamin sabit faizli olarak kullanmaktadir.

6. THRACCI HAKKINDA BiLGILER

6.1 Thragcr hakkinda genel bilgi

6.1.1. Thragemin ticaret unvan ve isletme ad

Sirket’in ticaret unvamt Hat-San Gemi Ingaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi olup, kullanilan isletme ad1 bulunmamaktadr.

6.1.2. Thragcinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi

Baf.gh__bu}?fd“g“ LTI Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii
Midiirliigii

Ticaret Sicil Numarasi 671858-0

MERSIS Numaras: 0730034753700010

Ticaret Siciline Tescil Tarihi 08.07.2008

6.1.3. Ihracemin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi

Sirket, Pkr Gemi Ingaa ve Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S. unvamyla 08.07.2008 tarihinde
Istanbul Ticaret Sicil Miudiirliigii nezdinde 671858 sicil numarasi ile siiresiz olarak kurulmus olup
Sirket’in kurulus esas s6zlesmesi 14.07.2008 tarih ve 7104 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

05.12.2013 tarihinde ise Sirket’in unvani, nihai unvam olan Hat-San Gemi Insaa Bakim Onarim
Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S. olarak tescil edilmis olup s6z konusu degisiklik 11.12.2013
tarth ve 8462 sayih T¥SG’de yayimlanmigtir.
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6.1.4. Thragcmin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragcinin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks numaralan

Hukuki Statiisii Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlar

Ihraccinm Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti

Kayitli Merkezinin Adresi Florya Cad. Florya Plaza No:88 Kat:2 Bakirk&y/Istanbul
Internet Adresi www.hat-san.com.tr

Telefon Numarasi +90 212 662 95 96

Faks Numarasi +90 212 662 95 97

KEP (Kayith Elektronik Posta) Adresi | hatsangemi(@hs01.kep.tr

Ihracer’nin Tabi Oldugu Mevzuat

Tersane ve Kiyt Mevzuati

a) Tersane Yonetmeligi

Tersane Yonetmeligi tahtinda i¢ sularda, kiy1 ve sahil seridi ile dolgu ve kurutma yoluyla kazanlan
alanlar iizerinde imar plani karariyla belirlenen mevcut ve yeni kurulacak olan tesislerin yer,
kapasite ve benzeri niteliklerinin planlanmasi, kurulmalarina iliskin usul ve esaslar, tevsi yatirimlar,
kapasitelerinin artinlmasi, modern iiretim ve yonetim cergevesinde projelerin incelenerek
onaylanmasi, asgari glivenlik sartlar1 ¢ergevesinde denetim ve belgelendirme ile yiizer havuzlarin
calisma usul ve esaslar belirlenmektedir.

Tersane Yonetmeligi tahtinda tersaneler, tekne imal ve ¢ekek yerleri “tesis™ olarak tammlanmugtir.
Bu dogrultuda, Tersane Yonetmeligi uyarinca tesisler, idare tarafindan verilecek kismi isletme izni
belgesi veya isletme izni belgesi ile faaliyet gostermelidir. Tesislerde yiizer havuz
konuglandirabilmek igin idareden ayrica bir yiizer havuz igletme 6n izni ve yiizer havuz isletme izni
belgesi alinmasi gerekir. Yiizer havuz, tesisin bir miitemmim ciizii olarak degerlendirilir ve tesiste
konuglandirihir. Yiizer havuzun bagka bir tesiste li¢ aydan fazla konuslandirilmas: halinde yeni tesis
igletmecisi tarafindan yiizer havuz isletme 6n izni ve projenin tamamlanmasi ile birlikte ylizer havuz
isletme izni belgesi alnir. Ayrica, her yiizer havuz i¢in ayn yiizer havuz isletme izni belgesi alinir
ve ylizer havuzun tesis disinda su araci olarak kullanilmak istenmesi durumunda su araci uygunluk
belgesi de alinmalidir. Faaliyeti sonlanan, tahsis veya kira siiresi biten tesislerin kismi isletme izni
belgesi, isletme izni belgesi veya yiizer havuz isletme izni belgesi gegerliligini yitirir.

Isletme izni belgesi ve yiizer havuz isletme belgesi her bes y1l sonunda tesislerin Tersane
Yonetmeligi hiikiimlerine uygunlugu kontrol edilerek yenilenmektedir. Tesis isleticisi tarafindan
isletme izni belgesi ve/veya yiizer havuz isletme belgesi yenileme islemi igin bes yilin
tamamlanmasina en az 60 giin kala ilgili idareye miiracaat edilmelidir.

[laveten, tesis isleticileri, TURKAK A tipi muayene kurulusu olarak yetki alan kuruluslara asagida
belirtilen is veya islemleri yaptirmakla sorumludur:

e Irgat, kaldirma ve iletme makinalarimin kontrollerini yaptirmak,

e Taginabilir veya taginamaz basingh ekipmanlarin, boru hatlarimin kontrollerini yaptirmak,
opraklama 6Sl¢timleri, elektrik kablolar1 ve panolarin kontrollerini yaptirmak,
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e Tim irgat, kaldirma ve iletme makinalari, taginabilir veya taginamaz basingli ekipmanlar ve
boru hatlarinin diizenli bakim-tutum kayitlarini tutmak.

TURKAK A TIPI muayene kurulusunca yapilacak is ve islemler sonucu hazirlanacak olumlu
raporlar ile tiim 1rgat, kaldirma ve iletme makineleri, taginabilir veya taginamaz basingh ekipmanlar
ve boru hatlarinin diizenli olarak tesis isleticisi tarafindan yapilan bakim-tutumlarina iliskin kayitlar
idareye sunulmak iizere tesiste hazir bulundurulmahdir.

Tiim tesisler GSVP’ye kaydolmak ve GSVP’de istenilen biitiin bilgilerini gilincellemekle
yikiimliidiir. GSVP’ye iliskin bilgilerin girilmemesi durumunda ilgilisi liman bagkanliginca
uyaritlir. Uyarlya ragmen gereginin yerine getirilmemesi halinde liman baskanhifinca tesisin
islemleri gergeklestirilmez. Herhangi bir islem i¢in liman bagkanlifina tesis yetkilisince yapilan
miiracaatlarda, liman bagkanlifinca islem yapilmadan &nce tesisin GSVP’deki bilgileri kontrol
edilir, giincel olmayan bilgileri yenilenmeden islemleri yapilmaz.

b) Limanlar Yonetmeligi
Limanlar Yonetmeligi cercevesinde tersane, tekne imal, ¢ekek veri ve ylizer havuzlardan indirilecek
gemi ve deniz araglari, liman baskanlifinin belirlevecegi yerlere yanasma, baglama ve demirleme
yapabilecegi gibi, bu tesislerden indirilecek veya tesislere alinacak gemi ve deniz araglari, diger
tesislere engel tegkil etmemek kaydiyla, tesislerin 6nlerine veya rithtimlarina yanasabilir va da
kigtankara baglanabilirler.

Cevre Mevzuat

Cevresel etki degerlendirmesi, Cevre Kanunu tahtinda gercgeklestirilmesi planlanan projelerin
cevreye olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yondeki etkilerin
Onlenmesi ya da gevreye zarar vermeyecek olgiide en aza indirilmesi igin alinacak Onlemlerin,
segilen yer ile teknoloji alternatiflerinin belirlenerek degerlendirilmesinde ve projelerin
uygulanmasinin izlenmesi ve kontroliinde siirdiiriilecek c¢alismalar1 ifade edecek sekilde
tamimlanmigstir. Cevresel etki degerlendirmesine iliskin usul ve esaslar, 29.07.2022 tarihinde
yurtirliige giren (ve 25.11.2014 tarihli y6netmeligi yiiriirlikten kaldiran) CED Yénetmeligi ile
diizenlenmektedir.

CED Yonetmeligi kapsaminda, ilgili projenin ¢evresel etkilerinin degerlendirilmesi bakimindan,
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 tarafindan 4 tiirde karar verilmesi miimkiindiir:

e Cevresel etki degerlendirmesi gerekli degildir karar1 (CED Gerekli Degildir karan), ilgili 6n
inceleme ve degerlendirmeye tabi projeler hakkinda yapilan degerlendirmeler dikkate
alinarak, projenin ¢evre iizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak énlemler sonucu
ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara gére kabul edilebilir diizeylerde oldugunun belirlenmesi
tizerine projenin gerceklesmesinde gevre agisindan sakinca goriilmedigini belirten karardir.
“CED Gerekli Degildir” karar1 verilen proje i¢in 5 yil iginde miicbir sebep bulunmaksizin
yatirima baslanmamasi durumunda “CED Gerekli Degildir” karar1 gegersiz sayilir.

o Cevresel etki degerlendirmesi gereklidir karart (“CED Gereklidir” karar), ilgili 6n inceleme

~

ve deferlendirmeye tabi projelerin ¢eyresel etkilerinin incelenerek, ¢evresel etkilerinin daha




detayh incelenmesi amaciyla gevresel etki degerlendirmesi raporu hazirlanmasinin
gerektigini belirten karardir.

CED Yonetmeligi Ek-1de listelenen ve gevresel etki degerlendirmesi uygulanacak projelere
baglanmadan once veya Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgi’nin bir projeye iliskin
“CED Gereklidir” karar1 vermesi tizerine, anilan projeye iliskin olarak CED Raporu hazirlanmasi
gerekmektedir. CED Raporu, CED Yénetmeligi'nin ekindeki ilgili forma uygun olarak
hazirlanarak, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligh tarafindan kurulan ilgili komisyona
sunulur. “CED Gereklidir” karar1 verilen projeler i¢in CED bagvuru dosyas: hazirlanarak Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi’na basvuru yapilmasi gerekmektedir. Ancak, “CED
Gereklidir” kararina esas sartlarin degismesi halinde, yeniden basvuru yapilabilir.

» Cevresel etki degerlendirmesi olumlu karar1 (“CED Olumlu” karar1), CED Raporu hakkinda
ilgili komisyon tarafindan yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin cevre
tizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, almacak &nlemler sonucu ilgili mevzuat ve
bilimsel esaslara gore kabul edilebilir diizeylerde oldugunun belirlenmesi tizerine projenin
gergeklegmesinde gevre agisindan sakinca goriilmedigini belirten karardir. “CED Olumlu”
karar1 verilen proje i¢in 5 yil i¢inde miicbir sebep bulunmaksizin yatirima baslanmamasi
durumunda “CED Olumlu” karar1 gegersiz sayilir.

® Cevresel etki degerlendirmesi olumsuz karari (“CED Olumsuz” karar1) ise, CED Raporu
hakkinda ilgili komisyonca yapilan degerlendirmeler dikkate almarak, projenin gevre
Uzerindeki muhtemel olumsuz etkileri nedeniyle gerceklestiriimesinde ¢evre agisindan
sakinca goriildiigiinii belirten karardur.

Mevzuat uyarinca “CED Olumlu” karar: veya “CED Gerekli Degildir” karar alinmadik¢a, CED
Yonetmeligi kapsamindaki projeler ile ilgili onay, izin, tegvik, vap1 ve kullamim ruhsat: verilemez;
s6z konusu projeler i¢in yatirima baslanamaz ve bunlar ihale edilemez. CED Olumlu Karar1 veya
CED Gerekli Degildir Karan alinmadan baslanan faaliyetler siire verilmeksizin durdurulur ve “CED
Olumlu” ya da “CED Gerekli Degildir” karar1 alinmadik¢a yatirima iliskin durdurma karan
kaldirilmaz.

CED Yonetmeligi uyarinca, (i) amlan yonetmeligin ilgili ekinde listelenen yer alan projelere, (ii)
bakanlik tarafindan “CED Gereklidir” karar: verilen projelere ve (iii) daha 6nce kapsam dis1 olarak
degerlendirilen projelere iligkin kapasite artirimi ve/veya genisletilmesinin planlanmasi halinde,
mevcut proje kapasitesi ve kapasite artiglar1 toplamu ile birlikte projenin yeni kapasitesinin ilgili ekte
belirtilen esik deger veya iizerinde olan projelere iliskin olarak, CED Raporu hazirlanmasi
zorunludur. CED Raporu, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig: tarafindan yeterlik
verilmig kurum ve kuruluglar tarafindan, CED Y6netmeligi kapsamindaki form ve icerige uygun
olarak hazirlanir.

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi ise Cevre Kanunu uyarinca almmasi gereken gevre izin ve
lisanslar1  diizenlemekte ve ¢evre izin ve lisanslarina tabi isletmeleri iki kategoride
stiflandirmaktadir. Bunlar: gevreye kirletici etkisi yiiksek diizeyde olan isletmeler ve gevreye
kirletici etklsl olan 1$1etmelerd1r Cevre Izin ve Llsans Yonetmehgl geregi, $1rketler1n faaliyetleri
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ve derin deniz desarj1 konularindan en az birini igeren izinden olusan); veya “Cevre Izin ve Lisans
Belgesi” (yukarida belirtilen ¢evre izni ve atiklarin toplanmasi, geri doniistiiriilmesi ve bosaltilmasi
i¢in gereken izinlerden olugan) almak igin Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 veya
Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigii’ne miiracaat etmesi gerekmektedir.

Cevre Yonetim Hizmetleri Yonetmeligi uyarinca, Cevre Kanunu’na dayamlarak yiiriirliie giren
diizenlemeler tahtinda denetime tabi tesislerin faaliyetlerinin, gevreye iliskin kanun ve ikincil
diizenlemelere uygunlugunu, alnan tedbirlerin etkili olarak uygulanip uygulanmadigim
degerlendirmeleri gerekmektedir.

Cevre Izin ve Lisans Yénetmeligi Ek-1 listesinde yer alan isletmeler; ¢evre yonetim birimlerini
kurmak veya ¢evre damigmanlik firmalarindan ¢evre yonetimi hizmeti almak zorundadir. Cevre Izin
ve Lisans Yonetmeligi Ek-2 listesinde yer alan igletmeler ise; bir ¢evre gorevlisini veya ¢evre
miihendisini siirekli istihdam etmek veya ¢evre yonetim birimlerini kurmak veya ¢evre danmismanhk
firmalarindan ¢evre yOnetimi hizmeti almak zorundadir. Isletme sahipleri veya sorumlular;
biinyelerinde gorev yapan personelin ayrilmasi, kurduklar1 ¢evre yonetim biriminin iptal edilmesi
veya askiya alinmasi, ¢evre damigmanlik firmasiyla yapmis olduklari ¢evre yonetimi hizmeti alimm
sozlesmesinin iptal edilmesi durumunda; bu tarihlerden itibaren en ge¢ 30 giin i¢inde bagka bir
personel istihdam etmek, ¢evre yoénetim birimi kurmak veya ¢evre damigmanlik firmasindan yeni bir
¢evre yonetimi hizmeti almak zorundadir.

Isletme biinyesinde kurulan g¢evre yénetimi birimleri icin ¢evre yonetimi birimi yeterlilik belgesi
alinmahidir. Hizmetin disaridan alinmasi durumunda ilgili firmanin ¢evre damismanlik veterlilik
belgesi olmalidir. Yeterlilik belgeleri 4 y1l siireyle gegerli olup 4 yillik siirenin bitiminden en az 30
glin dnce sistem tizerinden vize bagvurusu yapilmas: gerekmektedir. Cevre yonetimi hizmeti verme
yetkisi iptal edilen ¢evre gorevlisi, gevre miihendisi, ¢evre yénetim birimi veya firmalar 2 yil siire
ile ¢evre yonetimi hizmeti veremez.

Is Sagh ve Giivenligine Iliskin Mevzuat

Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu’nun amaci; kamu ve 6zel sektore ait biitiin isyerlerinde is saglig1 ve
glivenlifinin saglanmasi ve mevcut saglik ve giivenlik sartlarinin iyilestirilmesi igin isveren ve
calisanlarin gorev, yetki, sorumluluk, hak ve yiikiimliiliklerini diizenlemektir. Isveren, ¢alisanlarin
isle ilgili saglik ve giivenligini saglamakla yiikiimlii olup bu ¢ercevede, mesleki risklerin tespiti,
degerlendirilmesi ve Onlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi dahil her tiirlii tedbirin alinmasi,
organizasyonun yapilmasi, gerekli ara¢ ve gereglerin saglanmasi, saglik ve giivenlik tedbirlerinin
degisen sartlara uygun hale getirilmesi ve mevcut durumun iyilestirilmesi i¢in ¢alismalar
yapmalidir. ‘

Tehlikeli sinifta yer alan isler bakimindan is sagligi ve giivenliginin saglanabilmesi amaciyla, ilgili
mevzuat tahtinda baz: ek kural ve diizenlemelere yer verilmektedir. Degisik is kollarimin hangi
tehlike kategorisine dahil oldugu ise Is Saghg ve Giivenligine Iliskin Isyeri Tehlike Simiflari
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Isverenin, is yerinde, galiganlar1 arasindan is giivenligi uzman, isyeri hekimi ve on ve daha fazla
¢alisam olan ¢ok tehlikeli sinifta yer alan igyerlerinde ise, diger saglik personelini gorevlendirmesi
gerekmektedir. Calisanlar1 arasinda belirlenen niteliklere sahip personel bulunmamas: halinde
igveren, bu hizmetin tamamim veya bir kismini, ortak saglik ve giivenlik birimlerinden hizmet
alarak yerine getirebilir. Ig glivenlii uzmanlarimn gok tehlikeli smifta yer alan isyerlerinde gorev
alabilmeleri igin (A) smmfi, tehlikeli sinifta yer alan isyerlerinde gorev alabilmeleri igin en az (B)
simfl, az tehlikeli simfta yer alan isyerlerinde ise en az (C) smufi ig giivenligi uzmanhg: belgesine
sahip olmalar sart1 aranir.

Az tehlikeli simfta yer alan 1.000 ve daha fazla ¢alisam olan igyerlerinde her 1.000 ¢alisan i¢in tam
giin calisacak en az bir igyeri hekimi, tehlikeli smmifta yer alan 500 ve daha fazla caligam olan
igyerlerinde her 500 caligan igin tam giin ¢aligacak en az bir igyeri hekimi ve ¢ok tehlikeli olarak
stmflandirilan isyerlerinde, her 250 calisan igin bir igyeri hekimi ve her 250 ¢alisan igin bir is
givenligi uzmam tam giin ¢alisacak sekilde gorevlendirilmelidir. Isyeri hekimi ve is giivenligi
uzmaninin tam siireli goérevlendirilmesi gereken bu gibi durumlarda, igverenin, isyeri saglik ve
giivenlik birimi kurmas: gerekir. 50 ve daha fazla ¢alisanin bulundugu ve 6 aydan fazla siiren siirekli
iglerin yapildig: igyerlerinde isveren, is sagligi ve giivenligi ile ilgili ¢alismalarda bulunmak iizere
is saglig1 ve giivenligi kurulu olusturmalidir.

Kisisel Verilerin Korunmasina Iliskin Mevzuat

KVKK, kisisel verilerin hukuka aykinn sekilde toplanmasi, islenmesi, silinmesi, anonim hale
getirilmesi ve aktarilmasina iligkin idarj yaptirimlar 6ngérmektedir. KVKK uyarinca kisisel veriler,
KVKK’daki istisnalar sakli kalmak iizere, ilgili kisinin a¢ik rizasi olmaksizin islenemez ve
aktarilamaz. Islenmesini gerektiren sebeplerin ortadan kalkmas: halinde kisisel veriler resen veya
ilgili kiginin talebi {izerine veri sorumlusu tarafindan silinir, yok edilir veya anonim hale getirilir.
Veri sorumlularinin ve veri igleyen gergek veya tiizel kisilerin, kisisel verilerin elde edilmesi
sirasinda aydinlatma yiikiimliiliigi bulunmaktadir. Kisisel verileri isleyen gergek ve tiizel kisiler,
Veri Sorumlulan Sicili’ne kaydolmak zorundadir.

Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Mevzuati

Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu sosyal sigortalar ile genel saglik sigortas
bakimindan kisileri giivence altina almakta, bu sigortalardan yararlanacak kisileri ve saglanacak
haklari, bu haklardan yararlanma sartlari ile finansman ve karsilanma y6ntemlerini belirlemekte ve
sosyal sigortalarin ve genel saglik sigortasimin isleyisi ile ilgili usul ve esaslar1 diizenlemektedir.
Kanun uyarinca igveren, drnegi SGK tarafindan hazirlanacak isyeri bildirgesini en gec sigortalt
calistirmaya bagladify tarihte, SGK’ya vermekle yiikiimliidiir. Sirket kurulusunun ticaret sicili
memurlukiarina bildirilmesi halinde yapilan bu bildirim SGK’ya yapilmis sayilir ve ilgililerce
ayrica igyeri bildirgesi diizenlenmez. Ayrica igverenin is giivenligi hakkinda yiikiimliliikleri
bulunmaktadir.

Sanayi Mevzuati
Sanayi Sicili Kanunu uyarinca, tiretim faaliyetine baglamadan &nce tiim sanayi tesislerinin ilgili
sanayi siciline tescil edilmesi ve “Sanayi Sicil Belgesi” almalar zorunludur. Sanayi Sicili Kanunu
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ve kuvvetlerin yardimm ile veya sadece el emegi ile kismen veya tamamen degistirmek veya bu
maddeleri iglemek suretiyle devamli ve seri halinde imal veya istihsal eden yerlerle madenlerin
¢ikarilip islendigi yerler sanayi isletmesi, buralarda yapilan igler sanayi isleri ve buralan isletenler
sanayici sayilir. Sanayi isletmelerine igyeri agma ve ¢aligma ruhsati diizenlemesi i¢in sanayi siciline
kaydolduguna dair yazi, isyeri agma ve ¢aligma ruhsati veren idareler tarafindan aramr. Sanayi sicil
belgeleri, verilis tarihi itibariyla 2 yilda bir elektronik ortamda vize yapilir. Isletme iiretim
faaliyetine son vermedigi siirece Sanayi Sicil Belgesi gecerlidir. Sanayi Sicil Tebligi uyarinca, bir
igletmenin birden fazla tiretim yerinin olmas: halinde her iiretim yeri ayr ayn sanayi siciline
kaydedilir. Sanayi Sicili Kanunu hiikiimlerine gére sanayi igletmelerini siiresi i¢inde sanayi siciline
tescil ettirmeyenler hakkinda idari para cezasi uygulanmaktadir.

Sanayi Sicil Tebligi’nin 4. maddesi uyarinca sanayi tesisleri igin alinmasi zorunlu Sanayi Sicil
Belgesi’nin kayit asamas igin kapasite raporu diizenlenmeli ve sunulmalidir. Bu sayede, kapasite
raporunun alinmasi zorunlu hale getirilmigtir, aksi takdirde Sanayi Sicil Belgesi
diizenlenemeyecektir.

Odalar ve Borsalar Kanunu’nun 9. maddesi uyarinca ticaret siciline kayith tacirler ve 5. maddesine
gbre sanayici ve deniz taciri sifatim haiz tiim gergek ve tiizel kisiler ile bunlarin subeleri ve
fabrikalari, bulunduklan yerdeki odaya kaydolmak zorundadirlar. Kayit zorunlulugunu 1 ay i¢inde
verine getirmeyenler odalar tarafindan re’sen kaydedilir ve durum kendilerine teblig edilir. Odalara
kayit zorunlulugu bulunanlar, durumlarinda meydana gelen ve TTK’ya gére tescil ve ilan1 gereken
her tiirlii degisikligi, ger¢eklesmesinden itibaren 1 ay iginde, kayith olduklari odalara bildirmek
zorundadir. Odalara kay1t ylikiimliiliigii yerine getirildiginde ilgili ger¢ek ve tiizel kisiler ile bunlarin
subeleri ve fabrikalarina oda kayit belgesi diizenlenir.

6.1.5. Thrage1 faaliyetlerinin gelisiminde nemli olaylar:

e Sirket, Pkr Gemi Ingaa ve Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S. unvanyla 08.07.2008 tarihinde
Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde 671858 sicil numarast ile siiresiz olarak kurulmusg
olup Sirket’in kurulug esas sdzlesmesi 14.07.2008 tarih ve 7104 sayih TTSG de ilan edilmistir.
Sirket, 460.000 TL’lik kismi Hasan Osman CELIK e, 25.000 TL’lik kism1 Ciineyt TURKUT a,
5.000 TL’lik kismu Nureddin CELIK e, 5.000 TL’si Imran CELIK’e, 5.000 TL’si Abdulvahap
CELIK e ait olmak tizere 500.000 TL sermaye ile kurulmustur.

e Hasan Osman CELIK, 07.09.2009 tarihli Hisse Devir Sézlesmesi ile Sirket’te sahip oldugu
paylardan 455.000 TL’lik kismini Mehmed Halid Ismail PEPE’ye devretmis olup kalan 5.000
TL’lik kismim da 14.10.2009 tarihli Hisse Devir Sozlesmesi ile Pekar Ingaat ve Yatinm A.S.’ye
devrederek ortakliktan ayrilmastir.

¢ Cineyt TURKUT, 07.09.2009 tarihli Hisse Devir Sozlesmesi ile Sirket’te sahip oldugu
paylardan 22.500 TL’lik kismim Mehmed Halid Ismail PEPE’ye devretmis olup kalan 2.500
TL’lik kismim da 30.12.2010 tarihli Hisse Devir Sézlesmesi ile Ahmed Malik PEPE’ye
devrederek ortakliktan ayrilmigtir.

e Nureddin CELIK, 14.10.2009 tarihli Hisse Devir Sézlesmesi ile Sirket’te sahip oldugu paylarmn
tamamuni (5.000 TL) Pekar Insaat ve Yatirim A.S.’ye devrederek ortakliktan ayrilmistir.imran
CELIK, 07.09.2009 tarihli Hisse Devir S6zlesmesi ile Sirket’te sahip oldugu paylarin tamamim




Abdulvahap CELIK, 07.09.2009 tarihli Hisse Devir Sozlesmesi ile Sirket’te sahip oldugu
paylarin tamamini (5.000 TL) Mesud Abdurrahman PEPE’ye devrederek ortakliktan ayrilmagtir.
Tiim bu pay devirleri ve Sirket’in 02.10.2009 tarihli genel kurul toplantisinda Mehmed Halid
Ismail PEPE, Mesud Abdurrahman PEPE ve Mustafa Talha PEPE’nin Yénetim Kurulu dyesi
olarak secilmesi kapsamda Sirket, nihai durumda oldugu gibi PEPE Ailesi’nin hakimiyetine
geemistir.

Pekar Ingaat ve Yatirim A.S., 30.12.2010 tarihinde Sirket’te sahip oldugu paylarin 2.500 TL’lik
kismim Ahmed Malik PEPE’ve devretmistir.

Ahmed Malik PEPE, 10.01.2014 tarihinde Sirket’te sahip oldugu paylarin tamarmim (5.000 TL)
Pekar Ingaat ve Yatiim A.S.’ye devrederek ortakliktan ayrilmgtir.

2011 yilinda Sirket, 1.500 DWT Bunker Tanker “M/T Kaya Bener” isimli gemiyi teslim ederek
ilk teslimatin1 gerceklestirmistir.

2012 yilinda 1 adet girgir/trol balike: teknesi Norvegli sahiplerine teslim edilmistir.

2013 yilinda 1 adet girgir/trol balike: teknesi Norvegli sahiplerine teslim edilmistir.

Sirket’in 28.11.2013 tarihli genel kurul karari gergevesinde sermayesi 500.000 TL’den
5.101.093 TL’ye artinlmigtir. Artirilan 4.601.093 TL’lik sermayenin tamaminin kismi béliinme
yoluyla boliinen Hat-San ingaat Madencilik Turizm Gemi Insaa ve Deniz Nakliyat Sanayi ve
Ticaret A.S.’den karsilanmug olup s6z konusu sermaye artirim islemi, 29.11.2013 tarihinde
tescil, 05.12.2013 tarihli ve 8458 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

05.12.2013 tarihinde ise Sirket’in unvani, nihai unvani olan Hat-San Gemi Insaa Bakim Onarim
Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S. olarak tescil edilmig olup stz konusu degisiklik
11.12.2013 tarih ve 8462 sayili TTSG’de yayimlanmistir.

2014 yilinda Sirket, gemi onarimi hizmetlerine baglama karar1 almig ve HS10 Tip 10.000 ton
kaldirma kapasiteli ylizer havuzda ilk onarimina baslamistir.

Yine 2014 yilinda 1 adet girgir/trol balik¢i teknesi Norvegli sahiplerine teslim edilmisgtir.

2015 yilinda 671858 sicil numarastyla Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii'ne kayith Hat-San
Gemi Ingaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S. Tuzla Subesi agilmis olup
17.12.2015 tarihli ve 8948 sayili TTSG’de ilan edilmistir. S6z konusu subede, yiizer havuz
ingas1 sirasinda kullanilmak tizere boru isleme atSlyesi kiralanmis ve imalata baglanmistir. Yiizer
havuz ingas1 bitince 2016 yilinda s6z konusu sube kapatilmistir.

2015 yilinda ingas1 tamamlanan 1 adet rémorkdr teslim edilmistir.

2015 yilinda 1 adet girgir/trol balik¢i teknesi Norvecli sahiplerine teslim edilmistir.

2015 yilinda 1 adet 6.000 ton kapasiteli duba teslimi yapilmagtir.

2016 yilinda 1 adet 5.200 DWT kapasiteli kimyasal tanker ingasi tamamlanarak teslim
edilmistir.

2016 yilinda 1 adet girgir/trol balikg1 teknesi Norvegli sahiplerine teslim edilmistir.

Déntigtim projesi olarak tamamlanan 1 adet enerji gemisi teslimi yapilmistir.

2017 yilinda “Karadeniz Powership Osman Khan” enerji gemisi doniisim projesi
tamamlanarak, sahibine teslim edilmistir. Ayni y1l i¢inde ikinci déniigiim projesi olarak bagka
bir enerji gemisi de tamamlanarak teslim edilmistir.




Sirket’in 14.12.2017 tarihli genel kurul karan gergevesinde sermayesi 5.101.093 TL’den
6.351.093 TL’ye artirilmugtir. Artinlan 1.250.000 TL’lik sermayenin tamarm tiim aktif ve pasifi
ile birlikte infisah yoluyla devir alinmas: suretiyle Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’na 652375
sicil numarasiyla kayitl Pekar Insaat ve Yatinm A.S.’nin 6denmis sermayesinden kargilanmis
olup s6z konusu sermaye artirim islemi 22.12.2017 tarihinde tescil, 28.12.2017 tarihli ve 9483
sayili1 TTSG’de ilan edilmistir.

2018 yilinda 1 adet 55 tonluk BP buz kirict rémorkdr tamamlanarak teslimat: yapilmugtir.

2019 yilinda 3 adet déniisiim projesi olarak enerji gemileri tamamlanarak teslim edilmistir.
2019 yilinda ASFAT Askeri Fabrika ve Tersane Isletme A.S. ile Tiirkiye Cumbhuriyeti
donanmasina teslim edilmek iizere 10.000 ton kaldirma kapasiteli yiizer havuz i¢in kontrat
imzalanmigtir. 2020 yihinin ilk yansinda yiizer havuz tamamlanarak Tiirk Donanmasina teslim
edilmigtir.

2020 yilinda 1 adet 10.000 tonluk yiizer havuz tamamlanarak Danimarkali sahiplerine, 1 adet
canh balik tagtyic1 gemisi Norvegli sahiplerine teslim edilmistir.

Doniigtim projesi olan 1 adet enerji gemisi tamamlanarak teslim edilmistir.

Artan is hacmiyle birlikte kapasite artinmina giden Sirket, bakim onarim faaliyetlerinin
kapasitesini arttirmay1 hedefledigi i¢in Panamax yiizer havuzu “Hulk” ingasina karar vermistir.
Sirket, meveut A-20 parsel (Hat-San Tersanesinin oldugu parsel) yanindaki A-21 parsel igin
Yalova Altinova Tersane Girigimcileri A.$.’ye ait %4 oramindaki hisseyi 21.09.2020 tarihinde
16.505.000 TL kargiliginda alarak ikinci tersane alaninda hem altyap: yatirimina hem de gemi
blogu insasina baglamis olup kapasitesini 116.133 m*’ye ¢ikarmigtir. Iki tersane de yan yana
oldugundan mevcutta tek bir alan gibi kullanilmaktadir.

Sirket’in 03.09.2021 tarihli genel kurul karar gergevesinde sermayesi 6.351.093 TL’den
18.037.093 TL’ye artilmistir. Artirilan 11.686.000 TL’lik sermayenin tamami gegmis yil
karlarindan kargilanmus olup séz konusu sermaye artirim islemi 21.09.2021 tarihinde tescil,
21.09.2021 tarihli ve 10413 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

2021 yilinda Avrupa’nin en biiyiik ve en uzun mavnalarindan biri olan AMT Commander’in
boyu uzatilarak 5 megablok yerlestirilmistir.

Balik¢1 gemilerinin 2.’si Subat 2021°de, 3.’sii Haziran 2021°de Norvegli sahiplerine teslim
edilmistir.

Balikg1 gemilerinin 4.’sti Ocak 2022’de, 5.’si Afustos 2022°de Norvegli sahiplerine teslim
edilmisgtir.

Sirket’in tersanesinin bakim onarim kapasitesini arttirmak maksadi ile yapimina devam edilen
NB-18 Panamax yiizer havuzu Mayis 2022’de tamamlanarak faaliyete gegmistir.

Sirket’in 14.09.2022 tarihli genel kurul karar: ile 18.037.093 TL olan sermayesinin, tamami 6
aylhk ara donem karindan kargilanmak iizere 170.000.000 TL artirilarak 188.037.093 TL’ye
¢ikarilmasina karar verilmis olup s6z konusu husus 20.09.2022 tarihinde tescil edilmis,
20.09.2022 tarih ve 10664 sayili TTSG’de ilan edilmistir. Ara donem net dénem karmnin
sermayeye eklenmesi ile 188.037.093 TL’ye ¢ikarilan Sirket sermayesinin, 02.02.2023 tarihinde
toplanan genel kurulda sermayeye eklenmis olan ara dénem kar1 kadar olan sermaye tutarinin
sermaye azaltimina tabi tutulmasma ve aym toplantida es anli olarak 2022 yili net dénem




verilmistir. S6z konusu esanli sermaye artirim/azaltim islemleri, 03.02.2023 tarihinde tescil
edilmis olup 03.02.2023 tarih ve 10762 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

e Sirket, NB-18 Panamax ylizer havuzun inga siirecinin tamamlanmas: ile bitlikte kaldirma
kapasitesi 10.000 ton olan 180 metre uzunluga ve 30 metre genislige sahip eski yiizer havuzunu;
15.06.2022 tarihinde 18.400.000 USD pesin bedelle Karadag’da faaliyet gdsteren Adriatic 42
D.0.0. firmasina satmstir. Satis bedeli miisteri teklifi iizerine pazarlik usiilii ile belirlenmistir.
Sirket, ytizer havuzlar: kendi biinyesinde insa etmekte, belli bir siire kullanmakta ve sonrasinda
satisa ¢ikarmaktadir. Bu durum $irket’in ana faaliyetlerinin bir pargas: olup belirli periyotlarla
tekrarlanan bir siirectir.

¢ Halka agilma siirecini giindemine alan Sirket, 2023 yili Nisan aymnda 940.000.000 TL kayith
sermaye tavam ile esas sdzlesmesini SPK mevzuatina uygun hale getirmis ve kayith sermaye
sistemine gegmistir.

6.1.6. Depo sertifikasim ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. Izahnamede yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢¢inin énemli
yatirnmlar: ve bu yatirnomlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla maddi duran varliklarimin detay1 asagidaki tabloda yer
almakta olup, aym zamanda yapmis oldugu maddi duran varlik vatinmlarina iliskin bilgiler de
detayl olarak agagida yer almaktadir.

Maddi Duran Varliklar-Net Defter Degeri (TL) | 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 |31.12.2020
Arazi ve Arsalar 0 0 2.998.031 | 2.998.031
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 110.896.358112.996.944|121.399.298 | 14.236.243
Binalar 4.530.560 | 4.566.508 | 4.710.308 | 4.854.108
Makine, Tesis ve Cihazlar 445.330.895| 450.086.793 | 30.906.177 |27.780.862
Tasit Araclar 2,938.227 | 2.587.775 | 2.742.385 | 2.785.513
Demirbaslar 5.890.569 | 5.440.070 | 3.518.752 | 3.630.214
Ozel Maliyetler 0 0 532 22.777
Yapilmakta Olan Yatirimlar 150.921.761 ) 135.041.628 | 283.017.900 | 23.677.267
Toplam 720.508.370 | 710.719.718 | 449.293.383 | 79.985.015
Maddi Duran Varhklar — Alimlar (TL) 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Yeralti ve Yeriistii Diizenleri 0 0 109.780.961 0
Makine, Tesis ve Cihazlar 3.242.004 74.186.254 6.596.967 424.204
Tasit Araglar 582.688 1.918.293 872.198 1.135.096
Demirbaslar 747.058 2.973.023 675.429 1.698.729
Yapilmakta Olan Yatirimlar 15.880.133 | 256.273.937 | 259.340.633 | 16.071.187
Toplam 20.451.883 | 335.351.507 | 377.266.188 | 19.329.216

Sirket, mevcut A-20 parsel (Hat-San Tersanesinin oldugu parsel) yanindaki A-21 parsel icin Yalova
Altinova Tersane Girisimcileri A.S.’ye ait 4 hisseyi' 21.09.2020 tarihinde 16.505.000 TL
karsiliginda alarak ikinci tersane alaminda hem altyap: yatirimina hem de gemi blogu insasina
baglamig olup kapasitesini 116.133 m?’ye ¢ikarmugtir. Sirket’in meveut durumda kullanim hakkina

! Yalova Altimova Tersane Girisimcileri A.S.’nin sermayesini temsil eden 4 pay, Hat-San Gemi’ye ait iken 21.09.2020
tarihinde satm alman A-21 parselle birlikte Hat-San Gemi’nin pay sahipligi 8 adet paya yiikselmistir. Yalova Altmova
Tersane Girigingcileri A.S.’nip/60.500.000 TL olan $¢rmaye# 121 Adet paya ayrilmus olup diger paylar bdlgedeki 32
adet tersaneyg/aittir,// | <




sahip oldugu A-20 ve A-21 parseller yan yana oldufundan mevcutta tek bir alan gibi

kullanilmaktadir.

Sirket, finansal tablo donemleri itibariyla kapasitesini ve verimliligini artirmak amaciyla yer alt1 ve
yeriistii diizenleri, makine, tesis ve cihaz, tasit ve demirbas yatinmlan gergeklestirmistir. Sirket,
tamamlanmamis yatirimlarini ise yapilmakta olan yatirimlarda izlemektedir.

Sirket, 2020 yilinda asagidaki tabloda detaylar: verilen yatinmlan gerceklestirmistir. Sirket, 2022
yihnin Mayis ayinda biten NB18 Panamax Yiizer Havuzu yatirrmina 2020 yilinda baslamistir.

31.12.2020 - Almlar Topiam (TL)
Makine, Tesis ve Cihazlar 424.204
Su Jeti Makinasi 1.450 Bar 342.752
Kése Kaynak Robotu 49.102
Diger 32.350
Tasitlar 1.135.096
Binek Araglar 1.111.714
Diger 23.382
Demirbaslar 1.698.729
Konteyner Tipi Konvertor 411.677
Celik Platform 203.390
Arapaketli Kaynak Makinesi 168.000
Diger 915.662
Yapilmakta Olan Yatirimlar 16.071.187
Yiizer Havuz Yatirinu 12.732.131
21. Parsel Yatirimlar: 1.724.633
Tersane Yatinmlart 1.614.423
Toplam 19.329.216

Sirket, 2021 yilinda asagidaki tabloda detaylan verilen yatirimlar: gerceklestirmistir.

31.12.2021 - Alimlar Toplam (TL)
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 109.780.961
A-21 Parsel Iskele ve Altvap: Yatirnmlar: 95.927.173
A-21 Tersane Yer Alti ve Yer Ustii Diizen Yatwrimlar: 13.853.787
Makine, Tesis ve Cihazlar 6.596.967
Forklift 1.694.439
Kule Ving 1.552.948
Cnc Kesme Tezgah 631.503
Iskele ve Baglant: Ekipmanlar: 550.000
Forklift 391.552
Kaynak Makinesi 375.000
Gemi Indirme Balonu 314.895
Iskele ve Baglant: Ekipmanlar 273.250
Sac Levha Kaldirma Manyetigi 252.106
Diger 561.275
Tasitlar 872.198
Binek Araclar 830.876
Diger 41.322
Demirbaslar 675.429
Yapilmakta Olan Yatirnmlar 259.340.633
Yiizer Havyz Ya;n lml{ 253.340.633
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Tersane Yatirimlar: 6.000.000
Toplam 377.266.188

Yer alt1 ve yer iistii yatirimlari, 2020 yilinda kullanim hakki elde edilen A-21 parsel tersane arazisine
diiz toprak dolgu yapilmasi, iskele ve zemin 1slahi gibi ¢aligmalar ifade etmektedir. Yapilmakta
olan yatinmlarin biiyiik bolimii 2020 yilinda A-21 parselin kullanim hakkinin elde edilmis
olmasinin bir sonucu olarak sz konusu bolgeye NB18 Panamax Yiizer Havuzu insas1 i¢in
gerceklestirilen yatirmlardar.

Sirket, 2022 yilinda agagidaki tabloda detaylar1 verilen yatirimlar gergeklestirmistir.

31.12.2022 - Alimlar Toplam (TL)
Makine, Tesis ve Cihazlar 74.186.254
Yiizer Havuz (Nb18) Ilave Maliyetler 48.545.011
Ving Baslik Seti 6.171.521
Basingli Hava Kompresorii 5.914.885
Teleskobik Platform 4.002.696
Cifi Kirig Kopriilii Hareketli Ving 6 Adet 2.942.876
Mini Yiiklevici 1.241.991
Forklifi 986.949
Ving 85 Ton 800.000
Basinglh Hava Kurutucu ve Filtresi 595,264
Torna Tezgal 459.787
Freze Tezgah 389.177
Boru Isleme Makinesi 373.228
Usturmacga 326.237
Diger 1.436.632
Tasitlar 1.918.293
Kamyon 896.610
Traktor 601.852
Réomork 380.000
Diger 39.831
Demirbaslar 2.973.023
Konteyner 9 Adet 565.000
Kule Merdiveni 444.634
Kule Merdiveni 12 Metre 233.040
Pdks Sistemi 232.965
Seyyvar Komprasor Konteyner 71.746
Diger 1.425.638
Yapilmakta Olan Yatinnmlar 256.273.937
Yiizer Havuz Yatirinu 129.690.790
21. Parsel Yatrimlar: 108.925.868
NB21 Yiizer Havuz Yatirimlar 17.656.079
Tersane Yatirimlar: 1.200
Toplam 335.351.507

2020 yilinda baslayan ve yapilmakta olan yatirimlarda takip edilen NB-18 Panamax Yiizer
Havuz’un ingas1 2022 yihinda tamamlanmis, yiizer havuz faaliyete ahnmugtir. Bu sebeple 2022




Sirket’in 01.01.2023-31.03.2023 ara déneminde gergeklestirdigi yatirimlar asagidaki gibidir.

31.03.2023 - Ahmlar Toplam (TL)
Makine, Tesis ve Cihazlar 3.242.004
Ultrasonik Yikama Makinesi 1.568.309
Diger 1.673.696
Tasitlar 582.688
Ford Cargo Tanker 400.990
Mercedes Kamyon Uzeri Dorse (2 Adet) 150.000
Diger 31.698
Demirbaslar 747.058
Branda Giyotin Kapt 172.275
Psm350 M Yar: Otom Testere 161.678
Dar Seri Branda Kam 121.606
Diger 291.499
Yapilmakta Olan Yatinnmlar 15.880.113
21. Parsel Yatwrimlar: 15.880.133

Sirket, maddi duran varhk yatirimlarim hem dzkaynak hem de finansal borglanma yoluyla finanse
etmigtir. Sirket, 2020 yihnda kullanim hakkim aldii A-21 parselde tersane yatirmlan igin
11.000.000 USD, yiizer havuz yatirimi i¢in 20.000.000 USD kredi kullanmistir. Bu krediler finansal
tablo donemleri boyunca Sirket’e yatirimlarin ilgili kisimlar1 tamamlandikga parca parga tahsis

edilmektedir.
. _ Kullanim Tarihi itibanyla
Kredi Tutar (USD) TL Karsih
Tersane 11.000.000 89.936.983
Yiizer Havuz 20.000.000 156.170.666
Toplam 31.000.000 246.107.649

Finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket finansal kiralama yoluyla da maddi duran varlik edinimi
gergeklestirmistir. Akdedilen finansal kiralama s6zlesmelerine iligkin detaylar asagidaki tabloda yer

almaktadir.
Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler
- . Kira Klralam:.l St Yilhk Kira Yillik Kira Kullanim Kimden
it Dénemi Sofunds Kralansnig Tutar Tutar (TL)! Amaci Kiralandig1
Kime Ait Olacag
Kule Vinci | 2021-2025 Hat-San Gemi 31475 Buro |  656.088 Uretm - |[j QN Finans
Amagh Leasing
Tomosan | > 2025 Hat-San Gemi 21440 USD |  410.642 Uretim: 1 QNE Finans
Forklift Amagh Leasing
Case 695t | »020-2024 Hat-San Gemi 13.679USD |  262.001 U s Leasing
Kepge Amagh
Hyundai | ) ) 2025 Hat-San Gemi 15.582USD |  298.450 Uretim |y ) in
Forklift A ) ’ Amach ¥ 8
o . Uretim . .
Kule Vinci | 2021-2025 Hat-San Gemi 46.675 Euro 972.935 Is Leasing
Amach
Atas Copeo | - 2006 Hat-San Gemi 9.901 Euro | 206.387 Dt s Leasing
Komprasor Amagh




Atlas Copeo | H026 Hat-San Gemi 111.787 Buro | 2.330.197 Uretim | ) casing
Komprasér Amach
Mini . Uretim .
Yildoyici | 2022°20%¢ Hat-San Gemi 803.839TL | 803.839 achh | BNP Paribas
Teleskopik . Uretim Vakif
Platfory | 20222025 Hat-San Gemi 1.983.610 TL | 1.983.610 o Leasing
Cift Kiris .
Koprilli | 2022-2025 Hat-San Gemi | 1.545.625TL| 1.545.625 yred v
- Amagh Leasing
Ving
Ving | 2023-2024 Hat-San Gemi 43.694USD | 836.889 Uretim | QNB Finans
Amagh Leasing
Toplam 10.306.662

6.2.2. Ihrace1 tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

A-21 Parsel Uzerinde Yapilan Yatirim

31.12.2022 tarihi itibariyla A-21 parsel tizerindeki yatinma iliskin yapilmakta olan yatirimlar
bakiyesi 135.041.628 TL olup sektor ve pazardaki gelismelere gore 2023 yilinda ilave harcama
yapilabilecektir. Ilgili yatirimin finansmani, banka kredisi ve 6zkaynaklarla saglanmistir. Soz
konusu yatirimin bir pargasi olan ve 2022 Mayis ayinda tamamlanmisg olan yiizer havuzla Sirket’in
inga, bakim ve onarim yapabilecegi gemi boyutu kiigiik ve orta boy gemilerden bilyiik boy gemiler
diizeyine yiikselmistir. Havuzun boy uzunlugu yaklagik %40 artmis olmasina karsilik ¢alisilabilen
yiizey alam 2,5 katina ¢ikmugtir,

6.2.3. Thragcinin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik onemli yatirimlar hakkinda
ihraceryr baglayicl olarak ahman kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

Isbu Izahnamenin 28.2 numaral béliimiinde belirtilen yatirim planlart haricinde yonetim kurulu
kararina baglanan herhangi bir yatirim plani bulunmamaktadir.

6.2.4. ihrageryla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarmn kosullar1 hakkinda bilgi:
Thraggimin faydalandign destek ve tesvikler asapida yer almaktadir;

Tesvik Gelirleri (TL) 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
5510 Sayil: Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortas1 Kanunu Dogrultusunda Sigorta Primi 841.030 1.778.810 867.115 598.356

Isveren Hissesi Tesviki

4857 Sayili Is Kanunu Dogrultusunda Engelli
Sigortali Istihdamina Iliskin Isveren Hissesi Prim 15.357 16.006 0 5.428
Tesviki

7103 Sayil1 Vergi Kanunlan ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmas: Hakkinda Kanun dogrultusunda Yeni
Nesil Imalat ve Bilisim Destegi

6111 Sayili Bazt Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmas ile Sosyal Sigortalar ve Genel 47.370 0 0 5.930
Saglik Siggrtas: Kanupu ve Diger Bazi Kanunve /| /  /

0 418.179 13.771 68.642




Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmas: Hakkinda Kanun dogrultusunda lave
Istihdam Tegvigi

16322 Sayih Kanun Kapsaminda Dogan Prim
Indirimi

15510- Sosyal Giivenlik Destek Primi Indirimi
Toplam

0 685.545 896.296 552.690

14.042 0 0 0
903.757 2.898.541 | 1.777.181 | 1.231.046

Isbu Izahname tarihi itibariyla, 1 seri numarali Kurumlar Vergisi Genel Tebligi'nde yapilan
aciklamalar uyarinca; 4490 sayili Tiirk Uluslararasi Gemi Sicil Kanunu ile saglanan tesvikler
cercevesinde Sirket’in TUGS’a kayith yiizer havuzlarinda vererek tamamladigi hizmetlerden elde
ettigi gelirler ve yeni insaas1 tamamlanan TUGS’a kayit ederek sattifi gemilerden elde ettidi
gelirlerde kurumlar vergi oram1 %0°dir. Bu kanunda bir degigiklik olmayacag: ve kurumlar vergi
oramnin %0 olarak kalacagi Ongoriilmektedir. Sirket’in bu kapsamda olmayan gemi déniigiim
faaliyetleri, TUGS’a kayithh olmayan gemi insa ve satig faaliyetlerinden ve tamamlanmamis
projelerinden elde ettigi gelirlerden kurumlar vergisi yiikiimliiliigii olugmaktadir. 2023 y1l1 i¢in %20
olarak belirlenmis Kurumlar Vergisi Orani, 2023 yili Temmuz ayinda %25’e ¢ikarilmustir.

Bununla birlikte kurumlar vergisi miikellefleri tarafindan 2022 yilina iliskin kurumlar vergisi
beyannamesinde gosterilmek suretiyle, kurum kazancindan indirim konusu yapilan istisna ve
indirim tutarlar ile indirimli kurumlar vergisine tabi matrahlan {izerinden, dénem kazanci ile
iligkilendirilmeksizin %10 oraminda; kurumlar vergisi istisnalar1 ile yurt disindan elde edilen ve en
az %15 oraninda vergi yiikii tasidig: tevsik edilen istisna kazanglar {izerinden ise %5 oraninda tek
seferlik ek vergi alinmasina karar verilmis olup bu kapsamda Sirket, tek seferlik olmak iizere
toplamda 40.844.117 TL deprem vergisi 6deyecektir. Bu verginin yarisi olan 20.422.059 TL mevcut
durum itibariyla 6denmis olup kalami da 2. taksit olarak 2023 vil sonuna kadar ddenecektir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almas gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihragel faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlegsmesi’nin “Amag¢ ve Konu” baghikli 3. maddesi ¢er¢evesinde Sirket’in faaliyet
konusu &zetle; yerli yabanci her tonajdaki gemi inga tesisleri, tersaneler, otel, yolcu gemisi, yat,
satin almak, kiralamak, insa etmek veya ettirmek, gemi ve diger yiizer havuz vasitalara periyodik
bakim, onarim hizmetlerini verme amaci ile tersane ve yiizer havuz igletmeciligi yapmak ve Esas
Sozlesme’de yazili olan diger igleri yapmaktir.

Finansal tablo donemleri itibariyla Sirket’in hasilatimn ana Kategoriler bazinda kirilimi asagidaki

tabloda yer almaktadir.
Hasilatin Uriin/Hizmet Gruplan | . 35003 | o, | 31032022 | % | 31122022 | % | 31.12.2021 | % | 31.12.2020 | %
Bazinda Dagilimi (TL)
Bakim Onarim 229.829.674| 75 | 100.538.146 | 69 | 599.590.600 | 53 | 85.104.373 | 19 | 116.191.230| 30
Yiizer Havuz 0 0 0 0 | 328.219.267 | 29 0 0 0 0
Gemi Insa 76471.165 | 25 | 39.935.630 | 28 | 197.449.065 | 17 |280.910.881 ] 61 | 190.945.047| 50
GemiDonigim ;| 0 0 | 4.089.70§ 4989708 | 0 | 83.817.85Q,| 18 | 68.615.641 | 18




Diger 213.051 0 173.061 0 558.387 0 500.411 0 1.672.114 | 0
Gayrimenkul Faaliyetleri (Istirak) 0 0 0 0 2.459.785 0 | 7.762.232 | 2 | 6.762.189 | 2
Toplam 306.513.890 | 100 | 144.736.545 | 100 | 1.132.366.813 | 100 | 458.095.747 | 100 | 384.186.221 | 100
Finansal tablo dénemleri itibartyla Sirket’in hasilatimn yurt i¢i ve yurt dis1 bazinda kirilimu
asagidaki tabloda yer almaktadir.
Hasilat (TL) 31.03.2023 | % | 31.03.2022 | % | 31.12.2022 | % | 31.12.2021 | % [ 31.12.2020 | %
Yurtici Satislar 6.313.935 2 ]23.891.377 | 17 | 117.609.333 | 10 | 13.751.274 | 3 | 34.093.557 | 9
Yurtdis1 Satislar 299.812.753 | 98 |123.285.895| 85 |1.018.776.837| 90 |443.561.721| 97 | 349.448.510] 91
Diger Gelirler 2.766.421 1 243.828 0 799.472 0 963.487 0 651.954 0
Satigtan ladeler (-) 0 0 0 0 0 0 -11.500 0 -7.800 0
Satigtan Indirimler (-) | -2.379.219 | -1 | -2.684.555 | -2 -4.818.829 0 -169.235 0 0 0
Toplam 306.513.890 | 100 | 144.736.545 | 100 | 1.132.366.813 | 100 | 458.095.747 | 100 | 384.186.221 | 100

Sirket’in hasilatinin 2020, 2021,2022 yallar: ve 01.01.2022-31.03.2022 ,01.01.2023-31.03.2023 ara
d6neminde sirasiyla %91, %97, %90, %85 ve %98’ini yurt dis1 satiglan olusturmakta olup Sirket’in
hasilatinda yurt dis1 miisterilerine yapilan satislar baskin konumdadur. Ayrica hem yurt i¢i hem de
yurt digina yapilan satiglarin tamamina yakim déviz bazlidir. Sirket’in yurt ici miisterileri genelde
gemi bakim ve onarmm hizmeti verilen Istanbul Deniz Otobiisleri (IDO) ve benzeri yerli firmalardir,
Diger satiglar, hurda satiglar1 ve SGK prim tesviklerinden meydana gelmektedir. Gayrimenkul
faaliyetleri kapsamindaki gelirler ise Sirket’in eski bagli ortakliklarindan gelen gelirler olup 2022
yilinda bu firmalar Sirket biinyesinden ¢ikarilmistir.

Sirket’in ana faaliyet alam yeni gemi ingasi, gemi tamir bakim: ve gemi doniigtimii faaliyetleridir.
Bakim onarim faaliyetleri finansal tablo dénemleri itibariyla net satiglarin ortalama %49’unu
olustururken gemi insa faaliyetleri %36’sim olusturmustur. Gemi bakim ve onarm faaliyetleri,
genel olarak 2-3 aylik bir siirecken, gemi insa projeleri bir yildan uzun siirebilmekte ve gemi
ingasinin tamamlanmasi sonrasinda fatura edilmektedir. Bu sebeple Sirket, fatura edilene kadarki
dénem igerisinde TFRS kurallarim baz alarak; katlanilan maliyetler ve projenin karlilifim goz
oniinde bulundurarak projede o ana kadarki hak edisleri hesaplamakta ve gelir tablosuna gelir olarak
kaydetmekte, faturas kesilmemis bu gelirleri, s6zlesme varliklarinda takip etmektedir. Sirket, gemi
doniisiim faaliyetleri kapsaminda 2023 yilinda herhangi bir gelir elde etmemis olup diger finansal
tablo dénemleri itibartyla net satiglarin ortalama %10’unu gemi doniisiim faaliyetleri kapsaminda
olugmugtur. Sirket, ayrica talebe gore yiizer havuz insasi ve satist gerceklestirmektedir. Sirket 2022
yilinda 328,2 milyon TL tutarinda yiizer havuz satis1 gergeklestirmis olup bu satig ilgili y1lda toplam
satislarin %29 unu olusturmustur.

2020 yilinda 384,2 milyon TL olan hasilat, 2021 yilinda 2020 yilina gére %19,2 artigla 458,1 milyon
TL’ye, 2022 yilinda da 2021 yilima gére %147,2 artisla 1,1 milyar TL’ye ytikselmistir. 2021 yilinda
pandemi etkilerinin devam etmesi, Sirket’in kaynaklarinin bir kismin veni yatirim olan yiizer havuz
ingas1 ve A-21 parselde 2020 yilinda kullamm hakki elde edilen boliimiin diizenlenmesinde
kullanmas1 sebebiyle Sirket’in satiglar1 2020 yihna gore simrh artis gostermigtir. 2022 yilinda
pandemi etkisinin neredeyse sona ermesiyle artan siparis miktar1, yiikselen déviz kurlari ve eski
ylizer havuzun satlslna bagh olarak Sirket’in has1lat1 2021 v111na gore %147 2 artis gosterm1$t1r
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pandemi sonrasi artan talep ve déviz kurlarindaki yiikselige bagl olarak %111,8 artis gOstermistir.
Finansal tablo dénemlerinde Sirket’in hasilatinmn yillik bilesik biiytime oram %72’ dir.

Hat-San Gemi’nin merkezi Florya Cad. F lorya Plaza No:88 Kat:2 Bakirk8y/Istanbul adresinde olup
Sirket merkez adresinde Sirket’in genel mali ve idari yonetimine iliskin faaliyetler yiiriitiilmektedir.
Sirket, Yalova ili Altinova ilgesinde 108.974,51 m? iizerine kuruly 13.495,26 m? kapal: alan ve
7.158,13 m? alan iizerine kurulu 3.849,00 m? kapali alan olmak iizere ikj farkl: lokasyonda
tersanecilik faaliyeti yiiriitmektedir. Sirket’in faaliyet gosterdigi tersane alanlari, Yalova ili Altnova
ilgesinde 22.11.2065 yilina kadar T.C. Milli Emlak Genel Miidiirliigii’nden hasilat pay1 karsiliginda
kiralanmugtir. S6z konusu kiralanan alanin toplam alani 108.974,51 m? olup 13.495,26 m?lik
kismina kapal1 alan insa edilmistir (Asagida yer alan resimdeki 1 ve 2 numaral; alanlar). 7.158,13
m’ alan {izerine kurulu 3.849,00 m? kapah alan (asagidaki resimde yer alan 3 numaralh alan) ise 6n
imalat gerceklestirmek amaciyla ek tesis olmas: i¢in lizerindeki bina ve ekipmanlariyla birlikte Kar
Elektrik Uretim Ltd. Sti.’den 2030 yilina kadar kiralanmigtir. Kar Elektirik Uretim Itd. Sti,’ne kira
kargilig1 hangar binasi insa edilerek kira borcu O6denmistir,




S6z konusu alanlar igerisinde; Sirket’e ait 3 adet iskele, 2 adet rihtim, 5 adet kizak (1°i egimli), 1
adet 25.000 ton kaldirma kapasiteli yiizer havuz, 1 adet 300 ton kaldirma kapasiteli kreyn ving ve
muhtelif kaldirma kapasitelerine sahip vingler bulunmaktadir. Tesisin igerisinde yapt ve
donanimlarla, yeni gemi ingasi, gemi tamir bakimi ve gemi doniigiimii igleriyle istigal etmektedir.
Sirket’in tersane alanlari, yeni gemi inga faaliyetleri kapsaminda, kuru yiik, tanker, duba, yiizer
havuz, balik¢1 gemileri vb. genis bir iiretim ¢esitliligine sahipken diger yandan 25.000 ton kaldirma
kapasiteli yiizer havuz (Yiizer havuz, biinyesinde bulunan tanklarin pompalar ile doldurulmas: ile
daldirilarak icerisine geminin girmesi saglamr. Istendigi takdirde baska yerlere yiizdiiriilerek
gotiriilebilir.) ile biiylik tasima kapasiteli gemilerin bakim onarimini yapabilmektedir. Sirket,
bunlara ek olarak gemi doniisiim faaliyeti de gerceklestirmektedir. Sirket tarafindan 2016 yilindan
bu yana bir¢ok enerji gemisi déniistim projesi gergeklestirilmistir. IMEAK (Istanbul ve Marmara,
Ege, Akdeniz, Karadeniz Bélgeleri Deniz Ticaret Odasi1) Deniz Ticaret Odas1 raporlarina gore
Tiirkiye’de 2002 yilinda 11 adet olan Yiizer Havuz sayisi, 2008 yilinda 17°ye, 2012 yilinda 21°e
yiikselmigtir, Halen iilkemiz tersanelerinde 32 adet yiizer ve 10 adet kuru havuz bulunmaktadir.

Sirket, kaliteye, ¢alisanlarina ve ¢evreye olan sorumlulugunun belgelenilebilmesi amaciyla Nippon
Kaiji Kyokai tarafindan verilmis olan ISO 14001 (Cevre Yonetim Sistemi), OHSAS 45001 (Is
Saglig1 ve Giivenligi Sistemi) ve ISO 9001 (Kalite Yonetim Sistemi) Sertifikalarina sahip olmustur.

Bununla birlikte Sirket, gemilerin ingasi, onarimi ve doniistiiriilmesi faaliyetleri ile ilgili olarak
RMRS tarafindan “Firma Uygunluk” o&diiliine layik goriilmiigtiir (Kaynak: https://www.hat-
san.com.tr/certificates-policy/).

Tersane Profili ve Ekipmanlar
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- Yiizer Havuz, Sirket, yiizer havuzlar: kendi biinyesinde insa etmekte, belli bir siire kullanmakta ve
sonrasinda satiga ¢ikarmaktadir. Bu durum Sirket’in ana faaliyetlerinin bir pargasi olup belirli
periyotlarla tekrarlanan bir siliregtir. 2022 Mayis ayinda devreye alinan yiizer havuzun kaldirma
kapasitesi 25.000 tondur. 250,5 metre uzunluga ve 38 metre genislige sahiptir. Rihtimin her kanat
duvarinda 20 ton 23 metre hareketli hidrolik vingler bulunmaktadir. Omurga blok yiiksekligi 1,65
metre olup gemiler i¢in gerekli servis hatlari ile 440 V/60 Hz saglanabilmektedir.

- Iskele 1,215 metre uzunlugunda ve 15 metre genisligindedir. 1 adet 15 ton 20 metre ve 2 adet 8
ton 63 metre vingler ile donatilmistir.

- Iskele 2, 150 metre uzunluga ve 10 metre genislige sahiptir. 1 adet 10 tonluk ving ile donatilmustir.

- Iskele 3, 406 metre uzunluga ve 15 metre genislige sahiptir. 1 adet 85 tonluk ve 2 adet 10 tonluk
ving ile donatilmgtir.

- Iskele 4, 150 metre uzunluga ve 10 metre genislige sahiptir. (Mevcut durumda Iskele 4’iin
dolgular1 yapilmis olup heniiz beton dékiilmemistir.)

- Kizak 1, 180 metre uzunluga, 52 metre genislife ve 1°derece agiya sahiptir. Gemiler, hava
yastiklan aracilifiyla denize indirilmektedir.

- Kizak 2, 170 metre uzunluga, 25 metre genislife ve diiz bir yiizeye sahiptir. Gemiler, yiizer
iskeleden denize indirilmektedir.




- Kizak 3, 170 metre uzunluga, 28 metre genislife ve diiz bir yiizeye sahiptir. Gemiler, yiizer
iskeleden denize indirilmektedir.

- Kizak 4, 200 metre uzunluga, 65 metre geniglie ve 1°derece agiya sahiptir. Gemiler, hava
yastiklar: araciligiyla denize indirilmektedir. (Mevcut durumda dolgusu yapilmis olup heniiz beton
dokitilmemistir, tizerinde imalat yapilabilir haldedir.)

- Kizak 5 ve Tamir Alani, 160 metre uzunlugunda ve 35 metre geniglige sahiptir. Gemiler, yiizer
havuzdan denize indirilmektedir. (Mevcut durumda dolgusu yapilmis olup heniiz beton
dokiilmemistir.)

- Depo 1, sarf malzeme ve yedek malzemeler i¢in 1.500 m? kapali alana sahiptir.

- Depo 2, sarf malzeme ve yedek malzemeler igin 3.000 m? alana sahiptir. (Meveut durumda bina
yapilmamis olup zemin betonu vardir.)

- Blok Uretim Alan, 4.500 m? kapal alana sahiptir. Gemi bloklar1 ve yiizer havuz bloklar1 bu alanda
imal edilmektedir.

- Mekanik ve Boru Afilyesi 2, 4.200 m? kapal: alana sahiptir. Mekanik atolyede her tiirlii ekipmanin
revizyonu yapilabilmektedir. Tiim ebatlardaki borular uluslararas: standartlara gore liretilmektedir.

- Boyahane, 600 m? kapal: alana sahiptir. Boyutlar1 30x20x22 metredir. Boyahanede 28x18 metreye
kadar megabloklar kumlanip boyanabilmektedir.

- Atélyeler, 700 m” kapah alana sahiptir. Atélyelerde her tiirlii izolasyon ve tefrisat isleri
yapilabilmektedir.

- Sosyal Bina 1, 2.600 m? kapali alana sahiptir. Yeni insa ve bakim onarim departmanlari bu binada
yer almaktadir. Ayrica miisteri temsilcileri, mithendisler, formen odalari, toplant: odalari, duslar,
soyunma odalar1 ve yemekhane bulunmaktadir.

- Sosyal Bina 2, 5.000 m? kapal1 alana sahiptir. Yeni inga ve bakim onarim departmanlari bu binada
ver almaktadir. Ayrica miisteri temsilcileri, miihendisler, formen odalan, toplant1 odalan, duslar,
soyunma odalar1 ve yemekhane bulunmaktadir. Heniiz planlama agsamasindadir.

- Stok alam, 5.000 m? agik gelik levha, profil ve boru depolama alanina sahiptir.
- Hat-San 2 Atélyesi, 3.849 m*’si kapali olmak {izere toplamda 7.158,13 m? alana sahiptir. Celik

isleme ekipmam olarak 3 takim CNC kesi makinalari, 2 takim biikme pres makinalar
bulunmaktadir. Atolye kiralik olup 2030 yilina kadar kiras1 pesin denmistir.




Verilen Hizmetler

Sirket, yeni gemi ingas1, tamir ve bakim ile doniigiim projeleri olmak {izere 3 ayr grupta tersanecilik
faaliyeti ylirlitmektedir.

- Yeni Gemi Ingasu:

Hat-San Tersanesi, liretim tesisleri ve kizaklari 11e her tirli gemwl 1n$a etmekte olup ayrica tersane

Tu: 0217852 95 8 Fifx: 0212 982 95 97
Cda Sicil No, ; §39811
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- Tamir ve Bakim:

Hat-San Tersanesi, Panamax yiizer havuz ile diinya ¢apindaki miisterilerine gemi tamir ve
bakiminda hizmet vermektedir.

Gemi onarimi kapsaminda verilen hizmetler asagidaki gibidir:
o Kum puskiirtme ve boyama,

Diimen, saft ve pervane onarimlari,

Kargo ve balast tanki aritma,

Bos pervane bakimu,

Ana/yardimci1 motor bakimi,

Kazan, esanj6r, pompa bakim ve onarimliari,

Turbosarj, regiilatér revizyonu,

Elektrik isleri,

Mekanik igleri,

Seyir ekipmani hizmetleri,

Yangin ve giivenlik sistemi hizmetleri,

Balast suyu yonetimi (BWTS) kurulumu,

Scrubber Sistem kurulumu,

Celik ve borulama isleri,

Diizenlenmis hizmetler.

0O 0000 O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0O0OO0

- Déniigiim Projeleri:

Hat-San Tersanesi, 6zel doniistim projelerinde de faaliyet gostermektedir. Gemi ve diger yiizer
tesislerin boy uzatma projeleri, kullamim amacim degistiren revizyonlari, yeni makine, ekipman,
fabrika kurulumlari veya gemilerde adir ¢elik konstriiksiyon isleri verilen hizmetler arasindadar.

Operasyon ve is Modelinin Tarifi

Sirket, yiirtitmekte oldugu faaliyetlerinin tamaminda teklif esasi ile islem yapmaktadur.

» Yurt disinda gergeklestirilen fuarlar, komisyon ticreti karsih@ calisan brokerler ve Sirket’in
ilgili alaninda ¢aligan pazarlama departmam vasitasiyla miisteriler ile ilk temas saglanarak
miigterilerin talepleri alinir veya miisteriler, bir plan veya bir is listesi gergevesinde Sirket ile
temasa gecer.

» Miisterilerden alinan talep, plan veya listelerde yer alan detaylar, pazarlama departmaninca
incelenerek malzeme/iscilik ihtiyaglari hesaplanmakta olup malzeme/iscilik maliyetleri icin
satin alma departmanu tarafindan piyasadan birim fiyat toplanur.

» Pazarlama departmani, yaptif1 pazar aragtirmasi sonucunda ortalama bir maliyet gikararak
miisteriye on teklif sunar.

» Miisterinin olumlu geri déniisii akabinde;

o Yeni insa ve doniistim projeleri igin; s6z konusu projeye en uygun uluslararas: gegerliligi
olan kontrat, karsilikli miizakereler sonrasinda imzalanir. Proje bazinda 6zel olan ddeme
yOntemlerinden biri yine karsilikl olarak miizakere edilerek ve proje bityiikliigi, ihtiyaclari
ve imalat takvimi géz 6niinde bulundurularak kararlastirilar.

- Yeni inga projelerinde esit tak51tler hahnde avans temmat mektuplarl karsilig1 6demeler




- Doniisiim projelerinde ise agirhklt olarak aylik ilerlemeler neticesinde ortaya ¢ikarilan
hak edislerin fatura karsiligi 6denmesi seklinde ilerlenmektedir.

o Tamir projelerinde, pazarlama departmam tarafindan gemi tamir biitgesi ve yapilacak iglerin
ozellifine gore belirlenen rezervasyon bedeli talep edilir. Rezervasyon bedelinin Sirket’in
hesaplarina gelmesi akabinde Sirket’in hizmet aldig1 hukuk biirolarinca hazirlanmis, matbu
sozlesme gemi sahibi ve/veya acentesi ile paylagilir. Ayrica gemiye ait sigorta, klas, projeler
gibi evraklar temin edilerek uygunlugu kontrol edilir.

» Tum faaliyet alanlarinda bu agamadan sonra ilgili departmanlarin imalat programina uygun
olarak yaptiklari planlar gergevesinde uygun alt yiiklenici ve personeller ile imalat
gergeklestirilirken hem miisteri hem Sirket hem de bagimsiz kuruluslarca kalite kontrol islemleri
stirekli olarak gergeklestirilir.

» Imalatin baglamasi akabinde yeni insa projelerinde projeden projeye degisiklik géstermekle
birlikte, yaklagik 3-4 aylik bir siire¢ sonrasinda ylizer araclar, gemi insa siciline kayit
edilebilecek ilk asama olan “Keel Laying” agamasina gelir. Bu asamadan sonra yiizer arag
lizerine konu projenin finansmanini tistlenen banka tarafindan ipotek tesis edilebilir.

> Yeni gemi inga s6zlesmelerinde siire, proje biiyiikliigiine gore 1 yil ve daha fazla; gemi tamir-
bakimlarda ise 1 hafta — 3 ay araliginda siirebilmektedir.

» Teslimat asamasina gelen islemlerden;

o Déniigiim projelerinde; aylik hak edisler seklinde 6deme yapildigindan son ayhk ddeme
akabinde projenin tersaneden ayrilmasina miisaade edilir.

o Yeni insa projelerinde; kontratta belirtilen son 6deme dilimi Sirket’in hesaplarina gegince
s6z konusu ylizer aracin yeni insa sicilinden veya gemi sicilinde devri yapilarak teslimi
gergeklestirilir. Bu teslimden 6nce varsa yiizer arag iizerindeki banka teminat: mahiyetinde
ipotek fekki gergeklestirilir. Anahtar teslimi yapilan projeler ve viizer havuzlarin, teslimden
once Tiirk Uluslararas1 Gemi Sicili’ne kayit ettirilerek satigi gerceklestirilebilir.

© Tamir bakim islemlerinde ise miisteri ile antant kalmnan nihai bedelin en az %50’si
rezervasyon bedeli diistildiikten sonra tahsil edilir, kalan bedel igin 60 giine kadar, tiim
diinyada gegerliligi olan 6deme garanti mektubu karsilig1 vade yapilabilmektedir.

Tersane Arazisi Kullanma Izni

Sirket’in Hat-San 1 Tesisi, Yalova ili Altinova ilgesinde Yalova — Altinova Tersaneler Bolgesi
Hersek — Subagi Koyleri A20 ve A21 numarali parsellerde bulunan 77020200097, 77020200098,
77020200152, 77020200171 ve 77020200171 taginmaz numarali deniz dolgu alanlarinda
bulunmakta olup bu alanlar Hazine’nin 6zel miilkiyetinde bulunmaktadir. Bu dogrultuda, Sirket bu
alanlar1 1 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 101’inci maddesinin (b) bendi ile; Hazine nin
0zel miilkiyetindeki taginmazlann {izerinde smirli ayni hak tesisi, devletin hiikiim ve tasarrufu
alundaki yerlerin kiralanmasi ve bu verler igin gerekli goriilen hallerde kullanma izni verilmesi
islemlerini yapmak lizere gorev ve yetki verilen Milli Emlak Genel Miidiirlgii ile her bir tasinmaz
icin ayri ayn akdetmis oldugu, sirasiyla, 04.04.2017, 23.06.2020, 23.06.2020, 17.02.2021 ve
23.12.2021 tarihli kullanma izni sézlegmeleri ile kullanmaktadir. Bu sézlesmelerin tamami Hazine
tarafindan hazirlanmig ve sart ve kosullari birbirleriyle cok benzerdir.

Anilan sozlegmeler tahtinda Sirket, bu tasinmazlar tersane yatirimi yapmak amaciyla 22.11.2065
tarihine kadéir bedelsj /




kapsamda Sirket, kiralanan taginmazlan yalmzca tersane yatirimi yapmak amaciyla kullanacak ve
kullanim izni ile taginmazin kullanim amacim degistirecek veya kullanma alamim genisletecek
sekilde faaliyet gdstermeyecektir.

Iaveten, amilan s6zlesme uyarinca, kullanma izni verilen taginmazlar tizerinde yapilan tersane
yatmmmmn tamamlanmas: akabinde ilgili tersanenin kullanma izin sahibi tarafindan bizzat
isletilecegi durumlarda, tesisin isletilmesinden elde edilen yillik toplam hasilatinin binde birinin
Hazine’ye 6denmesi gereklidir. Hat-San 1 Tesisi, Sirket tarafindan isletilmekte olup bu dogrultuda
s6zlesme kapsaminda Hat-San 1 Tesisi’nin yillik toplam hasilatinin binde biri Sirket tarafindan
Hazine’ye 6denecektir. Sézlesme tahtinda toplam yillik hasilat; isletmenin, kullanma izni verilen
taginmazin {izerindeki faaliyetleri gergevesinde satilan mal veya hizmetler karsiliginda alinan ya da
tahakkuk ettirilen bedellerle, vade ve kur farklar, faiz ve kira gelirleri ile diger gelirlerden olusur
ve tek diizen muhasebe sistemindeki gelir tablosunda yer alan net satiglar, diger faaliyetlerden
olagan gelir ve karlar ile olagandis1 gelir ve karlarin toplamu tizerinden tespit edilir. Hasilat
paylarinin 2 yil {ist iste vadesinden itibaren 30 giin i¢inde yatinlmamas: halinde ilgili kullanma izin
sozlesmesi T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan feshedilecektir.

Stzlesmeler uyarinca, Sirket’e verilen kullanma izinleri 22.11.2065 vilinda sona erecektir; ancak,
stirenin sona ermesi akabinde Sirket tarafindan talep edilmesi ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1
tarafindan belirlenen kosullarin Sirket tarafindan herhangi bir itiraza konu olmadan kabul edilmesi
halinde, s6zlesmelere konu ilgili tasinmazlar icin Milli Emlak Genel Miidiirltigii tarafindan Sirket’e
dogrudan kullanma izni verilebilecektir. Kullanma izninin sona ermesi veya sdzlesmelerde belirtilen
nedenlerle sézlesmelerin feshedilmesi halinde, kullanma izni verilen taginmazlar {izerinde taginir
yapu niteliginde olanlar harig diger tiim yapi ve tesisler saglam ve isler durumda tazminat veya bedel
6denmeksizin Hazine’ye intikal edecektir. Anilan sozlesmelerdeki kullanma izin siiresinin sona
ermesinden &nce Sirket’in faaliyetlerini durdurmas: veya sézlesmenin feshedilmesine neden olmas:
halinde, faaliyetin durduruldugu veya sézlesmesinin feshedildigi tarihe kadar olan hasilat paymin
da Sirket tarafindan Hazine’ye 6denmesi gerekecektir.

Amlan kullanma izninin sézlesmelerinin devami boyunca Sirket’in sermayesinin %50 ve iizerini
temsil eden paylarin sahiplerinde herhangi bir degisiklik olmasi durumunda, bu husus sézlesme
devri sayilacak ve bu devir ancak, var ise, Hazine’ye olan borglarin gecikme faizi ile birlikte
tamaminin ddenmesi, sézlesme hiikiimlerine aykinliklarin T.C. Hazine ve Maliye Bakanlii’nca
belirlenen siirede giderilmesi, bu ortaklar nedeniyle kullanma izninden dolay1 Hazine aleyhine
agilmig davalardan tiim yargilama giderleri tistlenilerek kayitsiz ve sartsiz feragat edilmesi ve T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligi’nca hazirlanacak yeni sézlesmenin kosullarinin kabul edilmesi halinde
T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 ve T.C. Ulastirma ve Altyap: Bakanlig1’nin onayi ile miimkiin
olabilecektir. Sirket’in paylarimin halka arzi kapsaminda Sirket’in sermayesinin %20’sini temsil
eden B grubu paylarin halka arz edilmesi planlanmakta olup bu nedenle anilan kullanma izin
sézlesmeleri kapsaminda planlanan halka arz, s6zlesme devri sayilmayacak ve bu dogrultuda
yukarida agiklanan bu prosediiriin uygulanmasina gerek olmayacaktir,
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Mersis No: 0a4ui05567870001 1 Tie.Sie.No: 271081




7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte @iriin ve hizmetler ile sz
konusu iiriin ve hizmetlere iligkin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda

ticari sirr agia ¢itkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:
Yoktur.

7.2. Bashica sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektorler/pazarlar ve ihrac¢inin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri
ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in 6zetle faaliyet konusu; yerli ve yabanci her tonajdaki gemi inga tesisleri, tersaneler, otel,
yolcu gemisi ve yat satin almak, kiralamak, insa etmek veya ettirmek, gemi ve diger yiizer havuz
vasitalara periyodik bakim, onarim hizmetlerini verme amaci ile tersane ve yiizer havuz isletmeciligi
yapmaktir.

Bu kapsamda denizcilik ve gemi inga sektdriine iligkin detayh agiklamalar asagidaki gibidir:

Kisaca Denizcilik ve Gemi Insa Sektorii

IMEAK (istanbul ve Marmara, Ege, Akdeniz, Karadeniz Bolgeleri) Deniz Ticaret Odasi’nin 2023
yili Denizcilik Sekt6r Raporu'’ndan derlenen bilgilere gore; diinya toplam ticaret hacminin ortalama
%85ini olusturan denizyolu ticareti, Covid-19 salgminda sik¢a giindeme gelmisgtir. Kiiresel ticaret
hacminin, 2022 yilinda, 2021 yilina kiyasla %0,7 artiy gostererek yaklagik 14,1 milyar ton olarak
gergeklestigi tahmin edilmektedir. IMEAK Deniz Ticaret Odasi’nmn 2023 yili Denizcilik Sektor
Raporu’ndan derlenen bilgilere gére kiiresel deniz ticaret hacmi ise 2022 vilinda 2021 yilina gore
%0,4 gerileyerek 11,9 milyar ton olarak gerceklesmistir. Covid-19 salgininin yarattii ekonomik
durgunluk, toparlama agamasina gegerken Rusya Ukrayna Savasi’nin patlak vermesi ve Cin-ABD
gerilimi gibi siyasi belirsizlikler kiiresel ekonomiye yonelik beklentiler iizerinde endiselere neden
olmugtur. Tiim bunlara ek olarak kiiresel enflasyon dalgasi ve resesyon endigeleri de ekonomik
aktiviteler lizerinde negatif bir goriiniim sergilemistir. Ekonomik olumsuzluklara yiiksek enflasyon
ve diigiik bilylimenin eklenmesi, kiiresel ekonomiyi yavaslatirken IMEAK Deniz Ticaret Odast’nin
2023 yih Denizcilik Sektér Raporu’nda yer alan bilgilere gore; kiiresel deniz ticaretinde 2023
yilinda, 2022 y1lina kiyasla y1llik ton bazinda %1,6 oraninda simrli bir biiylime tahmin edilmektedir.

Kiiresel deniz ticareti egilimleri son zamanlarda gerilemeye devam etmistir; kiiresel ticaret
gostergesi, 2020 yihnin 4. ¢eyreginden bu yana en zayif performansi ile Ekim-Arahik 2022°de yillik
%1,7 diisis gdstermis olup 6nemli makroekonomik dalgalanmalar, Cin’deki zayif trendler ve kilit
bolgelerdeki tiiketiciler tizerindeki baski 2022°nin sonlarinda deniz ticareti iizerinde baski oldugunu
gostermektedir. Deniz ticaretinin 2022’de ton olarak %0,7 ve ton mil olarak %0,8 azaldig1 tahmin
edilmektedir. IMEAK Deniz Ticaret Odast’mn 2023 yili Denizcilik Sektér Raporu’nda yer alan
bilgilere gdre 2023°te kiiresel deniz ticareti icin temel senaryo, daha zayif bir kiiresel ekonominin
devam eden baskilarina ragmen degisen ticaret modelleriyle ton mil ticaretinin %2,8 artmasiyla ton
bazinda yillik %1,5°lik 1limli bir biiytimedir. Enerji emtialarinn, enerji dis1 emtialardan daha iyi
performans gostermeye devam edecefi, enerji ticaretinin 2023’°te %2,6 biiyliyecegi tahmin
edilirken, enerji dis1 emtialarin %0,6 biiyiiyecegi tahmin edilmektedir.

' IMEAK Deniz Ticaret Odas1, 2023 yilt Denizeilik Sektor Raporu,
https://www.deniztjghretogasi.omf tr/medla/SharedDom_lents/se gorrapgru/2023/Denizcilik_Sektor Raporu_ 2022 6.
07.2023 v3.pdf, i f




Diinya Ticareti ve Diinya Denizyolu Tasimacilhg:

‘;ili}’ar Diinya Tﬁzr;: Diinya D?r lzlcz:roel; Dentzyohmm Pay
2014 12,5 10,6 85%
2015 12,8 10,8 84%
2016 13,0 11,1 86%
2017 13,6 11,6 85%
2018 14,0 11,9 85%
2019 14,1 12,0 85%
2020 133 11,5 87%
2021 14,0 120 85%
2022Y 14,1 11,9 84%
2023T 143 12,1 24%
2024T 14,8 12,4 84%

Kaynak: IMEAK Deniz Ticaret Odasi, 2023 yil: Denizcilik Sektor Raporu,
https./fwww.denizticaretodasi.org.tr/media/SharedDocuments/sektorraporu/2023/Denizcilik_Sektor Raporu 2022 6.07.2023 v3.p
dafr

Y: Yaklagik, T: Tahmin

Diinya Ticare ti ve Diinyz Denizyolu Tagimacilia

16 88%
15 | 148 87%
14 | 86%
13 ‘| 128 85%
12 | 84%
1 83%
10 = = = -~ 82%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20T 20247
s Diinya Ticaret Hacml Diinya Denizyolu Ticareti ~ — Denlzyolunun Pay:

Kaynak: IMEAK Deniz Ticaret Odasi, 2023 vilt Denizcilik Sektir Raporu,
hitps://www.denizticaretodasi.org.tr/media/SharedDocuments/sektorraporu/2023/Denizcilik_Sektor Raporu_2022_6.07.2023_v3.p
dafr

Diinya genelinde denizyolu tagimacilifinda 2022 yilinda taginan yaklagik 11,9 milyar tonun
%17,2’si min6r dokmeyliik, %16,5’1 ham petrol, %15,2’si konteynerden olusmaktadir.

Diinya De nizyole Tazm aciler

Milyon Ton 2014 W15 2016 2017 2018 2019 2020 202 2022y 2023T  2024T
Damir Cavieri 1340 1364 1418 1472 1475 1455 1501 1517 148 1483 1.404
K il 1217 1138 114 1208 1264 1284 1172 L2228  1.2M 1.250 1254
Taht 02 430 a5 4% 475 478 517 523 505 51 551
Minde Dakoe itk 1.847 1891 1.8%0 1.936 2012 2036 2037 227 o4 2.054 2.us
Ham Petrol 1807 1B73 1857 .01 2450 2008 1863 1881 1856 1802 2077
Petrol Urnkeri 043 1012 1.058 1075 1.087 1033 963 1010 1.03% 1.073 Lns
z 332 344 n 3x 433 478 481 508 33 30 73
Kingasl 208 314 aa EL 4 k.4 an kx ) X kx.:) 376 380
Korteynar 1557 1581 1.668 8 158 1878 1764 lLise 1.804 1.785 1.548
Difer Koruyik Bop 830 85 888 914 27 03 840 o4l 54 72
Toplan 10.560 10.78% 11117 11571 11.389 11949 1157 11964 11852 10256 L2389
Ioik Defipim 340% 220% 3.00% 410% 270% 0.30% -3,30%: 3,30% -0F0%: 1.50% 280%s

Kaynak: IMEAK Deniz Ticaret Odasi, 2623 yili Denizcilik Sektor Raporu,
hutps:/fwww.denizticardodasj.ore.tr/media/SharedDocumentsidektorrappru/2023/Denizcilik_Sektor_Raporu_2022_6.07.2023_v3.p
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Yunanistan, Cin ve Japonya, kapasite bazinda diinyanin en biiyiik ticaret filosuna sahip iilke olmaya
devam etmekte olup diinya tonajimin yaklagik %48,4’tinii kontrol etmektedir. Diinyamin kolay
bayraklan' en fazla filoya sahip 30 iilkenin dagilimi incelendiginde 01.01.2023 tarihi itibanyla
(1.000 GT? ve iizeri) ulusal ve yabanci bayraktaki gemilerde Yunanistan’m 1., Cin’in 2.,
Japonya’nin 3. oldugu siralamada Tiirkiye 14. sirada yer almigtir. 2023 yilinda Tanker, Dokmeyiik,
Konteyner, Kuruyiik, Yolcu gemi tiplerinin toplami 2.166.510 DWT olarak 6l¢iilmiistiir. Bu gemi
tipleri igerisinde DWT bazinda en fazla paya sahip olan gemi tipi %43,4 ile Dokmeyiik gemi tipidir.

Liberya, 370 milyon DWT ve 4.619 gemi ile diinyamin en biiyiik sicile sahip iilkesi olmay1
stirdiirmekte olup bunu 358 milyon DWT ile Panama, 291 milyon DWT ile Marshall Adalar: takip
etmektedir.

Diirya Deniz Ticaret Filosunun Gemi Tipleri { tharisle DWI Celigimi (300 €T ve tizerd)
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Kaynak: IMEAK Deniz Ticaret Odasi, 2023 yili Denizcilik Sektér Raporu,
https://www.denizticaretodasi.org.tr/media/SharedDocuments/sektorraporu/2023/Denizcilik_Sektor Raporu_2022 6.07.2023 v3.p
ar

IMEAK Deniz Ticaret Odasi'min 2023 yili Denizcilik Sektsr Raporu’nda yer alan bilgilere gore
Tiirk Deniz Ticaret Filosu’nda bulunan 1.000 DWT’nin {izerinde toplam 450 adet geminin 238 adedi
ithal, 212 adedi ise yurt iginde inga yoluyla edinilmisgtir.

1.000 DWT iizerindeki gemilerin toplam GT’si 4.912.303 ve DWT’si ise 6.664.435’tir Bu tonajin
DWT bazindaki ¢ogunlugunu sirasiyla; %26,9’unu Dokme Yiikk gemileri, %20,1’ini Petrol
Tankerleri, %16,4’{inli Konteyner gemileri, %13,1’ini Kimyevi Madde Tankerleri, %9,2’sini Kuru
Ytk gemileri ve %3,8’ini Ro-Ro gemileri olusturmaktadir.

! Herhangi bir iilke armatoriiniin gemisini kendi iilkesinin bayrag1 altinda ¢alistirmak yerine kendince daha avantajli
olan bagka bir ulkemn bayrag1 altinda ¢alistirma uygulama51d1r
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Kaynak: IMEAK Deniz Ticaret Odasi, 2023 yil: Denizcilik Sektér Raporu,
https:/fwww.denizticaretodasi.org. tr/media/SharedDocuments/sektorraporu/2023/Denizcilik_Sektor Raporu 2022 6.07.2023 v3.p
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IMEAK Deniz Ticaret Odasi’nin 2023 yil1 Denizcilik Sektér Raporu’na gére 1.000 DWT ve iizeri
Tirk Deniz Ticaret Filosu’nun %22,8’i 0-9 vas grubunda, %45,7’si 10-19 yas grubunda, %22,9’u
20-29 yas grubunda ve %8,6°s1 30 yas ve lizeri grubunda yer almaktadur.

Tiirk Deniz Ticaret Filosunun Tonaj ve Yas Gruplan litibarivle Dagilimi (1000 GT ve Uzeri)

Kaynak: IMEAK Deniz Ticaret Odast, 2023 yili Denizcilik Sektor Rapory,
https:/fwww.denizticaretodasi.org. tr/imedia/SharedDocuments/sektorraporu/2023/Denizcilik_Sektor Raporu_2022_6.07.2023_v3.p

df

Diinya Deniz Ticaret Filosu’nun milli bayraklara gére 300 GT ve tizeri 40 iilke bazinda siralamasi
incelendiginde; diinya filosunun DWT olarak %17,1’ini biinyesinde bulunduran Liberya 1. sirada,
%16,5’ini bu esinde bulunduran Panama 2. sirada, %13,5’ini biinyesinde bulunduran Marshall
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Bayraklara gore diinya filosu (300 GT ve lizeri) 160 iilke bazinda 60.004 adet gemi ile
2.166.510.000 DWT ve 1.452.834.000 GT’dir. Diinya Deniz Ticaret Filosu siralamasinda; %7,4
oran artig ile Tiirkiye, 32. siraya yiikselmigtir.

Tiirk Bayrakh Deniz Ticaret Filosunun Yillar fiibariyle Diinya Siralamasi (300 GT ve Uzeri)

2023 32

2022 35
2021 35
2020 30

2019 | 28

2018 27

2017 23

2016 23

2015 23

2014 23

2013 2

2012 23

2011 24

2010 26

2000 18

Kaynak: IMEAK Deniz Ticaret Odasi, 2023 yihi Denizcilik Sektér Raporu,
https.://www.denizticaretodasi.ore. tr/media/SharedDocuments/sektorraporu/2023/Denizcilik_Sektor_Raporu_2022_6.07.2023 v3.p
daf

1999 yilinda Tiirk armatdrlerinin kontroliindeki filo, 9,6 milyon DWT olup bunun %90,5%i Tiirk
Bayrakli, %9,5’1 ise yabanci bayraktaki gemilerden olugmakta iken, 2023 yil1 bag: itibariyla, Tiirk
armatdrlerinin 1.000 GT ve lizerindeki gemileri dikkate alindiginda 38,1 milyon DWT’nin %14,3’{
Tirk Bayraginda, %85,7’si ise yabanci bayrakta yer almistir.

Tiirk Armatdrlerinin Tiirk ve Yabana Bayrakli Filo Geligimi (1000 GT ve Uzeri)

DTW
7
e
8

& 8 3 8 8 2 &€ 8 5 8 8 8 o0dg 2L e o ® 3 8 38
2 R RR R B & 8 s R a3 s s s8R s8 883 88 =
~====\illi Bayrak ——Yabana Bayrak

Kaynak: IMEAK Deniz Ticaret Odasi, 2023 yili Denizcilik Sektor Raporu,
htips:/fwww.denizticaretodasi.org.tr/media/SharedDocuments/sektorraporu/2023/Denizcilik_Sektor Raporu_2022_6.07.2023_v3.p
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2022 yihinda Tiirkiye’nin denizyoluyla yapilan ithalat1 243.917.119 ton, ihracat1 ise 150.172.902 ton
olarak gerceklesmistir. Tiirkiye’nin 2012 yilina nazaran 2022 yilinda ihracat tasimalar: 91 milyon
tondan 150 milyon tona, ithalat tasimalar ise 192 m11yon tondan 243 milyon tona yiikselmisgtir.




Tirk Bayrakh Gemilerin Dig Ticaret Tagimalarindaki Paylan
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Kaynak: IMEAK Deniz Ticaret Odasi, 2023 yili Denizcilik Sektor Raporu,
https:/fwww.denizticaretodasi.org.tr/media/SharedDocuments/sektorraporu/2023/Denizcilik Sektor Raporu_2022_6.07.2023 v3.p
ar

Gemi Insa Sanayi

IMEAK Deniz Ticaret Odasi’nin 2023 yili Denizcilik Sektor Raporu’nda yer alan bilgilere gore
2002 yilinda 37 adet olan faal tersane sayisi, 2008 yilinda 58’e, 2021 yilinda 84’¢ ulagmigtir. 2023
yili Mart ay1 itibariyla 84 adet tersane faal durumda olup bu tersaneler Marmara ve Bat: Karadeniz
bolgelerinde yogunlagmustir. Ayrica 9 adet tersane yatirim asamasinda ve 13 alan da tersane alam
olarak belirlenmis durumdadir. 2008 y1li son geyreginde baslayan ve 2009 yil1 son ¢eyregine kadar
kuvvetli sekilde hissedilen kiiresel ekonomik krizin ardindan 2019 yilinda ortaya ¢ikan Covid-19
pandemisi pek g¢ok sektorii oldugu gibi gemi inga sektoriinii de olumsuz etkilemis, siparis
defterlerindeki diisiis hem istihdam hem de yeni yatirm ve modernizasyon ¢alismalarinin iptal ya
da 6telenmesine sebep olmustur.

Tiirkiye'deki Faal Tersane Saysi, 2023 Mart
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Kaynak: IMEAK Deniz Ticaret Odasi, 2023 yu Denizcilik Sektér Raporu,
hutps./fwww.denizticaretodasi.org.tr/media/SharedDocuments/sektorraporu/2023/Denizcilik_Sektor Raporu 2022 6.07.2023 v3.p
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Gemi inga sanayi, desteklendigi ve gelistirildigi biitiin iilkelerde;
e Baglis1 yan sanayi sektorlerinde hizli bir gelisim olugturan,
e Doviz girdisi saglayan,
e Bolgesinde nitelikli ig giiciinii arttiran,
e Bolgesel ticaretin gelismesine, biiylimesine ve giiclenmesine yardime olan,
e Bolgede yasayan insanlarin refah ve kiiltiirel diizeyini yiikselten,
e Yan sanayi ile birlikte onemli bir istihdam potansiyeli yaratan,
stratejik bir agir sanayi koludur.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi’min 2023 yili Denizcilik Sektdér Raporu’nda yer alan bilgilere gore
2008 kiiresel ekonomik krizi ve ardindan gelen pandemi déneminde veni gemi insa siparisleri
almakta oldukga zorluk geken sektdr, savunma sanayi projelerine, bakim onarim faaliyetlerinde ve
6zel amagh gemi yapimina yonelmigtir. 2008 kiiresel ekonomik krizine kadar olan siire¢ igerisinde
basta kimyasal tanker siparigleri olmak tizere diinya 4.’ligline kadar yiikselen tersanelerimizin,
krizden sonra yasanan siparis diisiisii sonrasi 2019 yilinda teslim ettikleri gemiler toplam tonaj
olarak 133.669 DWT, adet olarak da 23’tiir. 2020 yilinda teslim edilen gemiler 20 adet ve toplam
101.114 DWT iken, 2021 yilinda 25 adet ve 100.793 DWT, 2022 yilinda ise 17 adet ve 55.798 DWT
olmustur.
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Kaynak: IMEAK Deniz Ticaret Odasi, 2023 yili Denizcilik Sektor Raporu,

https:/fwww.denizticaretodasi.org.tr/imedia/SharedDocuments/sektorraporu/2023/Denizcilik_Sektor Raporu_ 2022 _6.07.2023_v3.p
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IMEAK Deniz Ticaret Odasi’nin 2023 yili Denizcilik Sektor Raporu’nda yer alan bilgilere gore
Tiirkiye tersaneleri 2002-2008 yillar1 arasinda Urettigi gemilerin ¢ogunu ihracat amagh insa etmis
ve bu gemilerin tamamina yakim Avrupa Birligi tilkelerine ihrag edilmistir. Ozellikle kiigiik tonajh
kimyasal tanker tiretiminde Tiirkiye, o yillarda bir marka haline gelmistir. Bunun sonucu olarak da
2008 yilinda gemi, yat ve yan sanayi ihracatimn bilytikliigti 2,6 milyar ABD dolar diizeyine
yiikselmistir.




Gemi ve Su Araglari ihracati ve ithalati (Milyar USD)
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Kaynak: IMEAK Deniz Ticaret Odas, 2023 yil: Denizcilik Sektér Raporu,
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2002 yilinda mevcut tersanelerimizin kurulu kapasitesi toplam 550.000 DWT iken 2012 yilh
itibariyla 3.600.000 DWT’e ¢ikarak 6 kat biiylime saglanmistir. Tersanelerimizin proje kapasiteleri
ise 2022 yihi itibariyla 4.740.000 DWT’dur.

Tersane Kapasiteleri (Milyon DWT)
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Kaynak' fMEAK Dem'z 7 icaret Odasi, 2023 vilt Denizcilik Sektor Raporu,

i

Tiirkiye’deki tersaneler, zellikle kiiglik ve orta tonajli kimyasal tanker insasinda kiiresel pazarda
bir markadir. Uzun yillar tanker siparisi alan {ilkeler siralamasinda yukarilarda yer alan ve 3. siraya
kadar yiikselmis olan Tiirkiye, azalan siparisler nedeniyle 2022 yilinda tonaj (Milyon CGT?)
bazinda 12., adet bazinda 5. siradadir.

1 Compensated Gross Tonnage; belirli bir gemiyi inga etmek i¢in gerekli olan is miktarmm bir gostergesidir ve bir
iflenen bir katsay1 ile garpilmasiyla hesaplanir.
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Kaynak: IMEAK Deniz Ticaret Odasi, 2023 yili Denizcilik Sektor Raporu,

hitps./fwww. denizticaretodasi.org. tr/imedia/SharedDocuments/sektorraporu/2023/Denizcilik_Sektor Raporu 2022 6.07.2023 v3.p
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Gemi Siparislerinin Ulkelere Gore Sayisal Dagilim

Gemi Insa Sanayi SWOT Analizi

~ -~

GUCLTU YONLER

v Gemi inga sanayi, Tizkiye'nin
ihracatnda &nemli bir yere
szhiptt ve ekonomiye katis:
yiksektir.

v Tirkiye, gemi insa senayinde
deneyiml i gicine ve
teknolojil akyapsya sahiptir.

v Tiekiye, coFafi komumu
nedeniyle deniz tagimacikifina
wvstn bir konumda yer alir ve
tu da gemi inga samayi igin
avantaj saglar.

v Tiwkiye, Aswwupa Birligi
Kuzey Afrka wve Ortadogu
pazarlannma yakin bx komim da
yer alr ve tu da ihracat

FIRSATLAR

v Tikiye, deniz tagmaciligs
sektoriinde huzla biiviyen bir
pazar potansiyeline sahiptir
ve bu, gemi inja samavine
yeni frsatlar sunabilr.

v Tarkiye'nin gemi inga sanayi,
diinya genelindeki ekonomik
bitvimenin etkisiyle artan
kiresel gemi  wkbhni
kar gilavabilir,

v Tixkiye'nin gemi inga sanayi,
venilenebilir enerji
sektériinde de
kullantlabilecek gemi tipleri
gbi yeni iiriinler geligticerek

Qggndan firsatiar sunar. j

~F e

ZAYIF YONLER

v Gemi isa samyi dinya
genelindeki rakiplerine gére
pazar payr agismdan zayif
konum dadir,

v Tirkiyenin @ gemi  inga
samayinde  GrettiSi gemi
tipleri smuehidy ve snglh

gegitlilikte Uretim yapilmass,
rekabet agisndan dezavantaj
varatabilir.

¥ Tirkivenin  gemi  ingsa
samayinde kullandigs enesji
maliyetleri yilisektir ve tu da
maliyeleri artwabilir.

farkidagabilir.
. P

e

Sirket’in Avantajlar

- Sirket’in iskele lizerinde yiiriiyerek gemilere biiyiik tonajda sevkiyat yapabildigi, 300 ton
kapasiteli 150x2 Kreyn Vinci bulunmaktadir. Hat-San, rakiplerine bu hizmeti kiralamanin yam
sira rekabet avantaji da elde etmektedir.

TEHDITLER
v Dimya genelindeki gemi inga
sapayi, maliyet rekabeti
apandan oldukga rekabetgi
bir ortama sahiptir ve buy,
Tirkiye'nin gemi inga sanayi
igin tehdit olusturabilir.

v Kiresel ekonomik
durguntukiar, dinyz
genelinde  gemi talebinin

azalmasmna neden olabilir ve
Tirkiyenin gemi inga sanayi
igin tehdit clusturatbilir.
¥ Gemi inga sanayinin gevresel
ethileri, gevresel
dizenlemelerin  artmaayia
birlkte Tiwkiye'nin gemi inga
samavi ich tehdit |

. olustur abilir.
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300 ton kapasiteli 150x2 Kreyn Ving
Savunma sanayiine yapilms olan ylizer havuz projesi Sirket’in teknik kabilivetini artirmis olup
Sirket, askeri ylizer havuz insa ederek teslimini gerceklestiren bir kurumdur (Kaynak:
https://asfat.com.tr/urunlerimiz/yuzer-havuz).

Sirket 6 adet ylizer havuz insa etmis olup bu konuda bilgi ve tecriibesi bulunmaktadir.

Gemi doniistimii igin uzmanlagmig bir kabiliyet ve teknik yeterlilik gerekmektedir. Bu nedenle
gemi doniiglim isi, her tersanede ger¢eklesememekte olup Sirket’in bu alandaki bilgi, yeterlilik
ve tecriibesi Sirket’in potansivelini artirmaktadir.

2022 yihnda tamamlanan yiizer havuz yatinmu ile Sirket, daha biiyiik gemilere aym siirede
bakim ve inga hizmeti verebilir duruma gelmistir.

Rusya — Ukrayna Savagi’nin Karadeniz’de yer alan bazi tersanelerin devre dis1 kalmasina sebep
olmasi, Sirket faaliyetlerine pozitif yansiyabilir.

Sirket’in Dezavantajlar

Yiiksek tonajli gemi insa siirelerinin diisiik tonajli gemi insa siirelerine gore uzun olmast
nedeniyle yiiksek tonajli bir gemi inga sdzlesmesinin imzalanamas1 halinde Sirket’in gelirleri
diger sektor sirketlerine gére daha gok etkilenebilir.

Sirket’in gelirlerinin tamamna yakim déviz bazli olup doviz kurlarmin artmadigi durumda
gelirleri ve karlilig1 sektorde sadece yurt i¢i satis1 bulunan sektor sirketlerine gore negatif
etkilenebilir.

Sirket’in Akdeniz ve Karadeniz Canafi’ndaki lilkelere hitap edivor olmasi nedeniyle bu
cografyalarda yasanabilecek olumsuzluklar Sirket’in gelirlerini ve karhhigmi diger sektor
sirketlerine gére negatif etkileyebilir.

Sirket’in sahip oldugu tersane ve iskelelerin hepsinin Yalova’da yer aliyor olmas, ilgili
cografyada yaganabilecek ozellikle caligan kalitesi ve sayisina yonelik olumsuzluklar Sirket
faaliyetlerini negatif etkileybilir.

Sirket’in gegmiste en fazla teslimatin1 yapmus oldugu gemi tiirlerinden birisi trol/girgir balike1
gemisi olup hedef sektorlerde yaganabilecek bir olumsuzluk sirketi diger sektor sirketlerine
gore dezavantajli konuma duﬁ%rig;%ll%lr'i U7 AAT AS.
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- Iskandinav iilkeleri ile Sirket’in ticaret hacminin diger sektor sirketlerine gore daha fazla olmasi
nedeni ile ilgili iiikelerle Tiirkiye arasinda yasanabilecek herhangi bir ekonomik veya siyasi
problemler Sirketi diger sektor sirketlerine gore daha olumsu etkileyebilir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihracemm net satis
tutarmmin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisma gire dagihmi hakkinda bilgi:
Finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in hasilatinin ana kategoriler bazinda kirilimi agagidaki

tabloda yer almaktadar.
Hasilatin Uriin/Hizmet
Gruplan Bazinda Dagiliimi 31.03.2023 | % | 31.03.2022 | % | 31.12.2022 | % | 31.12.2021 | % | 31.12.2020 | %
(TL)
Bakim Onarim 229.829.674 | 75 |100.538.146| 69 | 599.590.600 | 53 | 85.104.373 | 19 [116.191.230| 30
Yiizer Havuz 0 0 0 0 | 328.219.267 | 29 0 0 0 0
Gemi Insa 76.471.165 | 25 | 39.935.630 | 28 | 197.449.065 | 17 [280.910.881 | 61 | 190.945.047 | 50
Gemi Déniigiim 0 0 | 4.089.708 | 3 4.089.708 0 | 83.817.850 | 18 | 68.615.641 | 18
Diger 213.051 0 173.061 0 558.387 0 500.411 0 | 1.672.114 | 0
Gayrimenkul Faaliyetleri (Istirak) 0 0 0 0 2.459.785 0 | 7.762.232 | 2 | 6.762.189 | 2
Toplam 306.513.890 | 100 | 144.736.545 | 100 | 1.132.366.813 | 100 | 458.095.747 | 100 | 384.186.221 | 100

Finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in hasilatinin yurt i¢i ve yurt dist bazinda kirilim
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Hasilat (TL) 31.03.2023 | % | 31.03.2022 | % | 31.12.2022 | % | 31.12.2021 | % | 31.12.2020 | %
Yartici Satislar 6.313.935 | 2 | 23.891.377 | 17 | 117.609.333 | 10 | 13.751.274 | 3 | 34.093.557 | 9
Yurtdis1 Satislar 299.812.753 | 98 |123.285.895| 85 | 1.018.776.837| 90 |443.561.721| 97 |349.448.510] 91
Diger Gelirler 2766421 | 1 | 243828 | 0 | 799.472 0 963.487 0 651.954 | 0
Satistan fadeler (-) 0 0 0 0 0 0 -11.500 0 -7.800 | 0
Satistan indirimler (-) | -2.379.219 | -1 | -2.684.555 | -2 | -4.818.829 | 0 | -169.235 | 0 0 0
Toplam 306.513.890 | 100 | 144.736.545] 100 | 1.132.366.813| 100 [458.095.747] 100 [384.186.221] 100

Sirket’in hasilatinin 2020, 2021, 2022 yillar1 ve 01.01.2022-31.03.2022, 01.01.2023-31.03.2023 ara
dénemlerinde sirasiyla %91, %97, %90, %85 ve %98’ini yurt dig1 satislarn olugturmakta olup
Sirket’in hasilatinda yurt dig1 miisterilerine yapilan satiglar baskin konumdadir. Ayrica hem yurt igi
hem de yurt digina yapilan satiglarin tamamina yakimi déviz bazlhidir. Sirket’in yurt i¢i miigterileri
genelde gemi bakim ve onarim hizmeti verilen Istanbul Deniz Otobiisleri (IDO) ve benzeri yerli
firmalardir. Diger satiglar, hurda satiglar1 ve SGK prim tegviklerinden meydana gelmektedir.
Gayrimenkul faaliyetleri kapsamindaki gelirler ise Sirket’in eski bagli ortakliklarindan gelen
gelirler olup 2022 yilinda bu firmalar Sirket biinyesinden ¢ikarilmigtir. Sirket’in bagh ortakliklarmin
biinyeden ¢ikariligina dair satig tutarlar1 ve tutarlarin nasil belirlendigi, igbu izahnameninin “8. Grup
Hakkinda Bilgiler” ve “20. Iligkili Taraflar ve Iliskili Taraflarla Yapilan Islemler Hakkinda Bilgiler”
béliimlerinde agiklanmustir.

Sirket’in ana faaliyet alan1 yeni gemi ingasi, gemi tamir bakimi ve gemi doniisiimii faaliyetleridir.
Bakim onarim faalivetleri finansal tablo dénemleri itibariyla net satiglarin ortalama %49’unu
olustururken gemi insa faaliyetleri %36’sim olusturmugstur. Gemi bakim ve onarim faaliyetleri,
genel olarak 2-3 aylik bir siirecken, gemi insa projeleri bir yildan uzun siirebilmekte ve gemi
insasinin tamamlanmasi sonrasinda fatura edilmektedir.

Bu sebeple Sirket, fatura edilene kadarki




Onitinde bulundurarak projede o ana kadarki hak edisleri hesaplamakta ve gelir tablosuna gelir olarak
kaydetmekte, faturas: kesilmemis bu gelirleri, s6zlesme varlikiarinda takip etmektedir. Sirket, gemi
doéniistim faaliyetleri kapsaminda 2023 yilinda herhangi bir gelir elde etmemis olup diger finansal
tablo donemleri itibariyla net satiglarin ortalama %10’unu gemi doniigiim faaliyetleri kapsaminda
olusmustur. Sirket, ayrica talebe gore ylizer havuz insasi ve satis1 gergeklestirmektedir. Sirket 2022
yilinda 328,2 milyon tutarinda yiizer havuz satis1 gerceklestirmis olup bu satig ilgili yilda toplam
satiglarin %29’unu olusturmustur.

2020 y1linda 384,2 milyon TL olan hasilat, 2021 yilinda 2020 yihina gére %19,2 artigla 458,1 milyon
TL’ye, 2022 yilinda da 2021 yilina gére %147,2 artigla 1,1 milyar TL’ye yiikselmistir. 2021 yilinda
pandemi etkilerinin devam etmesi, Sirket’in kaynaklarinin bir kismimi yeni yatirim olan yiizer havuz
ingas1 ve A-21 parselde 2020 yilinda kullanim hakki elde edilen bgliimiin diizenlenmesinde
kullanmas: sebebiyle Sirket’in satiglar1 2020 yilina gére siirli artig gdstermigtir. 2022 yilinda
pandemi etkisinin neredeyse sona ermesiyle artan siparis miktar, yiikselen déviz kurlar1 ve eski
yiizer havuzun satigina bagh olarak Sirket’in hasilati, 2021 yilina gore %147,2 artig gostermistir.
01.01.2023-31.03.2023 ara doneminde bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gére satiglar, kapasite artigi,
pandemi sonrasi artan talep ve déviz kurlarindaki yiikselige bagli olarak %111,8 artis géstermistir.
Finansal tablo donemlerinde Sirket’in hasilatinin y1llik bilesik biiyiime oram %72’dir.

Sirket’in hasilatinin cografi bolgeler bazinda kirilimi agagidaki tabloda verilmistir.

Hasilat (TL) 31.03.2023 | 31.03.2022 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Marmara Bdlgesi 6.293.159 | 21.450.650 | 78.152.643 | 14.163.766 | 12.240.786
Ege Bolgesi 0 0 37.507.429 303.808 711.242

I¢ Anadolu Bolgesi 20.776 0 64.176 66.452 21.785.684
Yurt Dis1 Satislar 300.199.955 [ 123.285.895 [ 1.016.642.565 | 443.561.721 | 349.448.510
Toplam 306.513.890 | 144.736.545 | 1.132.366.813 | 458.095.747 | 384.186.221

Sirket’in hasilatinin, satigin gergeklestirildigi sirketlerin kurulu oldugu iilkeler bazinda kirilimi

agagidaki tabloda verilmistir.

Hasilat (TL) 31.03.2023 | 31.03.2022 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Tiirkiye 6.313.935 | 21.450.650 | 115.724.248 | 14.534.026 | 34.737.711
ABD 0 7.143.465 8.658.438 0 0
Almanya 0 0 76.160.411 | 3.856.323 | 1.844.766
Birlesik Arap Emirlikleri 0 7.366.157 7.366.157 1.175.550 | 12.652.532
Belcika 0 0 5.397.546 3.848.631 0
Birlesik Krallik 0 4.089.708 4.089.708 | 84.029.078 | 59.620.079
Cin 6.314.951 0 9.584.675 0 0
Danimarka 10.660.776 0 0 3.749.918 | 45.926.291
Estonya 76.471.164 0 30.271.685 0 0
Fransa 0 0 3.252.173 0 0
Hollanda 0 0 0 23.456 3.943.256
Hong Kong 0 0 32.331.726 | 3.128.829 | 16.447.334
Ingiliz Virjin Adalari 0 0 0 0 2.341.980
Isveg 0 0 27.916.037 0 0

yava
i




Isvigre 0 12.519.528 | 12.519.528 0 0
Karadag 0 0 346.860.728 0 0
Kuveyt 0 0 0 0 452.524
Letonya 0 0 29.290.762 0 0
Liberya 23.481.250 | 16.450.160 | 54.175.171 | 9.929.622 0
Litvanya 0 0 12.135.298 0 0
Malta 28.743.065 0 21.638.836 | 1.928.287 | 6.601.478
Marshall Adalari 72.260.974 | 3.604.208 | 87.037.727 | 12.269.118 | 70.711.748
Monako 0 0 0 0 2.671.235
Norveg 0 39.935.629 | 126.629.587 |295.425.736(123.233.072
Panama 24.615.115 | 10.209.225 | 12.182.845 0 0
Romanya 0 0 282.982 0 0
Rusya 0 0 0 16.462.740 0
Slovakya 0 0 0 3.946.423 0
Yunanistan 57.652.661 | 21.967.815 | 108.860.545 | 3.788.012 | 3.002.216
Toplam 306.513.890 | 144.736.545 | 1.132.366.813 | 458.095.747 | 384.186.221

Sirket, tistlendigi projelerdeki faaliyetlerinde; ilgili miisterilerinden onay alarak gesitli ii¢iincti kigi
yiiklenicilerden is giicti yardimi almaktadir. Projenin esas yiiklenicisi Sirket olup kontrol ve
mihendislik faaliyetleri de Sirket tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu dogrultuda Sirket, gemi insa,
bakim ve onarim gibi ¢esitli islerde s6zlesmelere uygun olarak is giicii yardimina iligkin ¢esitli
zamanlarda yliklenici s6zlesmeleri akdetmektedir. Bu kapsamda Sirket, yiiriitiilen projelerin
tamamin kendisi yapmakta olup bazi projelerde is¢i olarak kendi biinyesindeki personeller ile
birlikte tageron isciler de kullanilmaktadir. Ancak taseronlara, yiiriitillen projeler kapsaminda

herhangi bir gelir paylagimi yapilmamaktadr.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayillan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu

hakkinda bilgi:

[zahnamenin Risk Faktorleri baghikh 5. bsliimiinde yer alan risk faktorleri disinda herhangi bir husus

bulunmamaktadar.

7.4. Thraceinm ticari faaliyetleri ve karlihig1 acisindan 6nemli olan patent, lisans, smai-ticari,
finansal vb. anlasmalar ile ihraccinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne élgiide bu
anlasmalara bagh oldu@una ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Sirket’in fikri miilkivet haklar1 Sirket’in ticari unvan1 Hat-San Gemi Insaa Bakim Onarim Deniz
Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S. ve asagidaki tabloda bir listesi yer alan markalarindan olusmaktadir.

Sira Tescil Marka Bagvuru Koruma Nice
No | Numarasi Ad1 Tarihi Tarihi Simifi
1. | 200940609 | pp PP 29.07.2009 | 29.07.2029 35/37/39/40/
) 01/02/03704/05/06/07/08/09/
| 10/11/12/13/14/15/16/17/18/
2. | 200940608 | pkr | PEKIR |29.07.2009 | 20.07.2029 | 19720/21722/23/24/25726/27/
28/29/30/31/32/33/34/35/36/
37/38/39/40/41/42/43 /4445




Ayrica, Sirket, Hat-San Insaat ile akdetmis oldugu 02.01.2023 tarihli inhisari olmayan marka lisans
sOzlesmesi uyarinca, 29.07.2009 tarihli ve 2009 40607 tescil numarali “hat-san sekil” markasim,
markanin tescilli oldugu tiim mal ve hizmetler {izerinde 01.01.2023 tarihinden itibaren 10 yil
boyunca bedelsiz olarak kullanma hakkina sahip olup antlan marka lisans sézlesmesinin bu 10 yillik
stiresinin sona ermesinden dnce taraflardan herhangi biri tarafindan sézlesmenin yenilenmemesine
iliskin talep iletilmedigi miiddetge sozlesme yenilenebilecektir. Yine Sirket ile Hat-San Ingaat
arasinda akdedilen 01.09.2023 tarihli Ek Protokol uyarinca; 01.01.2023 tarihinden itibaren 10 yillik
siirenin bitiminden 1 ay once taraflarca yazili olarak sozlesmenin yenilenmeyecegi
kararlagtirilabilecek olup sozlesmenin 1 ay once taraflarca yazili olarak yenilenmeyecegi
bildirilmedikge sézlesme, kendiliginden 10 y1l daha uzayacaktir. Sirket, s6zlesme konusu markay1
Tiirkiye simrlan igerisinde gegerli olacak sekilde s6zlesme siiresi boyunca sdzlesmede belirtilen
sekil ve kosullarda bedelsiz olarak kullanacaktir. Sézlesmenin 1 ay once taraflarca yazili olarak
yenilenmeyecegi bildirilmedikge; sézlegmenin kendiliginden 10 y1l daha uzamasi halinde de Sirket,
stzlesme konusu markayl, s6zlesme siiresi boyunca, sozlesmede belirtilen sekil ve kogullarda
bedelsiz olarak kullanacaktir.

7.5. Thragcinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig: aciklamalarin dayanag:

Faaliyet gosterilen sektore iliskin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluglar ile meslek
Orgiitlerinin yayimlamig olduklar1 kamuya acik bilgiler ile Sirket’ten elde edilen bilgilerden
olugmaktadir.

-IMEAK (Istanbul ve Marmara, Ege, Akdeniz, Karadeniz Bélgeleri) Deniz Ticaret Odasi Verileri:
2023 y1il1 Denizcilik Sektor Raporu,
https://www.denizticaretodasi.org.tr/media/SharedDocuments/sektorraporu/2023/Denizcilik_Sekto
r_Raporu 2022 6.07.2023_v3.pdf

7.6. Personelin ihrag¢iya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu onemli 6l¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iligkin bilgiler:
Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thraceimn dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihracciyla olan iliskileri ve ihrac¢imin grup icindeki yeri:

Ihrage1, Pekar Grup Ingaat A.S. biinyesine dahil olmakla birlikte nihai ana ortag: olan Pekar Grup
Insaat A.S.’nin ortak oldugu iliskili taraf sirketleri bulunmaktadir. Sirket’in iligkili taraflar1 ve grup
diyagrami agagidaki gibidir.




i |

Dértier ingaat Taahhilt Ltd. §ti.

Ortaldik Yapis
Osmen PEPE %06.71
Bigll PEPE %4,20

|

Pekar Grup ingast A.§.
Orisldik Yapisr
Déitier ingaat Taahhiit Ltd. SHi. %70,03
Mustafa Tatha FEPE 963,60
Mehmed Hakid ismeil PEFE ~ 9%9.00
tfesud Abdurrahman PEFE 99,00
1
I | ) i 1
| ] ]

i ; Hat-San Gemi Ingaa m e
Tt Gons e e Dofes Deniz Nakiiyat Sanayi ve Ticaret A.§ S Kar Elektrik Oretim Ltd. §ti.
Nakliyat Sanayi ve Ticaret Orimidrc Yepis: v ke Yaprar
A5 Pevmr Grup Ingsst AS %909,76 Dt Vopar Paks: Grup ingsat A S, 75
Ortakiikc Yapser Mehmed Halid smeA PEFE  %0,08 Peker Grup ingaat AG. 36000 | | |\ o TMaPEPE %5
Fekar Grup ingast A %67.0 Mustzfa Teha PEFE %0,08 Uhustele Talhp FYRE %L1 Diges %20
Mustefa Talhe FEPE %3 Mesud Abdurrsh FEFE  %0,08
S6z konusu sirketlere iliskin 6zet bilgiler asagidaki gibidir.
Ortakhgin Ticaret Unvani Faaliyet Alam
Dértler Insaat ve Taahhiit Ltd. Sti. Ingaat-Taahhiit alaninda faaliyet gostermektedir.

Grup’un ¢at1 firmasi olup Grup dahilindeki tiim

Pek Insaat A.S.
ekar Grup Ingaat A.§ firmalarin ana ortagidur.

Hat-San Insaat Madencilik Turizm Gemi

: . : e Ingaat y isleri kiralamaal
Insaa ve Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret nsaat yapim isleri ve arag kiralamaalanlaninda

faaliyet géstermektedir.

AS.
Kar Ingaat Taahhiit Miisavirlik Sanayi ve Insaat-Taahhiit ve arag kiralama alanlarinda
Ticaret Ltd. Sti. faaliyet gostermektedir.

Elektrik enerjisi iiretim ve isletmesi alaninda

ik Uretim Ltd. Sti.
Kar Elektrik Uretim Ltd. Sti faaliyet gostermektedir.

Dértler ingaat ve Taahhiit Ltd. Sti. (Dértler insaat)

Sirket, 1994 yilinda Dértler Ingaat ve Taahhiit Limited Sirketi unvani ile Kocaeli’nde kurulmus olup
Kocaeli sicil miidiirliigiine 9530-16547 sicil numarasi ile kayit olmustur. Ingaat taahhiit yapim isleri
konusunda faaliyet gosteren Dértler Insaat, merkez adresini 15.04.2007 tarihinde Istanbul’a tagimus,
kuruldugu giinden bu yana bir¢ok konut, liks konut, ytiksek katli insaat projesine imza atmigtur.

Dértler Insaat’in 70.000 TL olan sermayesinin ortaklari arasindaki dagilmi asagidaki tabloda
verilmektedir:

Dértler ingaat’in Ortaklik Yapis:

Ortagin Ticaret Unvani / Adi Soyad: Sermaye Tutar: (TL) Sermaye Pay1 (%)
Osman PEPE 67.000 95,71
Birgiil PEPE 3.000 4,29
Toplam 70.000 100




Pekar Grup Ingaat A.S. (Pekar Grup)
Sirket, 2007 yilinda Kar Gemi insaa ve Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S. (Kar Gemi) unvam
ile Istanbul’da kurulmus olup Istanbul sicil miidiirliigiine 639811 sicil numarasi ile kayit olmustur.

[stanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne 652375 sicil numarasiyla kayith Pekar Insaat ve Yatim A.S.,
05.10.2017 tarihli bilangosunda 242 istirakler hesabinda izlenen Hat-San Gemi hisselerini (Hat-San
Gemi Ingaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin sermayesinin %99,70’ine
karsilik gelen 5.086.093 TL nominal bedelli) 17.11.2017 tarihinde imzalanan kismi bdliinme
sozlesmesi ile 01.12.2017 tarihinde Kar Gemi’ye devir ederek ve karsihiginda Kar Gemi’nin
hisselerini alarak Kar Gemi’nin %0,1 oraninda ortag1 olmustur.

22.12.2017 tarihinde ise Pekar Ingaat ve Yatirim A.S., Kar Gemi’de sahibi oldugu hisseleri Dértler
Ingaat Taahhiit Ltd. Sti.’ye devrederek ortakliktan ayrilmistir. 20.02.2018 tarihinde Kar Gemi,
unvan degisikligine giderek Pekar Grup Insaat A.S. unvanim almistur.

Kismi béliinme sonras1 22.12.2017 tarihinde tescil edilen 652375 ticaret sicil numaral: Pekar Insaat
ve Yatinm A.S., birlesme yoluyla Hat-San Gemi nezdinde birleserek faaliyetine son vermistir.
Birlesme 6ncesinde 671858 ticaret sicil numarali Hat-San Gemi’nin sermayesi 5.101.093 TL iken
bu defa birlesme sonucunda 652375 ticaret sicil numarali Pekar Insaat ve Yatinm A.S.’nin
1.250.000 TL sermayesi eklenerek toplam 6.351.093 TL olmustur.

Pekar Grup Insaat A.S. nin %70,03’{i Dértler insaat Taahhiit Ltd. Sti.’ye ait olup sirketin 1.001.000
TL olan sermayesinin ortaklar1 arasindaki dagilimi asagidaki tabloda verilmektedir:

Pekar Grup’un Ortakhik Yapisi
Ortagin Ticaret Unvani / Ad1 Soyadi Sermaye Tutar (TL) Sermaye Pay: (%)
Dértler Insaat Taahhiit Ltd. Sti. 701.000 70,03
Mehmed Halid Ismail PEPE 100.000 9,99
Mustafa Talha PEPE 100.000 9,99
Mesud Abdurrahman PEPE 100.000 9,99
Toplam 1.001.000 100,00

Hat-San Insaat Madencilik Turizm Gemi Insaa ve Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S. (Hat-
San Insaat)

Sirket, 1999 yilinda Hat San Yap1 Ticaret ve Sanayi Limited Sirketi unvam ve 240 paya karsilik
6.000.000 TL sermaye ile Kocaeli’de kurulmus olup Kocaeli Sicil Miidirliigiine 13117-20752 sicil
numarast ile kayit olmustur. Insaat yapim isleri alaminda faaliyet gosteren sirket, 2004 yilinda
merkez adresini Ankara’ya tasimig olup Ankara Ticaret Sicil Memurlugu’nun 11.06.2004 tarihli
tescili ile birlikte 17.06.2004 tarih ve 6073 sayili TTSG ile yayimlanmis, ticaret sicil numarasi
191499 olmustur. Ankara Ticaret Sicil Memurlugu'nun 12.10.2004 tarihli tescili ile ticaret unvam
Hat-San Yap1 Insaat Madencilik Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. olarak degisirken aym karar ile
sirket sermayesi 20.000 adet hisseye ayrilmig 500.000 TL (Alt1 sifir atilmamis eski para birimi ile
500.000.000.000 TL) sermayeye artirllmigtir. Ankara Ticaret Sicil Memurlugu’nun 11.11.2004
tarihli tescili 11e sirket unvam bir kez daha deglsmls olup yeni unvam Hat-San Ingaat Madencﬂlk




Miidiirligti’niin 31.08.2007 tarihli tescili ile sirket nevi degigikligine giderek Anonim Sirketi olmus
ticaret unvam Hat-San Insaat Madencilik Turizm Gemi Insaa ve Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret
A.S§. ve ticaret sicil numarasi 544541 olmustur. Bu unvan degisikligi ile birlikte aym zamanda gemi
inga ve deniz nakliyati alaninda da faaliyet gostermeye baslanmistir. Istanbul Ticaret Sicil
Memurlugu’nun 28.02.2005 tarihli tescili ile merkezi Istanbul’a tasmmustir. Istanbul Ticaret Sicil
Memurlugu’nun 23.10.2008 tarihli tescili ile sirket sermayesi 500.000 TL’den (Alt1 sifir atilmamus
eski para birimi ile 500.000.000.000 TL) beheri 1,00 TL olan 5.000.000 adet hisseye béliinmiig
5.000.000,00 TL’ye artirilmugtir. Artirilan 4.500.000 TL sermayenin, sirket ortaklarinin riichan
hakki kisitlanarak, 652375 ticaret sicil numarali Pekar Insaat ve Yatirim A.S.’ye tahsis edilmesine
karar verilmistir.

Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’nun 11.02.2011 tarihli tescili ile sirket merkezi bugiin hala
faaliyetine devam etti§i Florya Cad. Florya Plaza No:88 Kat:2 Bakirkdy/Istanbul adresine
taginmustir. Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu'nun 24.12.2012 tarihli tescili ile sirket sermayesi
9.000.000 TL daha artirilarak 14.000.000 TL’ye ¢ikarilmistir. Artinlan 9.000.000,00 TL
sermayenin tamami diger sermaye yedeklerinden kargilanmigtir. Bu artinmdan sonra sirket beheri
1,00 TL nominal degere sahip 14.000.000 adet hisseye béliinmiis 14.000.000 TL sermayeye sahip
olurken en biiyiik ortag1 13.440.000 adet paya karsilik 13.440.000 TL nominal degerli hisseye sahip
Pekar Insaat ve Yatirim A.S. olmustur.

2013 yilimin sonunda Hat-San Insaat biinyesinde yiiriitiilen tersanecilik faaliyetleri Hat-San
Gemi'ye kismi boliinme yolu ile devredilmis olup karsiliginda Hat-San Gemi’nin hisseleri
devralinmistir. Bu degisiklik Istanbul Ticaret Sicil Miidiirltigii’niin 29.11.2013 tarihli tescili ile
birlikte TTSG’nin 05.12.2013 tarih ve 8458 sayili gazetesinde yaymlanmigtir. Hat-San Gemi’nin
boliinme Oncesi sermayesi 500.000 TL’dir. Kismi boliinme suretiyle devralinan {iretim ve hizmet
isletmesine ait net varlik degeri ile Hat-San Gemi’nin sermayesi 5.101.093 TL’ye artirilmustir,

Hat-San Insaat, 1997 yilinda kurulmus muhtelif insaat faaliyetleri ile istigal eden bir firmadir. 2007
yilinda tersanecilik yatirimina baglamistir. Zamanla tersanecilik faaliyetleri, bina insa faaliyetini
gecince 29.11.2013 tarihinde tersane alaminda bulunan tiim demirbaglar, makineler, binalar ve
bunlara ait krediler, alacaklar, borglar tiim aktif ve pasifiyle kismi olarak boliinerek tersanecilik
faaliyetini grup biinyesindeki Hat-San Gemi’ye devretmistir. Hat-San Ingaat, uzunca bir siire “Hat-
San” markas: ile tersane sektoriinde faaliyet gostermesi ve sektorde bu isimle taninmasi sebebi ile
tersane faaliyetini Hat-San Insaat firmasindan devralan Hat-San Gemi, kendi unvamnda degisiklik
yaparak “Hat-San” markasim bu yeni unvaninda kullanmigtir. 2013 yilindan itibaren Hat-San Insaat
ve Hat-San Gemi firmalarimin fiili faaliyet konular1 tamamen farklilik gostermektedir. Mevcut
durum itibartyla Hat-San Insaat, gemi insa, bakim ve onarim faaliyetleri yiiriitmemektedir.
20.06.2017 tarihinde Hat-San Insaat sahibi oldugu Hat-San Gemi hisselerinin Pekar Insaat Yatirim
A.S.’ye devrederek ortakliktan ayrilmagtir.

Sirket, Istanbul Ticaret Sicil Midiirliigii’niin 06.08.2020 tarihli tescili ile Ana Sozlesmesi’ndeki
“Amag¢ Konu” baghkli 3. maddesinde giincelleme yaparak ara¢ kiralama konusunda da faaliyet

gOstermeyg’baslapfistir
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Hat-San Ingaat’in 14.000.000 TL olan sermayesinin ortaklari arasindaki dagilim: asagidaki tabloda

verilmektedir:
Hat-San Insaat’in Ortaklik Yapisi
Ortagin Ticaret Unvam / Ad1 Soyad: Sermaye Tutar: (TL) Sermaye Pay1 (%)
Pekar Grup Insaat A.S. 13.580.000 97,00
Mustafa Talha PEPE 420.000 3,00
Toplam 14.000.000 100,00

Kar Ingaat Taahhiit Miisavirlik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. (Kar Insaat)

Sirket, 1997 yilinda Ankara Ticaret Sicil Miidiirliigti'niin 13.05.1997 tarihli tescili ile Kar Insaat
Taahhiit Miisavirlik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. unvam ile 400 adet paya boliinmiis 10.000 TL (Alt:
sifir atilmamig eski para birimi ile 10.000.000.000 TL) sermaye ile kurulmustur. Kar Insaat, ingaat
ve taahhiit yapim isleri konusunda faalivet gostermektedir. Kar Insaat, 2007 yilinda Istanbul’a
tasinmigtir.

Sirket, 2022 yilinda faaliyetlerine arac kiralama iglerini de ekleyerek ilgili degisikligi 23.08.2022
tarih ve 10645 sayilh TTSG’de ilan etmistir. Yine 2022 yilinda sirketin en biiyiik ortagi olan Hat-
San Gemi, sahip oldugu 597.155 adet paya karsilik nominal bedeli 14.928.875 TL degerinde
hissesini, pazarlik usulii ile belirlenen 20.750.000 TL bedelle Pekar Grup Insaat A.S. firmasima
devrederek ortakliktan ayrilmig olup bu durum 29.09.2022 tarih, 10671 sayih TTSG’de ilan
edilmistir.

Kar Ingaat’in 14.000.000 TL olan sermayesinin ortaklar1 arasindaki dagilimi asagidaki tabloda
verilmektedir:

Kar Insaat’in Ortakhk Yapisi
Ortagin Ticaret Unvam / Adi Soyadi Sermaye Tutar: (TL) Sermaye Pay1 (%)
Pekar Grup Insaat A.S. 14.928.875 99,89
Mustafa Talha PEPE 16.125 0,11
Toplam 14.945.000 100,00

Kar Elektrik Uretim Ltd. Sti. (Kar Elektrik)

Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’nun 04.07.2007 tarihli tescili ile Istanbul Ticaret Odasina 631723
sicil numaras: ile kayith Karsu Igecek Insaat Taahiit Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. unvanl sirket
kurulmustur. Kurulus sermayesi 100.000 TL olup bunun 50.000 TL’si Ciineyt TURKUT a ve
50.000 TL’si de Mahmut TUFEKCI’ye aittir. Yine aym yil igerisinde yapilan Ortaklar Kurulu ile
02.10.2007 tescil tarihi ile sirket unvani Kar Elektrik Uretim Ltd. Sti. olarak degistirilmis olup aym
karar ile faaliyet alani elektrik enerjisi liretim ve igletmesi olarak giincellenmigtir. Sirket’in Szetle
faaliyet konusu; elektrik enerjisi {iretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmas, elektrik
enerjisi {iretimi, Uretilen elektrik enerjisi ve/veya kapasitenin miigterilere satisi ile istigal
edilmesidir.

Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’nun 22.10.2008 tarihli tescili ile sirket ortaklarindan Mahmut
TUFEKCI sahip oldugu 50.000 TL payim Pekar Insaat ve Yatirim A.S.’ye devrederek ortakliktan




kismum Pekar Ingaat ve Yatirm A.S.’ye ve 5.000 TL’lik kismini da Mustafa Talha PEPE’ye
devrederek ortakliktan ayrilmstir,

Elekirik enerjisi liretim ve igletmesi alaninda faaliyet gésteren firma, sirket merkezini 2011 yilinda,
halen devam etmekte oldugu Senlikkdy Mah. Florya Cad. Florya Plaza No:88 Kat:2
Bakirkdy/Istanbul adresine tasimis olup ilgili karar 17.02.2011 tarih ve 7754 sayil1 TTSG’de ilan
edilmistir.

Sirket ortaklarindan Pekar Insaat ve Yatirim A.S., sahip oldugu 95.000 TL’lik paymmn 20.000 TL’lik
kismim Suffe Gemi Ingaa Miihendislik Damsmanlik Insaat Sanayi ve Ticaret. A.S.’vye devretmis
olup bu durum 04.01.2017 tarih ve 559 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

01.11.2017 tarihli Ortaklar Kurulu karar ile sirket sermayesi 100.000 TL’den 2.250.000 TL’ye
¢ikanilmig olup artirilan 2.150.000 TL’nin sermaye yedeklerinden karsilanmasina karar verilmistir.
Bu karar ile sirket sermayesi 2.250.000 TL olup 25 TL degerinde 90.000 adet paya boliinmiistiir.
67.500 adet pay karsilig1 1.687.500 TL Pekar insaat ve Yatinim A.S.’ye, 18.000 adet paya karsilik
450.000 TL Suffe Gemi Ingaa Miihendislik Danismanlik Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’ye ve 4.500
adet paya karsihk 112.500 TL ise Mustafa Talha PEPE’ye aittir. ilgili karar 27.11.2017 tarih ve
9460 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’nun 28.12.2017 tarihli tescili ile sirket ortaklaridan Pekar Insaat
ve Yatinm A.§., birlesme hiikiimlerine gére tasfiyesiz infisah yoluyla Istanbul Ticaret Odasi’nda
671858 sicil numarasiyla kayitli Hat-San Gemi nezdinde devir yoluyla birlesmis ve yeni ortak Hat-
San Gemi olmus olup bu husus 27.12.2017 tarih ve 851 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

Eylil 2022’de Hat-San Gemi, sahip oldugu 67.500 adet paya karsilik 1.687.500 TL nominal
degerindeki hissesini, pazarlik usiilii ile belirlenen 2.350.000 TL bedelle Pekar Grup insaat A.S.’ye
devrederek ortakliktan ayrilmis olup bu durum 28.09.2022 tarih ve 1439 sayilh TTSG’de ilan
edilmistir.

Kar Elektrik’in 2.250.000 TL olan sermayesinin ortaklar1 arasindaki dagilimi asagidaki tabloda
verilmektedir:

Kar Elektrik’in Ortakhik Yapisi

Ortagin Ticaret Unvani / Adi Soyadi Sermaye Tutar1 (TL) | Sermaye Pay1 (%)
Pekar Grup Ingaat A.S. 1.687.500 75,00

.Suffe Gemi I.nsaa Muhendlshk Danismanlik 450.000 20,00

Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.

Mustafa Talha PEPE 112.500 5,00
Toplam 2.250.000 100,00

8.2. ihraccinin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhiklarimin dokiimii:
Yoktur.




9. MADDi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:
9.1.1. izahnamede yer almas) gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihragcinin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu
karan uyarinca ihragg1 tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi duran varhklara

iliskin bilgi:

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla maddi duran varliklarinin detay1 asagidaki tabloda yer
almakta olup, ayn1 zamanda yapmis oldugu maddi duran varlik yatirimlarina iliskin bilgiler de
detayli olarak asagida yer almaktadir.

Maddi Duran Varliklar-Net Defter Degeri (TL) | 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 |31.12.2020
Arazi ve Arsalar 0 0 2.998.031 | 2.998.031
Yeralt1 ve Yertistii Diizenleri 110.896.358|112.996.944 | 121.399.298 | 14.236.243
Binalar 4.530.560 | 4.566.508 | 4.710.308 | 4.854.108
Makine, Tesis ve Cihazlar 445.330.895 | 450.086.793 | 30.906.177 | 27.780.862
Tagit Araglari 2.938.227 | 2.587.775 | 2.742.385 | 2.785.513
Demirbaglar 5.890.569 | 5.440.070 | 3.518.752 | 3.630.214
Ozel Maliyetler 0 0 532 22.777
Yapilmakta Olan Yatirimlar 150.921.761 | 135.041.628 | 283.017.900 | 23.677.267
Toplam 720.508.370 | 710.719.718 | 449.293.383 | 79.985.015 |
Maddi Duran Varhklar — Alimlar (T1) 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Yeralti ve Yeriistii Diizenleri 0 0 109.780.961 0
Makine, Tesis ve Cihazlar 3.242.004 | 74.186.254 6.596.967 424.204
Tasit Araglan 582.688 1.918.293 872.198 1.135.096
Demirbaglar 747.058 2.973.023 675.429 1.698.729
Yapilmakta Olan Yatirimlar 15.880.133 | 256.273.937 | 259.340.633 | 16.071.187
Toplam 20.451.883 | 335.351.507 | 377.266.188 | 19.329.216

Sirket’in 01.01.2023-31.03.2023 ara d6nem sonu itibartyla maddi duran varliklarina iliskin detaylar
asagida gosterilmis olup, Sirket’in maddi duran varliklari, fabrika binalarinin bulundugu arsalar,
fabrika binalar1 ve makine, ekipman ile techizatlardan olugsmaktadir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varlikiara iliskin Bilgiler (31.03.2023)
Vlei'li::f?se il
Cinsi Edinildigi N2 Mevkii 1\eit D.efter Kullanim R {(n'a . Kira
Yil Degeri (TL) Amaci o Dionemi | Tutar
Kisi / (TL)
Kurum
Yeralt1 ve
Yeris | 200%- _ | valova | 110.896.358 . - -
. . 2021
Diizenleri
. 2008-
Binalar 2017 13.495,26 | Yalova | 4.530.560 Sirket - - -
: - Faaliyetlerini
Tesis, Makine | 2008~ ;
ve Cihazlar 2023 - Yalova | 445.330.895 | Gergeklestirmek - - -
Amacl.
Tagttlar 2008- Yalova | 2.938.227
i 2023 7o )
. 2008-
Demirbaglar 008 - Yalova | 5.890.56 - - -
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Ozel 2011- .
Maliyetler 2019 . Istanbul 0
Yapumakta 2021-
Olan - Yalova | 150.921.761
2023
Yatirimlar

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara Iliskin Bilgiler:
A-21 Parsel Uzerinde Yapilan Yatirim
01.01.2023-31.03.2023 ara donem sonu itibariyla A-21 parsel iizerindeki yatinma iliskin
yapilmakta olan yatirimlar bakiyesi 150.921.761 TL olup igbu Izahname tarihi itibarryla A-21 parsel
lizerindeki yatmm tutar, yaklagtk 200 milyon TL’te ulagmakla birlikte; 2023 yilimn kalan
doneminde yaklagik 25 milyon TL daha ilave harcama yapilmasi éngoriilmektedir. flgili yatirimin
finansmam, banka kredisi ve 6zkaynaklarla saglanmigtir. S6z konusu yatirrmin bir pargasi olan ve
2022 Mayss ayinda tamamlanmis olan yiizer havuzla Sirket’in inga, bakim ve onarim yapabilecegi
gemi boyutu kiigiik ve orta boy gemilerden biiyiik boy gemiler diizeyine yiikselmistir. Havuzun boy
uzunlugu yaklagik %40 artmis olmasina karsilik caligilabilen yiizey alam 2,5 katina ¢ikmistir,

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler:

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara liskin Bilgiler
Kiralama Siiresi .
5 = Kira Sonunda Yilhk Kira WillicoKira Kullamim Kimden
Cinsi < . ; | Tutan . 1
Dénemi Kiralananin Kime Tutar: 0 Amaci Kiralandigi
! = (TL)
Ait Olacag
Kule Vinci | 20212025 | Hat-SanGemi | 31.475 Euro | 656.088 | Uretim Amach Qfa:ilzgans
Tiimosan Forklift| 2022-2025 | Hat-San Gemi | 21440 USD | 410.642 | Uretim Amagh Qfafi’;‘;ns
Case 695st . L . .
Kepoe 2020-2024 Hat-San Gemi 13.679 USD 262.001 | Uretim Amagh | Is Leasing
Hyundai Forklift | 2021-2025 Hat-San Gemi 15.582 USD 298.450 | Uretim Amagh | Is Leasing
Kule Vinci 2021-2025 Hat-San Gemi 46.675 Euro 972.935 | Uretim Amagh | s Leasing
Atlas Copco . N . .
N 2022-2026 Hat-San Gemi 9.901 Euro 206.387 | Uretim Amagh | Is Leasing
Komprasér
Atlas Copco | ) 2026 | Hat-San Gemi | 111,787 Buro | 2.330.197 | Gretim Amagl | s Leasing
Komprasér
Mini Yiikleyici | 2022-2024 Hat-San Gemi 803.839 TL 803.839 | Uretim Amagl | BNP Paribas
Teleskopik | 072025 | Hat-San Gemi | 1.983.610 TL | 1.983.610 | Uretim Amagh | VAIE
Platform Leasing
CIKINS 1 00002025 | Hat-SanGemi | 1.545.625TL | 1.545.625 | Uretim Amach | _*2%f
Kopriilii Ving Leasing
. A . . QNB Finans
Ving 2023-2024 Hat-San Gemi 43.694 USD 836.889 | Uretim Amagh Leasing
Toplam 10.306.662




9.1.2. fhraceinin maddi duran varbklarmm Kkullanmm etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:
T.C. Yalova Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi il Midiirliigii tarafindan Sirket’in
Yalova Ili, Altinova Ilgesi, Hersek Mahallesi’nde bulunan Tesisinde yiiriitmekte oldugu
faaliyetlerine iligkin 227357286.0.1 numarali, 04.01.2028 tarihine kadar gecerli Cevre Izin ve
Lisans Belgesi verilmisgtir.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar
haklkanda bilgi:

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler Hakkinda Bilgi
Mg un | LT | T i | Versy T
Tiirii
NB};agv:; - Ipotek Albaé:knit:srlkAI?;.nhm Tfe{rrnei:j;u (Tac?ilsz.(())if)(é)fZIOZI) 32.000.000
NB;izzﬁw ipotek g“::g‘;\;af%ar Tzlﬁin 31.01.2023  |36.800.000
| i:sgl‘(‘lrpﬁzl;:f Taginir Rehni g::i’;:l\f:%r Tzlrlei:liiltl 22082018  |23.000.000

NB-18 adli yiizer havuz iizerinde Uskiidar 32. Noterligi tarafindan 05.03.2021 tarih ve 02379
yevmiye numarasl ile tasdik edilen gemi ipotek sozlesmesi ile Albarakatiirk Katilim Bankas1 A.S.
(Albarakatiirk) lehine Sirket’in Albarakatiirk’ten asaleten ve/veya kefaleten ve sair her tiirlii yontem
ile Tirk Liras1 ve/veya doviz ve/veya dévize endeksli olarak kullandign ve/veya kullanacag
kredilerden ve ilgili mevzuat uyarinca kredi sayilan diger islemlerden dogmus ve/veya dogacak her
tiirlii borcunun teminatini tegkil etmek tizere 28.000.000 USD bedel ile 1. derecede ve 1 sirada gemi
ipotegi tesis edilmigtir. Akabinde, amlan gemi ipotek sézlesmesi Uskiidar 32. Noterligi tarafindan
04.08.2021 ve 08436 yevmiye numarast ile tasdik edilen tadil sézlesmesi ile tadil edilmis ve ipotek
bedeli 32.000.000 ABD dolarina yiikseltilmistir. Anilan ipotek, Albarakatiirk tarafindan yazih bir
sekilde bildirilinceye kadar ve/veya Sirket ile Albarakatiirk tarafindan ipotek fek sozlesmesi
akdedilinceye kadar gecerli olacaktir.

NB-22 adh insa halindeki yiizer havuz iizerinde Kartal 12. Noterligi tarafindan 31.01.2023 tarih ve
04626 yevmiye numarasi ile tasdik edilen gemi ipotek sozlesmesi ile Tiirkiye Vakiflar Bankasi
T.A.O. (Vakifbank) lehine Vakifbank ve Sirket arasinda akdedilen 04.12.2018 tarihli ve G0122592
sayili ve 06.01.2020 tarihli ve G0212213 sayil1 genel kredi sdzlesmeleri ile Vakifbank tarafindan
Sirket’e kullandinlmis ve/veya kullandirilacak her tiirlii nakdi ve gayrinakdi krediler sebebi ile
dogmus ve/veya doZacak her tiirlii borcunun teminatim tegkil etmek iizere 36.800.000 USD bedel
ile serbest dereceden istifade etmek kayd: ile 1. derecede gemi ipotegi tesis edilmigtir. Amlan ipotek,
Vakifbank tarafindan yazili bir sekilde bildirilinceye kadar gegerli olacaktir. Anilan ipotek gemi
sozlesmesi uyarinca, Sirket NB-22 adli yiizer havuzu Vakifbank’in bilgisi dahilinde olmadig
miiddetce satmayacak, devretmeyecek, tigiincii kigiler lehine ipotek vermeyecektir. Sirket tarafindan
10.08.2022 tarihinde akdedi]¢n bir yapim ve satis so: -




miilkiyeti ylizer havuzun ilgili sozlesme tarafi miisteriye teslimine kadar Sirket’e ait olup insa
tamamlanip sézlesmedeki teslim protokollerine uygun olarak teslim ile birlikte miilkiyet Sirket’ten
ilgili miisteriye gegecektir. Yiizer havuzun miigteriye teslimi ncesinde bu ipotek kaldirtlacak ve
yiizer havuzun miilkiyeti ipoteksiz olarak miisteriye gegecektir.

Yukarida belirtilen varliklar disinda Sirket’in taginir makine, ekipman vb. varliklari tizerinde, Kartal
12. Noterligi tarafindan 22.02.2018 tarih ve 05604 yevmiye numaras: ile tasdik edilen tagmir rehni
sozlesmesi uyarinca, Sirket’in Vakifbank ile akdettigi 04.12.2018 tarihli kredi sézlesmesi nezdinde
dogmus/dogacak borglarinin teminat: amaciyla, 23.000.000 USD rehin bedeli ile bosalan dereceye
gegme hakkina sahip olarak 1. derece ve 1. sirada rehnedilmistir.

9.1.4. Maddi duran varhklarmn rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic deger

ve dayandifi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi

Ekspertiz Siniflandiriimasi MDYV Degerleme
Maddi Duran Varhk Cinsi Edm.m.e Elfsp.e rdz RaPo.ru (Yatirrm Amach an"'I‘u.t'?r;llDeger
Tarihi | Degeri (TL) Tarihi ve Olup Olmadiz) Diisiikliigii Tutar:
Numarasi P & (TL)!
Yalova/Altinova Tersaneler Bélgesi
Biinyesindeki A-20 ve A-21
Parsellerin Mevcut Kalan Kullamm 30.12.2022, | Yatinm Amagh
1 2.995.000. 427.349.
Hakk Stiresi (Yaklagik 43 Yil) 2013 995.000.000 2022/5146 Degildir. el s
Itibartyla Uzerindeki Insai
Yatirimlar ve Makine Techizatlar

Sirket’e iligkin hazirlanan 01.01.2023-31.03.2023 ara dénem sonuna ait bagimsiz denetim
raporunda, ilgili donem sonu bakiyesinde maddi duran varliklar tutar1 720.508.370 TL’dir. Bununla
birlikte s6z konusu varliklara iligkin Invest Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan
hazirlanan 19.08.2023 tarihli ve 2023/1960 say1li Gayrimenkul Degerleme Raporu’nda séz konusu
varliklarm degeri, KDV hari¢ 3.810.000.000 TL olarak belirlenmistir. S6z konusu Gayrimenkul
Degerleme Raporu kapsamindaki deger artig tutarinin meveut durum itibarryla Sirket’in finansal
tablolarma yansitilmamasi y6niindeki muhasebe politikasi bulunmakla birlikte yine Sirket
paylarinin halka arzina iligkin hazirlanan Fiyat Tespit Raporu’nda “Indirgenmis Nakit Akimlari
Analizinin” tahmin siiresi olan 2028 yili sonuna kadar da “sdz konusu deger artiginin finansal
tablolara yansitilmamasi” yniindeki muhasebe politikasinin siirdiiriilmeye devam edilecegi, s6z
konusu siire igerisinde muhasebe politikalarinda yalnizca gelir tablosuna pozitif etkide bulunacak
degisikliklerin yapilabilecegi hususunu Sirket, 07.09.2023 tarihli taahhiitnamesi ile kabul, beyan ve
taahhiit etmistir.

! Sirket’in yeralti ve yer iistii diizenlemeleri, binalari ve tesis, makine ve cihazlarmn gergege uygun deger tespitine
yonelik Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan lisansh Invest Gayrimenkul Degerleme ve Damismanlik A.S. tarafindan
degerleme raporu hazirlanmig olmakla birlikte Sirket, maddi duran varliklarini maliyet yonetimiyle muhasebelestirdizi
igin s6z konusu deger artisini finansal tablolara yansitmamistir.




9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:
9.2.1. Thrage1 bilgi dokiimaninda yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihragcinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla maddi olmayan duran varliklan asagida gosterilmistir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar (TL) 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Haklar 195.421 234.556 391.119 547.682
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 16.475 26.173 62.856 137.161
Toplam 211.896 260.729 453.975 684.843

Maddi olmayan duran varliklarin finansal tablo dénemleri itibariyla hareket tablosu asagida yer

almakta olup ofis yazilimlari, logo yazilimi ve ERP yazilimlarindan olusmaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar-Maliyet (TL) | 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Haklar 838.123 | 838.123 | 1.077.468 | 1.077.468
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 252.949 | 252.949 | 314972 | 325.191
Toplam 1.091.072 | 1.091.072 | 1.392.440 | 1.402.659
e YA purah Vay CaEbiriknis 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Amortisman (TL)

Haklar 642702 | 603.567 | 686349 | 529.786
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 236474 | 226776 | 252.116 | 188.030
Toplam 879.176 | 830.343 | 938.465 | 717.816
e Dnayan Drran sy ariRENEtDENET 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Degeri (TL)

Haklar 195421 | 234.556 | 391.119 | 547.682
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 16.475 26.173 62.856 137.161
Toplam 211.896 | 260.729 | 453.975 | 684.843

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarmn, ihragcinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:
Yoktur.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin bulunmas: halinde, ihrace bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar icin yapilan
gelistirme harcamalarinin detayi hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhiklarin kullanimm veya satisim kisitlayan sézlesmeler veya
diger kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur,

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar i¢erisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde, ihracci
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye edinimine
yol ac¢an islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.




10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDiRMELER

10.1. Finansal durum;

10.1.1. Thraccinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin

nedenleri:

Sirket’in 2020 ve 2021 yillarina iligkin konsolide, 2022 y1lina ve 01.01.2023 - 31.03.2023 ara dénem
sonuna iligkin finansal tablolarindan se¢ilmis finansal durum tablo verileri asagidaki tabloda yer

almaktadir.
Finansal Durum Tablosu (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis
Finansal Tablo Tiirii Solo Solo! Konsolide | Konsolide
Dénem 31.03.2023 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Dénen Varhklar 594.022.636 | 494.664.201 |295.761.214|170.694.628
Nakit ve Nakit Benzerleri 226.809.022 | 298.487.731 | 15.390.072 | 5.663.936
Finansal Yatirimlar 38.556.489 0 0 0
Ticari Alacaklar 107.888.281 53.929.426 | 16.887.399 | 12.423.937
liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6.463.101 35.653 3.675 0
Hiskili Olmayan Taraflardan Ticari 101.425.180 | 53.893.773 | 16.883.724 | 12.423.937
Alacaklar
Diger Alacaklar 2.388.024 1.092.827 10.362.230 | 13.811.820
Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 2.136.296 1.021.898 1.730.851 | 9.268.376
liskili Olmayan Tarafiardan Diger 251.728 70.929 8.631.379 | 4.543.444
Alacaklar
Sozlesme Varliklari 0 0 183.346.006 | 29.986.624
Stoklar 105.790.433 | 62.203.179 | 26.831.132 | 40.232.720
Pesin Odenmis Giderler 60.476.645 40.530.433 | 14.530.815 | 46.906.004
.Ilz,vkzlz Olmayan Taraflara Pesin Odenmig 55.535.107 40.530.433 | 14.530.815 | 46.906.004
Giderler
Iliskili Taraflara Pegin Odenmis Giderler | 4.941.538 0 0 0
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varhiklar 1.185.979 902.708 277.012 42.640
Diger Donen Varliklar 50.927.763 37.517.897 | 28.136.548 | 21.626.947
Duran Varhklar 742.529.980 | 737.165.433 |559.051.595|151.269.538
Finansal Yatirimlar 17.858.283 17.358.060 | 20.376.060 | 20.376.060
Ticari Alacaklar 0 8.797.339 0 0
Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 0 8.797.339 0 0
Diger Alacaklar 29.587 29.587 23.670 23.670
Hiskili Olmayan Taraflardan Diger 29,587 20,587 23.670 23.670
Alacaklar
Kullanim Hakki Varliklar 3.347.360 0 0 0
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 0 0 88.892.500 | 48.952.500
Maddi Duran Varliklar 720.508.370 | 710.719.718 |449.293.383| 79.985.015
Maddi Olmayan Duran Varliklar 211.896 260.729 453.975 684.843

! Hat-San Gemi’nin; Hat-San Ingaat, Kar Elektrik ve Kar Ingaat unvanli bagh ortakliklarini 23.09.2022 tarihinde elden
¢ikarmasina bagh olarak 31.12.2022 donemine ait finansal tablolar; 2022 yilmin bagindan 23.09.2022 tarihine kadar
konsolides 24.09. 3 4




Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 211.896 260.729 453.975 684.843
Pesin Odenmis Giderler 0 0 12.007 34.497
Ertelenmis Vergi Varligi 574.484 0 0 1.212.953
Toplam Varhklar 1.336.552.616 | 1.231.829.634 | 854.812.809 | 321.964.166
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 460.242.093 | 414.728.821 |370.348.214 | 163.707.621
Kisa Vadeli Borglanmalar 5.287.291 7.853.029 1.668.915 | 1.031.033 |
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli 96.095.806 | 117.267.929 |266.550.709|102.660.929
Kisimlar
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 148.179 141.245 126.754 161.683
Kisa Vadeli Kiralama Yiikiimliiliikleri 1.677.131 0 0 0
Ticari Borglar 104.287.462 | 101.242.051 | 83.394.855 | 42.478.592

Hliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 1.271.628 0 0 0

Hiskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar | 103.015.834 | 101.242.051 | 83.394.855 | 42.478.592
Galisanlara Saglanan Faydalar Rapsaminda | 1) 337 y10 | 4601407 | 2.645.550 | 2.112.038
Borglar
Diger Borglar 1.226.797 1.242.801 1.891.840 734.875

liskili Taraflara Diger Borclar 1.226.797 1.242.801 1.534.887 192.604

Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 0 0 356.953 542.271
Ertelenmis Gelirler 208.876.904 | 169.893.392 | 1.715.900 30.620
Kisa Vadeli Karsiliklar 10.903.660 5.710.139 5.547.233 | 4.300.687

Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.639.713 0 0 0

Diger Kisa Vadeli Karsiikiar 9.263.947 5.710.139 5.547.233 | 4.300.687
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 20.401.445 6.776.828 6.806.458 | 10.197.164
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 497.142.211 | 486.693.042 |416.931.789 | 99.808.485
Uzun Vadeli Borglanmalar 493.236.924 | 481.778.543 |403.565.559 | 93.346.041
Diger Borglar 0 0 1.701.217 | 2.010.063

Hliskili Taraflara Diger Bor¢lar 0 0 1.666.467 | 1.978.563

Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 0 0 34.750 31.500
Uzun Vadeli Karsiliklar 2.113.266 2.566.248 1.146.002 769.114

Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin | ) ;10 ) cc | 5 sconge | 1146002 | 769.014
Uzun Vadeli Karsiliklar
Uzun Vadeli Kiralama Yikiimliikiikleri 1.792.021 0 0 0
Ertelenmis Vergi Yiikiimliligi 0 2.348.251 10.519.011 | 3.683.267
Ozkaynaklar 379.168.312 | 330.407.771 | 67.532.806 | 58.448.060
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 379.168.312 | 330.407.771 | 58.818.742 | 53.604.777 |
Odenmis Sermaye 188.037.093 | 188.037.093 | 18.037.093 | 6.351.093
Sermaye Diizeltme Farklar: 22.876 22.876 22.876 22.876
Dénemde Odenen Kar Pay1 Avanslar' 0 -227.893.627 0 0
Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler 25.905.764 9.418.036 | 849.849 53.236

! Sirket, 2022 yilinda toplamda 227.893.627 milyon TL tutarmda sermaye avansi dagitilmasina yonelik karar almig olup
bu avans tutarmin, 170.000.000 TL’lik kismu Sirket’in 18.037.093 TL olan sermayesinin 188.037.093 TL’ye artirilmas:
kapsaminda s6z konusu sermaye artirimi tutarindan, 49.325.440 TL’lik kismi ortaklara 6denen nakit kar payindan, kalan

Doty Kuramiar V.0 471

Werss No- 04 20067870001 1 Tic.Sic.No: 271081



B1.r1km1§ Diger Kapsamli Gelirler veya 214.822 0 0 0 i
Giderler

Tanimlanmis Fayda planlart Yeniden Olgiim 214822 0 0 0
Kazang/ Kayplart

Gegmis Yillar Karlan 116.442.046 | 39.908.924 | 32.949.359 | 40.185.318
Net Donem Kar1 (Zarar) 48.975.355 | 320.914.469 | 6.959.565 | 6.992.254
Azlik Paylan 0 0 8.714.064 | 4.843.283
Toplam Kaynaklar 1.336.552.616 | 1.231.829.634 | 854.812.809 | 321.964.166

Genel Goriiniim

2020 ve 2021 yillarina ait bagimsiz denetimden gegmis bilango verileri Hat-San Gemi’nin ana sirket
oldugu ve Hat-San Insaat, Kar Elektrik ile Kar Insaat’in Hat-San Gemi altinda konsolide edilerek
olusturulan bilangolar olmakla birlikte Hat-San Gemi, 23.09.2022 tarihinde séz konusu bagli
ortakliklar elden ¢ikardig: igin 2022 yilsonuna ve 01.01.2023 - 31.03.2023 ara dénem sonuna ait
bilango, Hat-San Gemi’nin solo verilerinden meydana gelmektedir. Bununla birlikte 2020 ve 2021
donemlerine ait konsolide bilango ve gelir tablosu kalemlerinin biiyilik kismim! Hat-San Gemi’nin
verileri olustururken konsolide edilen diger sirketlerin finansallardaki payr olduke¢a diisiik
seviyelerdedir. Konsolide edilen alt sirketlerin biiyiikliigiiniin Hat-San Gemi’ye kiyasla oldukca
diisiik seviyede olmasi nedeniyle 2020 ve 2021 dénemlerine ait finansal verilerdeki degisimlerin
¢ogunlukla Hat-San Gemi’nin finansal yapisindaki degisimlerden kaynaklanmakla oldugu
diistiniilebilir. Bununla birlikte bagli ortakliklar 2022 yali igerisinde elden ¢ikarildig igin 2021 ile
2022 yisonu verileri arasindaki farkliliklarda bir boliimiiniin bagh ortakliklarin 2022 yilsonu
itibariyla  konsolidasyondan ¢ikarilmis olmasimin da  etkisini? barndirdigi géz oniinde
bulundurulmalidir. S6z konusu hususa iligkin agiklamalara, isbu bélimde ve 10.2 numaral
“Faaliyet Sonuglar1” baglikli bslimde ver verilmistir.

Sirket’in ana faaliyet alan1; gemi ve yiizer havuz insa, gemi bakim ve onarim faaliyetleridir ve sanayi
sirketlerine benzer olarak duran varliklar, toplam varliklarin énemli bir kismim olusturmaktadir.
2020, 2021, 2022 yisonlar1 ve 01.01.2023-31.03.2023 ara dénem sonu igin sirastyla duran
varliklarin toplam varliklara oran1 %47,0, %65,4, %59,8 ve %55,6°dir. Duran varliklarin 6nemli
boliimii yer alt1 ve yer iistii diizenleri ile yapilmakta olan yatirmlar ve tesis, makine ve cihazlardan
olusurken dénen varliklarin 6nemli bolimii ise bir nevi gelir tahakkuku denilebilecek sozlesme
varliklan ile ticari alacaklar, stoklar ve pesin 6denmis giderlerden olusmaktadir. Sirket’in 2020
yilsonunda 322,0 milyon TL olan aktif biiyiikliigi, 2021 yilsonunda s6zlesme varliklar: ve maddi
duran varliklardaki artisa bagh olarak 2020 yilsonuna gore %165,5 artisla 854,8 milyon TL’ye
yiikselmistir. Sézlegme varliklar1, TFRS’ye uygun olarak projelerin ilgili kisimlarinin tamamlanip
gelir kaydedilmesine karsilik fatura kesilmemesi sebebiyle artarken maddi duran varliklar 2020
vilinda kullamim hakk: elde edilen A-21 parsele gergeklestirilen yatirrmlara bagli olarak
yiikselmistir. Sirket’in aktif biiytikliigii 2021 yilsonunda 854,8 milyon TL iken 2022 yilsonunda

! Hat-San Gemi’nin solo finansal tablolari incelendiginde; solo aktif biiyitkligiiniin konsolide aktif buytkligii
igerisindeki pay1 2020 ve 2021 yillar1 igin sirasiyla %89,2 ve %90,1, solo briit karin konsolide briit kar1 igerisindeki
pay1 2020 ve 2021 yillari igin sirastyla %92,6 ve %92,5’ini olusturmakta olup, bu kapsamda konsolide edilen diger
sirketlerin s6z konusu finansal verilere etkisinin diisiik oldugu goriilmektedir.

2 Sirket’in 2022 yilinda bagh ortakhk satis zarari sebebivle 73,5 milyon TL’lik yatinm faaliyetlerinden gideri
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nakit ve nakit benzerleri ile maddi duran varliklardaki artiga bagh 1,2 milyar TL’ye yiikselmistir.
Nakit ve nakit benzerlerindeki artigin ana nedeni 2022 yili artan kar tutan ile diisen isletme
sermayesi ihtiyacidir. Maddi duran varhiklardaki artigin ana nedeni ise A-21 parselinde yapilan
tiretim alam ve 255 metre boyunda NB-18 Panamax Yiizer Havuz yatirumdir. S6z konusu yatirimla
Sirket’in inga, bakim ve onarim yapabilecegi gemi boyutu kiigiik ve orta boy gemilerden biiyiik boy
gemiler diizeyine yiikselmistir. Havuzun boy uzunlugu yaklasik %40 artmis olmasina karsilik
cahsilabilen yiizey alami 2,5 katina ¢ikmistir. 01.01.2023-31.03.2023 ara dénem sonunda ise
Sirket’in aktif biiytikliigii is hacmi ve doviz kurlarina bagl olarak artan ticari alacaklar, stoklar ve
finansal yatinma bagli olarak yiikselmistir. Sirket yiikiimlii oldugu doviz kredileri ve ana
hammaddesinin ¢elik olmasi sebebiyle, kur riskini azaltmak adina kamu kesimi tahvil senet ve
bonolarina yatirim yapmistir. Buna bagli olarak aktif biiyiikliigii 01.01.2023-31.03.2023 ara dénem
sonunda 2022 yilsonuna gore %8,5 artis gdstermistir.

Sirket’in 2020 y1lsonunda 263,5 milyon TL olan yiikiimliiliikkleri, 2021 yilsonunda 2020 yilsonuna
gore %198,8 artigla 787,3 milyon TL’ye yiikselmis olup 2022 yilsonunda da 2021 yilsonuna gére
901,4 milyon TL’ye yiikselmistir. Yiikseligteki temel etken artan finansal borglar ve ticari
borglardir. Sirket’in yiikiimliiliikklerinin 2020, 2021, 2022 yilsonlar: ve 01.01.2023-31.03.2023 ara
dénem sonu itibariyla sirasiyla %74,8, %85,3, %67,3 ve %62,1’ini finansal bor¢lar olusturmaktadur.
Sirket’in 2020 y1lsonunda toplamda 197,2 milyon TL olan finansal borglari, 2021 yilsonunda 671,9
milyon TL’ye yiikselmistir. S6z konusu artigin en 6nemli nedeni ylizer havuz yatirimu ile isletme
sermayesi ihtiyacidir. Fon ihtiyacinin nemli tutarda olugmasina sebebiyet veren yiizer havuz
yatirimi, uzun vadeli bir yatirim 6zelligi tasimasi nedeniyle s6z konusu yatirim i¢in gerekli fon tutar
uzun vadeli krediler ile karsilanmigtir. Diger bir ifadeyle Sirket’in temin etmis oldugu kredilerin
genellikle uzun vadeli olmasinin sebebi tersane altyap: yatinmlardaki artis ile isletme sermayesi
ihtiyacinin genellikle gemi inga projelerinden kaynaklanmasi ve gemi insa projelerinin ¢ogunlukla
bir y1ldan uzun siireli projeler olmas ile maddi duran varlik yatirimlarinin dogas: geregi uzun vadeli
yatirimlar olmasidir. Finansal borglar 2022 yilsonunda ise 2021 yilsonunda gore %9,7 diisiisle 607,0
milyon TL’ye 01.01.2023-31.03.2023 ara dénem sonu itibariyla 2022 yilsonuna kiyasla %2 diisiisle
594,8 milyon TL’ye gerilemistir. 2021 yilsonunda 1,7 milyon TL olan alinan avans tutarmnmn 2022
yilsonunda 169,9 milyon TL’ye yiikselmesi ile bir nevi gelir tahakkuku olarak degerlendirilmesi
gereken sézlesme varliklarinin 183,3 milyon TL’den sifira inmesinin bir sonucu olarak Sirket’in
isletme sermayesi ihtiyac1 azalmigtir. Ticari borglarin, bilyiik bir béliimii gemi insa, bakim ve
onarmm faaliyetleri igin tedarik¢ilerden temin edilen sarf malzemelerinden kaynaklanmaktadir. 2020
yilsonunda 42,5 milyon TL olan ticari borglar, 2021 yilsonunda 2020 yilsonunda gore %96,3 artigla
83,4 milyon TL’ye ylikselmis olup 2022 yilsonunda da 2021 yilsonunda gore %21,4 artisla 101,2
milyon TL’ye yiikselmistir. Artigtaki temel etkenler pandeminin yarattigi baz etkisi ile doviz
kurlarinda ve fiyatlardaki yiikseliglerdir. 01.01.2023-31.03.2023 ara dénem sonu itibariyla
yiikiimltlikler alinan avanslarin takip edildigi ertelenmis gelitlerdeki artisa bagl olarak 2022
yilsonuna gore %6,2 yiikseligle 957,4 milyon TL olmustur.

Nakit ve Nakit Benzerleri
Nakit ve nakit benzerlerinde yer alan tutarlarin 6nemli béliimii; vadesi 3 aydan kisa vadeli
mevduatta tutulmakta olup lizerinde herhangi bir blokaj bulunmamaktadir. Hat-San Gemi’nin




doéviz bazh tutulmaya devam edilmektedir. 2020 yilsonunda 5,7 milyon TL olan nakit ve nakit
benzerleri, 2021 y1lsonunda 2020 yilsonunda gére %171,7 artigla 15,4 milyon TL’ye yiikselmis olup
2022 yilsonunda da 2021 yilsonuna gére %1.840 artigla 298,5 milyon TL’ye yikselmigtir.
01.01.2023-31.03.2023 ara donem sonu itibartyla 2022 yilsonuna kiyasla %24,0 diisiisle 226,8
milyon TL’ye gerilemistir. S6z konusu tutarlarin toplam aktiflere oram 2020, 2021, 2022 yilsonlari
ve 01.01.2023-31.03.2023 ara dénem sonu itibariyla sirasiyla %1,8, %1,8, %24,2 ve %17,0°dir.
Goriildiigi tizere nakit ve nakit benzerlerinin toplam aktiflere oram1 2022 yilsonu itibariyla artmustr.
Bu durumun ana nedeni 6zellikle 2021 yilinda 1,7 milyon TL olan alinan avans tutarinin 2022
yilinda 169,9 milyon TL’ye yikselmesi ile bir nevi gelir tahakkuku olarak degerlendirilmesi
gereken s6zlesme varliklarinin 183,3 milyon TL’den sifira inmesinin bir sonucu olarak isletme
sermayesi ihtiyacimin oldukg¢a azalmasi, artan karlilik ve kismen diigen yatirnm harcamalaridur.
01.01.2023-31.03.2023 ara doneminde de Sirket’in aldifi avanslann bir kismum finansal
yatinmlarda degerlendirmesi ve artan kapasitesiyle beraber artan proje sayisi ve isletme sermayesi
ihtiyacina bagh olarak nakit ve nakit benzerlerinin 01.01.2023-31.03.2023 ara déneminde varliklara
oram diismiigtiir.

Nakit ve Nakit Benzerleri (TL) 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Kasa 1.121.044 1.164.146 997.292 368.424
Banka 225.687.978 | 297.323.585 | 14.392.780 | 5.295.512
Vadesiz Mevduatlar 59.809.333 | 23.039.103 | 14.388.887 | 5.295.512
Vadesi Ug Aydan Kisa Vadeli Mevduatlar 165.878.645 | 274.284.482 3.893 0
Toplam 226.809.022 | 298.487.731 | 15.390.072 | 5.663.936

Vadesi 3 aydan kisa vadeli mevduatlarin 01.01.2023-31.03.2023 ara dénem sonu itibariyla detay:

agagidaki gibidir:
Para birimi Faiz oram Vade (Giin) Tutar (TL)
TL 12 93 19.813.101
ABD Dolan 3 4-25 146.065.544
Toplam 165.878.645

Vadesi 3 aydan kisa vadeli mevduatlarin 31.12.2022 dénemi itibariyla detay1 asagidaki gibidir:

Para Birimi Faiz Oram (%) Vade (Giin) Tutar (TL)
TL 12 92 19.244.062
ABD Dolan 34 32-61 255.040.420
Toplam 274.284.482

Vadesi 3 aydan kisa vadeli mevduatlarin 31.12.2021 dénemi itibariyla detay: asagidaki gibidir:

Para Birimi Faiz Oram (%) Vade (Ay) Tutar (TL)
ABD Dolar: 1-2 1 3.893
Toplam 3.893

Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar
I_(lsa Vadeli Finansal Yatirimlar 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Ozel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolar1 38.556.489 0 0 0
Toplam 38.556.489 0 0 0




Ihraggi, 01.01.2023-31.03.2023 ara déneminde yikiimli oldupu doviz kredileri ve ana
hammaddesinin ¢elik olmasi sebebiyle kur riskini azaltmak adina doviz bazl 6zel sektér yatirim
fonu yatirim yapmustir.

Ticari Alacaklar

Sirket’in ticari alacaklarinin; 2020, 2021, 2022 yillar1 ve 2023’iin ilk ¢eyregi itibariyla sirastyla
%62, %77, %86 ve %94’l bakim onarim faaliyetlerinden kaynaklanmaktadir, Sirket, gemi insa
faaliyetlerinde miisterisinden teminat veya garanti mektubu talep etmektedir. Dolayisivla gemi
ingalarinin teminat mektuplar1 ve/veya garanti mektuplar ile teminat altina alinan alacaklari, gemi
ingasinin tamamlanmasi akabinde bankalardan teminat mektuplan ya da garanti mektuplar: fekki ile
miisteriden kisa siirede tahsil edilmektedir. Bununla birlikte gemi bakim ve onarim faaliyetleri gemi
inga faaliyetine gore ¢ok daha kisa stirede tamamlandigindan faturalar 2 ay igerisinde kesilmekte
ticari alacak olugmaktadir. Bu sebeple genel olarak ticari alacaklar, gemi bakim ve onarim
faaliyetlerinden kaynaklanmakla beraber 2020 ve 2021 willarinda konsolidasyon etkisi de
bulunmaktadir. 2020 yilsonunda 12,4 milyon TL olan kisa vadeli ticari alacaklar, 2021 yilsonunda
16,9 milyon TL’ye yiikselmis olup 2021 yilinda hasilatin pandemi kaynakli sinirli artis sebebiyle
ticari alacaklarda da simrl bir artig goriillmiis olup 2021 yilinda artan kur da ticari alacaklardaki
sinirh artisa etki etmistir. Ticari alacaklar, 2022 yilinda kur artis1 ve reel biiylime ile birlikte 53,9
milyon TL’ye yiikselmig olup 01.01.2023-31.03.2023 ara dénem sonunda da ticari alacaklar 2022
yilsonuna kiyasla %100,1 artisla 107,9 milyon TL’ye yiikselmistir. Sirket’in yeni yiizer havuzuyla
bakim onarim faaliyetlerinin kapasitesi artmis ve 01.01.2023-31.03.2023 ara doneminde bakim
onarim gelirlerinde bir dnceki yilin aym dénemine gére %128,6°lik artig olurken 2022 yilindaki
bakim onarnim gelirlerini 2023’tin ilk ¢eyreginde yakalamigtir. Bu duruma bagh olarak ticari
alacaklar1 01.01.2023-31.03.2023 ara doneminde artig gdstermistir. 2020, 2021, 2022 yillar1 ve
01.01.2023-31.03.2023 ara doneminde itibariyla ticari alacak tahsil siireleri 14, 12, 13 ve 25 giindiir.
2020, 2021 yillarinda Sirket’in faaliyetleri pandemiden olumsuz etkilenirken 2022 yilinda bu etki
azalmigtir. 2022 yilindaki ylizer havuz satisinin etkisiyle ticari alacak siiresi 13 giin olurken
01.01.2023-31.03.2023 ara doneminde bakim onarim gelirlerinin hasilattaki agirligini artirmasiyla
ticari alacak tahsil siiresi yiikselmistir. Sirket’in ingasini tamamlayip hali hazirda kullanmakta olugu
NB-18 Yiizer Havuz’un %S5°lik hissesi Suffe Gemi’ye satilmis olup soz konusu Yiizer Havuz’un
tamaminin Sirket tarafindan kullanilmasi kapsaminda Suffe Gemi’nin sahip oldugu %5°1lik kisim
i¢in herhangi bir kira 6demesi yapilmamaktadir. Suffe Gemi’den olan alacak s6z konusu husus
kapsaminda olugmus olup, s6z konusu alacak bakiyesinin 31.12.2023 tarihine kadar tahsil
edilmesine yonelik olarak Hat-San Gemi ve Suffe Gemi arasinda 13.07.2023 tarihli protokol
diizenlenmistir.

107.888.28

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (TL) 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 101.015.934 | 53.893.773 | 16.883.724 | 12.423.937
Stipheli Ticari Alacaklar 1.360.375 1.360.375 750.000 750.000
Siipheli Ticari Alacaklar Karsihii (-) -1.360.375 | -1.360.375 | -750.000 -750.000
Iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 6.463.101 35.653 3.675 0
Diger Ticari Alacaklar 26.767 0 0 0
Gelir Tahakkuklar1 382.479 0 0 0
Toplam 53.929.426 | 16.887.399 | 12.423.937
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Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla iligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklan asagida

yer almaktadir.
R TS A lod i s Madeli Wicar] 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Alacaklar (TL)
Bck Uluslararas1 Madencilik 2.556 458 0 0
Dértler Insaat 3.409 610 0 0
Hat-San Ingaat 5.539 992 0 0
Kar Ingaat 4.687 839 0 0
Pekar Grup Insaat 2.556 458 0 0
Osman Pepe Vakfi 33.695 32.296 0 0
Kar Elektrik 3.060.352 0 0 0
Suffe Gemi 3.350.307 0 3.675 0
Toplam 6.463.101 | 35.653 3.675 0

2020 ve 2021 yilsonlari itibariyla 750.000 TL olan siipheli ticari alacak tutar1 2022 yilsonu itibariyla
1.360.375 TL’ye ylikselmigtir. 2020 ve 2021 yillarindaki siipheli ticari alacak tutar1 Hat-San
Gemi’ye ait olmayip Hat-San Gemi ile Kar Cihan Madencilik sirketlerinin 6nceki donemlerde
birlesmesinden dolay1 Kar Cihan Madencilik’e ait bir alacaktir. Diger bir ifadeyle 2020 ve 2021
yillarinda Hat-San Gemi 6zelinde herhangi bir stipheli ticari alacak olusmamistir. 2022 yilsonunda
ve 01.01.2023-31.03.2023 ara donem sonu itibariyla olusan siipheli ticari alacak tutarinin ana nedeni
ise alicilar hesabinda 1 yildan uzun siiredir hareket gormeyen cari hesaplar, ihtiyatlilik kavrami
geregi stipheli ticari alacaklar hesabmna alinmustir. Sirket, gemi inga alacaklar igin banka teminat
mektubu alirken tamir ve bakimda miisteriden garanti mektubu almaktadir. Gériildiigii lizere siipheli
ticari alacak tutar1 Sirket’in aktif ve satig biiylikliigiine nazaran oldukga diisiik bir seviyededir. Bu
durumun en Snemli nedenlerinden biri proje bedelinin alinan avans tutarindan kalan kismu igin
miisterinden teminat mektubu ve/veya garanti mektubu alinmasidir. Teminat mektubu alindig
durumlarda gemi ingas1 biter bitmez bankalardan tahsilat yapilirken garanti mektubunun alindig
projelerde ise ¢demenin gecikmesi durumunda gemi diinyamin neresinde olursa olsun limanda
baglanmaktadir!. Bu nedenle alacaklarin tahsilatina yonelik genel olarak herhangi bir sorunla
karsilagilmamaktadir.

Sirket’in 2022 yilsonundaki 3,1 milyon TL tutarindaki iligkili taraflardan uzun vadeli ticari alacags;
Sirket’in iligkili tarafi Kar Elektrik’in sahip oldugu arsa tizerine vapilan ¢elik konstriiksiyon hangar
binasi sebebiyle olugmustur. Sirket, ¢elik konstrilksiyon hangar binasimin insa masraflarim
iistlendiginden Kar Elektrik’e kira 6dememektedir, kira bedeli hangar binasimin masrafina kargilik
mahsup edilmektedir. Kar Elektrik’ten olan 3.060.352 TL tutarindaki alacak 31.03.2023 tarihi
itibariyla iligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar i¢erisinde simflandirilmis olup mahiyeti bu
kapsamda olugmustur.

Uzun Vadeli Ticari Alacaklar (TL) 31.03.2023 31.12.2022 31.12.2021 | 31.12.2020
Niskili Taraflardan Ticari Alacaklar 0 8.797.339 0 0
Toplam 0 8.797.339 0 0




Iliskili Taraflardan Uzun Vadeli
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Ticari Alacaldar (TL) 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.20 31.12.2020
Kar Elektrik 0 3.058.253 0 0
Suffe Gemi 0 5.739.087 0 0
Toplam 0 8.797.339 0 0
Diger Alacaklar

Sirket’in 2020 yilinda 13,8 milyon TL olan diger alacaklari, 2021 yilinda 7326 sayili Bazi
Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimas: ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Iligkin Kanun
kapsaminda “Ortaklardan Alacaklar” tutar: i¢in matrah artirimindan yararlamlmasini sonucu olarak
yaklasik 7,2 milyon TL tutarindaki iligkili taraflardan alacaklart giderlestirilerek kapatilmis ve
iligkili taraflardan alacaklar 9,3 milyon TL’den 1,7 milyon TL’ye gerilemigtir. Bu duruma karsilik
iligkili olmayan taraflardan diger alacaklarin artmasina bagl olarak diger alacaklar 2021 y1lsonunda
2020 yilsonuna goére %25,0 diistisle 10,4 milyon TL’ye gerilemistir. 2022 yilinda ortaklardan
alacaklarin bir kismu daha tahsil edilmis ve iligkili taraflardan diger alacaklar 1,0 milyon TL’ye,
iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar ise 0,07 milyon TL’ye gerilemis olup diger alacaklar
2021 yilsonuna gore %89,5 diisiisle 1,1 milyon TL’ye gerilemistir. 01.01.2023-31.03.2023 ara
dénem sonunda 2022 yilsonuna kiyasla diger alacaklar %118,5 artisla 2,4 milyon TL’ye iligkili
taraflardan diger alacaklardaki artiga bagli olarak yiikselmig olup iligkili taraflardan diger alacaklar,
ticari olmayan, finansman saglamak amagh iligkili taraflarla gergeklestirilen iglemler kapsaminda
olusmustur.

Kisa Vadeli Diger Alacaklar (TL) 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Verilen Depozito ve Teminatlar 251.728 70.929 8.631.379 4.543.444
Nigkili Taraflardan Diger Alacaklar 2.136.296 1.021.898 1.730.851 9.268.376
Siipheli Diger Alacaklar 185.551 2.571.024 0 0
Siipheli Diger Alacaklar Karsiligi (-) -185.551 -2.571.024 0 0
Toplam 2.388.024 1.092.828 | 10.362.230 | 13.811.820

Sirket’in yukarida bahsedildigi tizere iligkili taraflara 6diing vermis oldugu tutarlar karsisinda elde
ettigi faiz gelirleri finansal tablo dénemleri itibariyla asagidaki gibidir.

Miskili Taraflardan Faiz Gelirleri (TL) 31.03.2023" | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Kar Elektrik 0 210.947 0 0
Bck Uluslararas1 Madencilik 0 128.932 0 0
Dértler ingaat 0 114.795 0 0
Kar Ingaat 0 64.318 0 0
Pekar Grup Ingaat 0 26.017 0 0
Toplam 0 545.009 0 0

Stzlesme Varhklar:

Gemi inga projeleri genellikle 1 yildan uzun vadeli projeler olup projeler igin ilk basta belli bir
oranda (Her bir sizlesme ozelinde degisiklik gostermekle birlikte %20 ila %50 oram arasinda avans
alinmaktadir.) avans alinmaktadir. Geri kalan tutar ise ingamn tamamlanmasi sonrasinda fatura

! S6z konusu diger alacak bakiyeleri igin mevcut durum itibariyla herhangi bir faiz hesaplamas: yapilmamis olup yil




edilmektedir. Bu sebeple Sirket, fatura edilene kadarki dénem igerisinde TFRS kurallarim baz
alarak; katlanilan maliyetler ve projenin karliligin1 géz 6niinde bulundurarak projede o ana kadarki
hak edisleri hesaplamakta ve gelir tablosuna gelir olarak kaydetmekte, faturasi kesilmemis bu
gelirleri, sozlesme varhiklarinda takip etmektedir. 2020 yilsonunda 30 milyon TL olan s6zlesme
varliklar, 2021 yilsonunda alinan avans tutarinin azalmasi ile %511,4 artigla 183,3 milyon TL’ye
yiikselmistir. 2022 yilsonunda ve 01.01.2023-31.03.2023 ara donem sonunda alinan avans tutarinin
ylikselmesi, faturalarin kesilmesi ve tahsilatlarin ger¢eklestirilmesiyle sifira inmigtir.

Sézlesme Varhklar (TL) 31.03.2023 ( 31.12.2022 | 31.12.2021 |31.12.2020

Devam Eden Ingaat ve Taahbhiit Islerinden Dogan
Sozlesme Varliklar

Toplam 0 0 183.346.006 | 29.986.624

0 0 183.346.006 | 29.986.624

Sozlesme varliklarindaki tutarin hasilat ile paralel olarak artmasi beklenirken sdz konusu dénemde
hasilattaki artis, sdzlesme varliklarindaki artigin altinda kalmistir. Bu durumun en 6nemli
nedenlerinden bir tanesi 2020 yilindaki projeler i¢in alinan avans oram ortalama %40 seviyesinde
iken bu oranin 2021 yilina dogru %20’lere kadar gerilemesidir. Alinan avans oramnin azalmasi
sozlesme varliklarinin oransal olarak hasilattan daha fazla artmasina sebep olmustur. Bununla
birlikte sozlesme varliklarindaki tutarlar faturalarin kesildigi tarihe gore ticari alacaklarda
simflandirilabilmektedir. Diger bir neden ise gemi inga, bakim ve onarim projelerinin yil igerisine
homojen olarak dagilmamasi ve faturalarin kesilme tarihine gére stzlesme varliklar ile ticari
alacaklar arasinda gegiskenlik olabilmektedir. Bu nedenle s6z konusu kalemler hasilata nazaran
daha volatil olabilmektedir.

Stoklar

Stoklar, temel olarak; gemi inga, bakim ve onarim faaliyetleri i¢in kullamilan sarf malzemelerden
(Sac, boru, profil, boya vb. malzemeler) olusmaktadir. Genel olarak bir projenin almmasim
miiteakip gerekli ekipmanlar i¢in hemen siparis gegilmekte ve ekipmanlar gelince stoklara
atilmaktadir. 2020 yilsonunda pandemi nedeniyle olugan tedarik zinciri sikintilar1 nedeniyle olasi
sarf malzemesi temin edememe riskine karsi stoklu gidilme karari alinmasimn bir sonucu olarak
stok seviyesi 40,2 milyon TL seviyesindedir. 2021 yilsonunda ise gerek pandeminin sebep oldugu
tedarik zinciri sorunlarinin azalmasi gerekse projelerdeki dosnemsellik etkisi nedeniyle stok seviyesi
hasilat ve maliyetlerde toplamda artmis olmasina ragmen 2020 yilsonuna gore %33,3 disiisle 26,8
milyon TL seviyesine gerilemistir. 2022 yilinda ise gerek artan doviz kurlarinin etkisi gerekse alinan
siparislerde gortilen yiikselig nedeniyle stok tutar: 2021 yilsonuna gére %131,8 artisla 62,2 milyon
TL’ye yiikselmistir. Sirket’in yikselen enflasyon ve ¢ip krizi kaynakl1 olasi sarf malzeme temin
edememe riskine karsi stoklu gidilme karan alinmasi da stoklardaki artigta Snemli bir etken
olmustur. 01.01.2023-31.03.2023 ara dénem sonunda 2022 yilsonuna gére %70,1°1ik artisla 105,8
milyon TL’ye yiikselmistir. S6z konusu dénemde; kur artigina ek olarak Sirket’in aldig1 veni yiizer
havuz projesi olan NB-22 Projesi kaynakl yiiklii stok alimi, stoklardaki artigta etkili olurken séz
konusu proje, siparis bazl olup tamamlandifinda stokta gerileme yaganacaktir. Sirket, siparis ve
proje bazh stok alimi yaptiindan stoklari volatil seyredebilmekte olup dolayisiyla projelerin
basglangi¢ donemlerini g6z oniinde bulundurmayan stok giin siiresi hesaplamalan dogruyu




Stoklar (TL) 31.03.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
11k Madde ve Malzeme 102.328.954 58.741.700 22.049.025 35.983.581
Yar1 Mamuller 3.461.479 3.461.479 17.000 17.000
Mamuller 0 0 1.265.138 96.000
Ticari Mallar 0 0 3.495.641 4.128.161
Diger Stoklar 0 0 4.328 7.978
Toplam 105.790.433 62.203.179 26.831.132 40.232.720

Pesin Odenmis Giderler
Pesin 6denmis giderler, temel olarak verilen siparis avanslarindan olusmaktadir. Pesin 6denmis
giderler, alinan projeler kapsaminda gerekli malzemelerin satin alimi i¢in 6denen avanslardur.
Sirket’in i modeli; alinmasi istenen gemi inga ya da bakim ve onartm projesi ile ilgili fizibilite
raporunun hazirlanmas: ile gerekli malzemelerin tespiti edilmesi sonrasi verilecek fiyat teklifinin
belirlenmesi iizerine kuruludur. Projenin alinmasi sonrasinda gerekli malzemelerin fiyatlarin
degigsmemesi ve projenin fizibilite raporunda 6ngoriilen karlilik tutarlarini sabitleyebilmek igin
sozlegme imzalanir imzalanmaz pesinat almir, gerekli malzemeler fiyatlar degismesin diye pesinat
gonderilir ve gonderilen pesinat, pesin 6denmis giderlerde takip edilir. Proje dénem sonuna gelirse
pesin 6denmis gider artar, donem ortasina gelirse donem sonundaki pesin 6denmis giderler maliyete
atilmig oldugundan diiser. Diger bir ifadeyle pesin 6denmis giderlerdeki diisiisiin ve/veya artisin ana
sebebi eldeki projelerin biiylikliigii ve projelerin alindig1 d6nemle raporlama déneminin arasindaki
zamandir. Pandemi nedeniyle eldeki projelerde bir miktar gerileme yasanmis olmasina ragmen
pesin 6denmis giderier, 2020 yilsonunda 46,9 milyon TL seviyesindedir ve bu tutar1 temel olarak
2020 yilinda yatinma baglanan NB-18 Panamax Yiizer Havuz sistemi igin alinan malzemeler
olusturmustur. S6z konusu yatirim nedeniyle gerekli malzemeler igin pesinatlar tedarikgilere
gonderilmigtir. 2021 yilsonunda ise yatirim harcamast igin malzemelerin alinmis olmasimin etkisi
ile pesin 6denmis gider tutar1 14,5 milyon TL’ye kadar gerilemistir. 2022 yilinda alinan siparislerde
goriilen artis ve doviz kurdaki yiikselisin bir sonucu olarak stoklardaki artiga paralel bir sekilde pesin
ddenmis giderler tutari, 2022 yilsonunda 40,5 milyon TL’ye yiikselmistir. 01.01.2023-31.03.2023
ara dénem sonundaki pesin 6denmis giderlerdeki artig, kur artigina ek olarak Sirket’in miisterisi i¢in
inga etmekte oldugu NB-22 yiizer havuz projesi i¢in alinmast gerekli olan stoklar igin verilen avans
olup proje gelisimine gore dalgalanma gergeklesmektedir. 01.01.2023-31.03.2023 ara dénem
sonundaki is avansi tutar: ise iligkili taraf sirketlerinden Hat-San Insaat ve Kar Insaat’tan yapilan
tasit kiralamalar1 kapsaminda pesin 6denmis giderlerden olugsmaktadir.

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler (TL) 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Gelecek Aylara Ait Giderler 4.708.879 | 4.272.431 859.899 690.150
Verilen Siparis Avanslar 50.826.228 | 36.258.002 | 13.667.837 | 46.215.854

Is Avanslan 4.941.538 0 3.079 0
Toplam 60.476.645 | 40.530.433 | 14.530.815 | 46.906.004
Diger Donen Varhklar

Diger donen varliklar, devreden KDV’den olusmaktadir. Devreden KDV tutarim olusturan ana
sebep KDV’siz mal ve hizmet ihracidir. Sirket, gerceklestirdigi hizmet (gemi bakim ve onarim) ve
mal (gemj inga) satislan i¢in KDV siz fatura kesmgktedir. Bununla birlikte bakim ve onarim ile insa




icin gerekli sarf malzemeleri KDV’li olarak satin alinmaktadir. Bu nedenle Sirket’in devreden KDV
alacag birikmektedir. Biriken KDV tutari ise gerek kurumlar vergisi gerekse ¢alisanlar i¢in denen
SGK primlerinden mahsup edilmekte kalan tutar ise Gelir Idaresi Baskanligi’ndan talep
edilmektedir. 1 yil icerisinde maksimum cironun %18’i kadar iade alinabilmektedir. 01.01.2023-
31.03.2023 ara donem sonunda diger KDV olarak smiflanan kalem ise Sirket’in iade alacagi
kesinlesmis KDV tutarlaridir. 2020 yilsonunda 21,6 milyon TL olan devreden KDV tutar1 2021
yilsonunda 28,1 milyon TL’ye 2022 yilsonunda da 37,5 milyon TL’ye kadar yiikselmisgtir.
01.01.2023-31.03.2023 ara donem sonunda diger dénen varhiklar, KDV tutarlaru, yapilan yatinm
harcamalari ile satilan malin maliyetinin bir ¢iktis1 olarak gériilmelidir. Dolayisiyla devreden KDV
tutarinda yillar itibariyla goriillen artig, gelirlerin ve dolayisiyla maliyetlerin ve yatinm
harcamalarinin artmasiin dogal bir sonucudur. Bununla birlikte KDV tutarlari, nominal olarak
artiyor olmasina ragmen 2020, 2021 ve 2022 yillarinda KDV tutarinin satiglarin maliyetine oranmimni
sirastyla %6.,4, %7,4, %6,2 gibi disiik bir volatilite ile gergeklesmektedir. 01.01.2023-31.03.2023
ara donem sonunda da paralel olarak KDV tutarinin yilliklandirilmis satiglarin maliyetine oram
%7,0°dir. Diger bir ifadeyle devreden KDV tutarinda satiglardan farkli olarak ger¢eklesen
beklenmedik bir arti gérillmemektedir.

Diger Dénen Varhklar (TL) 31.03.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Devreden Katma Deger Vergisi 9.639.265 37.517.897 28.136.548 21.626.947
Diger KDV 41.288.498 0 0 0

Toplam 50.927.763 37.517.897 28.136.548 21.626.947

Uzun Vadeli Finansal Yatirnmlar

Finansal yatinmlarda takip edilen sirketler! Yalova Altinova Tersane Girisimcileri A.S. (Yalova
Altinova), Erfa Mithendislik Turizm Insaat Taahhiit Sanayi Ticaret A.S. (Erfa Miihendislik), Yalova
Pilotaj A.S. (Yalova Pilotaj) ve Delta Proje Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. ve Ortaklar
Bahgesehir Adi Ortakligi (Delta Proje)’dir. 2021 yilsonu itibariyla finansal yatirimlarin bilangodaki
toplam kayith degeri 20,4 milyon TL olup bu tutarin 17,1 milyon TL’si Yalova Altnova’dan, 3
milyon TL’si ise Erfa Miihendislik’ten olusmaktadir. Yalova Altinova’nin 2019 yilindaki kayitl
degeri A-20 parselinin (55.000 metrekare) kullamim hakkinin 400.000 TL karsihfinda Yalova
Altinova’ya ortak olunmasi nedeniyle 400.000 TL’dir. 2020 yilinda A-21 numarali tersane
parselinin hissesinin 16,6 milyon TL 6denerek satin alinmasi ile parseldeki tersane biinyeye katilmig
ve kayithi deger 17,1 milyon TL’ve yiikselmistir. 2022 yilsonu itibariyla ise finansal vatirimlarin
kayith degeri 17,4 milyon TL’ye gerilemistir. 2022 yihi igerisinde Sirket’in bagli ortakliklari
biinyeden ¢ikarilmis olup ¢ikarilan bagl ortakliklarin bilangolarinda maliyet bedeli {izerinden takip
ettifi Erfa Miihendislik ve Delta Proje finansal yatirimlan konsolidasyon digina ¢ikarilmis, 2022
yilinda Erfa Miihendislik ve Delta Proje’ye iligkin tutarlar sifira inmistir, 01.01.2023-31.03.2023
ara dénem sonu itibariyla uzun vadeli finansal yatinmlar, Yalova Altinova’da gergeklestirilen
sermaye artirnmina bagli olarak 17,9 milyon TL’ye yiikselmigtir.

! Hat-San Gemi’nin g6z konusu sirketler Gizerinde kontrgl giici
simiflandiril p finghsal yatmmlarda takip edilmjstir.
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Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar (TL) 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Yalova Altinova Tersane Girigimcileri 17.570.283 | 17.070.060 | 17.070.060 | 17.070.060
Erfa Miihendislik 0 0 3.000.000 3.000.000
Yalova Pilotaj 288.000 288.000 288.000 288.000
Delta Proje 0 0 18.000 18.000
Toplam 17.858.283 | 17.358.060 | 20.376.060 | 20.376.060
Yatirnm Amach Gayrimenkuller
Yatinm Amach Gayrimenkuller (TL) 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Binalar 0 0 81.542.500 | 44.482.500
Arazi ve Arsalar 0 0 7.350.000 | 4.470.000
Toplam 0 0 88.892.500 | 48.952.500
Yatirim Amach Gayrimenkuller (TL) 31.03.2023 2022 2021 2020
Dénem Bagi - 1 Ocak 0 88.892.500 | 48.952.500 | 39.581.666
Yatirim Amagli Gayrimenkul Alimi 0 0 223.501 566.532
Deger Artisi 0 23.356.667 | 39.716.499 | 8.804.302
Bagh Ortaklik Elden Cikarilmasi 0 -112.249.167 0 0
Dénem Sonu - 31 Aralik 0 0 88.892.500 | 48.952.500

Yatirrm amaglh gayrimenkullerdeki yatirimlarin énemli boliimii arazi ve binalara yapilan eklerden
olusmaktadir. S6z konusu gayrimenkuller, baglh ortakliklarin biinyesinde yer alan ve kiraya verilen
arsa ve ofislerden olusmaktadir. 2020 yilinda 49,0 milyon TL kayith degeri olan yatirim amagch
gayrimenkullerin degeri 2021 yilinda 88,9 milyon TL’ye yiikselmigtir. S6z konusu artisin ana
nedeni yatirrm amagh gayrimenkullerin yeniden degerleme sonucu degerlerinin artmasi olup ciizi
kismi ise 2020 ve 2021 yilinda yapilan sirasiyla 0,6 milyon TL ve 0,2 milyon TL tutarindaki
yatiimlardir. S6z konusu yatinmlar Kar Elektrik’in sahip oldugu arsa lizerine yapilan gelik
konstriiksiyon hangar binasi ile arazi iizerine yapilan yer alt1 ve yer iistii diizenlemeleri ile bagl
ortakliklarin sahip olup kiraladigi ofislere yapilan harcamalardan meydana gelmektedir. 2022
yilinda bagli ortakliklarin elden ¢ikarilmasinin bir sonucu olarak yatinm amagh gayrimenkullerin

kayitli degeri sifira inmistir.

Kullanim Hakki Varhklar

Sirket, kiraladig: tagitlar kullamm hakk: varliklarinda takip etmektedir. Sirket, bu araclar1 2022
yilinda konsolidasyondan ¢ikan iliskili taraflarindan kiralamaktadir.

Maliyet Degeri 31.03.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Tagitlar 3.520.435 0 0 0
Toplam 3.520.435 0 0 0
Amortisman 31.03.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Tasitlar 173.075 0 0 0
Toplam 173.075 0 0 0
Net Defter Degeri 31.03.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Tasitlar 3.347.360 0 0
Toplam 3.347.360 0 0




Maddi Duran Varhklar
Sirket’in finansal tablo donemleri itibartyla maddi duran varliklarimn detay1 asagidaki tabloda yer
almakta olup, aym zamanda yapmis oldugu maddi duran varlik yatirimlarna iligkin bilgiler de

detayl: olarak asagida yer almaktadir.

Maddi Duran Varhklar-Net Defter Degeri (TL) | 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Arazi ve Arsalar 0 0 2.998.031 | 2.998.031
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 110.896.358 [ 112.996.944 | 121.399.298 | 14.236.243
Binalar 4.530.560 4.566.508 4,710.308 | 4.854.108
Makine, Tesis ve Cihazlar 445.330.895 | 450.086.793 | 30.906.177 [27.780.862
Tagit Araglar 2.938.227 2.587.775 2.742.385 | 2.785.513
Demirbaglar 5.890.569 | 5.440.070 | 3.518.752 | 3.630.214
Ozel Maliyetler 0 0 532 22.777
Yapilmakta Olan Yatirimlar 150.921.761 | 135.041.628 | 283.017.900 | 23.677.267
Toplam 720.508.370 | 710.719.718 | 449.293.383 | 79.985.015
Maddi Duran Varhklar — Alimlar (TL) 31.03.2023 | 31.12.2022 31.12.2021 | 31.12.2020
Yeralt1 ve Yertistii Diizenleri 0 0 109.780.961 0
Makine, Tesis ve Cihazlar 3.242.004 74.186.254 6.596.967 424.204
Tagit Araglar 582.688 1.918.293 872.198 1.135.096
Demirbaglar 747.058 2.973.023 675.429 1.698.729
Yapilmakta Olan Yatirimlar 15.880.133 | 256.273.937 | 259.340.633 | 16.071.187
Toplam 20.451.883 | 335.351.507 | 377.266.188 | 19.329.216

Sirket’in 2020 yilsonunda 80 milyon TL olan maddi duran varliklar, 2021 yilinda yapilan
yatirimlara bagh olarak 449,3 milyon TL’ye yiikselmistir. Sirket, 2021 yilnda 377,3 milyon TL
maddi duran varhk yatirim gerceklestirilmistir. Bu tutarin 109,8 milyon TL’si yer alti ve yer Ustii
yatirimlarindan meydana gelirken 259,3 milyon TL’si yapilmakta olan vatirimlardan meydana
gelmektedir. Yer alt1 ve yer tistii yatirimlari, tersane arazisine diiz toprak dolgu yapilmas, iskele ve
zemin 1slahi gibi caligmalar1 ifade ederken heniiz tamamlanmamus yatirimlar yapilmakta olan
yatirimlarda takip edilmektedir. Ifade edilen yatirnmlarmn biiyiik bolimii 2020 yilinda A-21 parselin
kullanim hakkinin elde edilmesi ile belirtilen yerdeki tersanenin isletme hakkinin elde edilmis
olmasinin bir sonucu olarak s6z konusu bslgeye NB-18 Panamax Yiizer Havuzu ingasim ve A-21
parsele yapilan diizenleme yatinmlaridir. Yatinm 2022 Mayis ayinda tamamlanmis olup yiizer
havuz yilin 2. yans: devreye alinmistir. 2021 yilinda ayrica CNC ve kaynak makinesi, iskele,
teleskopik platform, gemi indirme balonu gibi ekipmanlar satin alimus ve yaklasik 6,5 milyon TL
tesis, makine ve cihaz yatirim gergeklestirmistir. 2022 yilsonunda maddi duran varliklar vapilan
yatirimlara bagh olarak 2021 yilsonuna gére %58,2 yiikselisle 710,7 milyon TL’ye yiikselmistir.
Sirket, 2022 yilinda ise 335,4 milyon TL tutarinda maddi duran varlik yatirim gergeklestirilmistir,
S6z konusu tutarin biiyiik bsliimii NB-18 Panamax Yiizer Havuzu ingasi icin gerceklestirilen
yatirimlarin 2022 yilinda tamamlanmasindan dolay1 2020-2022 yillan arasinda vapilmakta olan
yatirimlarda takip edilen maliyetinin tesis makine cihazlara aktarilarak aktiflesmesinden
kaynaklidir. 01.01.2023-31.03.2023 ara déneminde A-21 parsel yatirimlari devam etmis buna bagh
olarak maddi duran varliklar %]1,4 artigla 720,5 milyon TL’ye yikselmistir.




Sirket’in yeralt1 ve yer iistii diizenlemeleri, binalar ve tesis, makine ve cihazlarimn ger¢ege uygun
deger tespitine yénelik Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan lisansl Invest Gayrimenkul Degerleme
ve Damigmanlik A.S. tarafindan degerleme raporu hazirlanmig olmakla birlikte Sirket, maddi duran
varliklarin1 maliyet yonetimiyle muhasebelestirdigi i¢in s6z konusu deger artisini finansal tablolara
yansitmamigtir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar
Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla maddi olmayan duran varliklar: agagida gésterilmis olup
ofis yazilimlan logo yazilimi ve ERP yazilunlarindan olusmaktadir.

Maddi Olmayan Duran VarhKklar (TL) 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Haklar 195.421 234.556 391.119 547.682
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 16.475 26.173 62.856 137.161
Toplam 211.896 260.729 453.975 684.843

Maddi olmayan duran varliklar; 2020 yilinda yapilan ERP yazilimi yatirum ile birlikte 0,7 milyon
TL’ye yiikselmis olup ayrilan amortismanlarin etkisi ile 2021 yilinda 0,5 milyon TL’ye, 2022
yilinda da 0,3 milyon TL’ye, 31.03.2023 itibartyla 0,2 milyon TL’ye gerilemisgtir.

Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Borc¢lar

Sirket’in finansal bor¢larinin finansal tablo dénemleri itibariyla dagilimi asagida gosterilmektedir.

Finansal Bor¢lar (TL) 31.03.2023 | 31.12.2022 31.12.2021 | 31.12.2020
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 5.287.291 7.853.029 1.668.915 1.031.033
Finansal Kiralamalar 5.287.291 6.117.282 1.268.472 257.404
Faiz Tahakkuklar 0 1.735.747 400.443 773.629
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 148.179 141.245 126.754 161.683
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa 96.095.806 | 117.267.929 | 266.550.709 |102.660.929
Vadeli Kisimlari

Banka Kredileri 91.502.910 | 117.267.929 | 266.550.709 |102.660.929
Faiz Tahakkuklar: 4.592.896 0 0 0
Uzun Vadeli Borglanmalar 493.236.924 | 481.778.543 403.565.559 | 93.346.041
Banka Kredileri 480.493.239| 470.075.649 | 400.325.029 | 93.102.118
Finansal Kiralamalar 12.743.685 11.702.894 3.240.530 243.923
Toplam 594.768.200 | 607.040.746 | 671.911.937 |197.199.686

Sirket’in “diger finansal yiikiimliiliikler” harici finansal bor¢larinin para birimi ve faiz oram
bazinda detay1 agagidaki gibidir:

31 Mart 2023 Doviz Tutary TL Tutan Faiz Oram
TL Borg¢lanmalar 14.999.977 14.999.977 %2,47-%12,00
USD Borglanmalar 29.563.556 567.259.609 %65,28-%7,92
EUR Borglanmalar 591.904 12.360.435 %4,00
Toplam 594.620.021

31 Arahk 2022 Déviz Tutan TL Tutar: Faiz Oram
TL Borg¢lanmalar 9.706.335 9.706.335 %2,47-%12,00
USD Borglanmalar 31.183.474 584.128.826 %5,28-%7,92
EUR Borglanmalar 654.172 13.064.340 %4,00
Toplam 606.899.501




31 Arahk 2021 Diviz Tutan TL Tutan Faiz Oram
TL Bor¢lanmalar 10.251.656 10.251.656 %17,25-%20,28
USD Borg¢lanmalar 48.906.113 653.043.325 %2,52-%8,00
EUR Borglanmalar 561.748 8.490.202 %2,16-%4,00
Toplam 671.785.183

31 Arahk 2020 Doviz Tutari TL Tutan Faiz Oram
TL Borglanmalar 23.056.350 23.056.350 %7,68-%18,72
USD Borglanmalar 23.539.642 172.792.744 %2,65-%7,50
EUR Borg¢lanmalar 131.985 1.188.909 %4,85
Toplam 197.038.003

Sirket’in yiiktimliiliiklerinin 2020, 2021, 2022 yilsonlar ve 01.01.2023-31.03.2023 ara dénem sonu
itibariyla sirastyla %74,8, %85,3, %67,3 ve %62,1’ini finansal borglar olusturmaktadir.

Sirket, iki ana nedenle kredi kullanmaktadir; bunlardan ilki tersane yatirimi gibi nedenlerle yapilan
maddi duran varlik yatmmlarnmn finansmam igin digeri ise gemi insa projeleri icin gerekli olan
igletme sermayesinin ihtiyacimin kargilanabilmesi igindir. Maddi duran varlik yatirimlar, dogast
geregi uzun vadeli olup kullamlan kredilerde bu anlamda uzun vadelidir. Gemi insa projeleri ise
genelde 1 yildan uzun vadeli projeler oldugundan ve tahsilatin 6nemli boliimii ancak gemi insas
bitince tamamlanacagindan gemi insasiun fonlanmasi i¢in kullanilan kredilerin vadesi genellikle 1
yildan uzun vadelidir. Bu nedenle bilangoda goriilen kredilerin énemli boliimii uzun vadeli krediler
ile uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlarindan meydana gelmektedir.

Sirket’in 2020 yilsonunda 197,2 milyon TL olan finansal borglari, 2021 yilsonunda 671,9 milyon
TL’ye yiikselmigtir. S6z konusu artigin en 6nemli nedeni yiizer havuz yatirimi, A-21 parsele vapilan
diizenleme yatirimlan ile isletme sermayesi ihtiyacidir. Kur artis1 da bu durumda etkili olmugtur.
Fon ihtiyacinin dnemli tutarda olusmasina sebebiyet veren yiizer havuz yatirimi uzun vadeli bir
yatirim 6zelligi tasimasi ve gemi insa projelerinin genelde 1 yildan uzun olmasi nedeniyle gerekli
fon tutar1 uzun vadeli krediler ile karsilanmistir. Finansal borglar 2022 yilsonunda ise 2021
yilsonuna gére %9,7 diistisle 607,0 milyon TL’ye, 01.01.2023-31.03.2023 ara dénem sonu itibariyla
2022 yilsonuna kiyasla %2,0 diistisle 594,8 milyon TL’ye gerilemistir. 2021 yilinda 1,7 milyon TL
olan alinan avans tutarinin 2022 yilinda 169,9 milyon TL’ye, 01.01.2023-31.03.2023 ara dénem
sonu 208,8 milyon TL’ye yiikselmesi ve bir nevi gelir tahakkuku olarak degerlendirilmesi gereken
sbzlesme varliklarimin 183,3 milyon TL’den sifira inmesinin bir sonucu olarak Sirket’in isletme
sermayesi ihtiyaci azalmig ayrica 6nemli yatirimlarin tamamlanmastyla Sirket’in finansal borglar
azalmigtir.

Ticari Borg¢lar

Ticari borglarn bilyiik bir bolimii, gemi inga, bakim ve onarm faaliyetleri i¢in tedarik¢ilerden
temin edilen sarf malzemeler kapsaminda olusan borglardan kaynaklanmaktadir. Habas Simai ve
Tibbi Gazlar Istihsal Endiistrisi A.S.’den dogalgaz tedariki, Uludag Perakende Elektrik Satig
A.S8.’den elektrlk tedarlkl yapilmaktadir. Ana hammadde 1se sac ve demir-gelik olup s0z konusu




sac ve demir ihtiyaglar ise yurt ii piyasadan (genellikle gemi tamir ve bakim faaliyetleri i¢in) temin
edilmektedir. 2020 yilsonunda 42,5 milyon TL olan ticari bor¢lar, 2021 yilsonunda 2020 yilsonuna
gore %96,3 artisla 83,4 milyon TL’ye yiikselmis olup 2022 yilsonunda da 2021 yilsonuna gore
%21,4 artisla 101,2 milyon TL’ye yiikselmistir. Artigtaki temel etkenler pandeminin yaratti51 baz
etkisi ile doviz kurlarinda ve fiyatlardaki yiikselislerdir. Ticari borglar, 01.01.2023-31.03.2023 ara
dénem sonunda 2022 yilsonuna kiyasla %3,0°liik siurly artigla 104,3 milyon TL’ye yiikselmistir.
Suurl artisin sebebi, tedarikcilerin pesin ddeme talep etmesidir. 2020, 2021,2022 yillarinda ve
01.01.2023-31.03.2023 ara déneminde ortalama ticari borg ddeme siireleri sirastyla 56, 61, 56 ve
41 glindiir.

Kisa Vadeli Ticari Borglar (TL) 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Niskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 92.147.960 | 84.226.714 | 72.177.595 | 32.020.198
Niskili Olmayan Taraflara Verilen Cekler 10.948.820 | 17.015.337 | 10.019.376 | 10.167.110
Ticari Faaliyetlerle Ilgili Gider Tahakkuklar 0 0 1.197.884 291.284
Borg Reeskontu (-) -80.946 0 0 0
Iigkili Taraflara Ticari Borglar 1.271.628 0 0 0
Toplam 104.287.462 | 101.242.051 | 83.394.855 | 42.478.592

Kisa ve Uzun Vadeli Diger Bor¢lar

Iliskili olmayan taraflara kisa vadeli diger borg tutan1 oldukca diigiik seviyede olup son ii¢ yil
boyunca 1 milyon TL’nin altinda seyretmistir. 2021 yilsonu itibariyla iligkili olmayan taraflara kisa
vadeli diger borg tutar1, 0,4 milyon TL olup s6z konusu tutar, Hat-San Gemi’nin borcu olmayip Hat-
San Ingaat’in konut yapimi icin ortak olmus oldugu Delta Proje Adi Ortakligi’'min ortaklara
borcundan kaynaklanmaktadir. Baglh ortakligin elde ¢ikarilmasi ise ilgili tutarlar 2022 yilinda
kapanmugtir. lligkili taraflara olan kisa vadeli diger borglar, 2020 yilinda 0,2 milyon TL seviyesinde
iken 2021 yilinda 1,5 milyon TL’ye ylikselmis ve 2022 yilinda ve 01.01.2023-31.03.2023 ara
déneminde 1,2 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. 2021 yilindaki artigin nedeni 2021 yilinda
baglanan ve 2022 yilinin bir bsliimiinde de devam eden yatinmlarin fonlanmas: icin ortaklardan bir
miktar fon temin edilmesidir.

Kisa Vadeli Diger Borglar (TL) 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Mliskili Taraflara Diger Borglar 1.226.797 1.242.801 1.534.887 192.604
Iiskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 0 0 356.953 542.271
Toplam 1.226.797 1.242.801 1.891.840 734.875

Iiskili taraflara uzun vadeli diger borglar, yatimmlarin fonlanmas: amaciyla Sirket’e verilmis borg
tutarlardir. 2022 yilsonu ve 31.03.2023 tarihi itibartyla Sirket’in uzun vadeli diger borcu

bulunmamaktadur.

Uzun Vadeli Diger Borglar (TL) 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Niskili Taraflara Diger Borglar 0 0 1.666.467 1.978.563
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 0 0 34.750 31.500
Toplam 0 0 1.701.217 | 2.010.063

Ertelenmis Gelirler

Ertelenmis gelirler, projeler icin alinan avanslardan olusmakta olup 2020, 2021 ve 2022

yilsonlapinda s

styla 0,03 milyon TL, 1,7 mjlyon TL ve 69,9 milyon TL olarak gergeklesmistir.




Almman avanslar, proje gergeklestirildikge sozlesme varliklar ile mahsup edilmekte ve gelir

yazilmaktadir. Projelerin biiyiik1igii, vade
durumlarina gore alinan avans tutari

projelerindeki ortalama avans oran;
ise alinan avans tutan

2022 yilsonuna kiyasla %22,9 artisla 208,9 milyon TL’
yiiksek alinan avans tutari, miisteri siparisi olan N
hesab1 dolar bazlhi olusmaktadir. Estonyal; miigteri
NB-22 yiizer havuz projesi 2024 yilinda sonlan

yapisi ve alindig1 dénemin yilsonuna gelip gelmedigi
onemli farkhiliklar ggsterebilmektedir. Gemi insa
%20-40 arasinda degisirken gemi bakim ve onarim projelerinde
%33’Uin lizerindedir. 01.01.2023-31 -03.2023 ara déneminde alinan avanslar
ye yiikselmigtir. 2022 yil sonunda olugan
B-22 ylizer havuzu kaynaklidur. Ertelenmis gelir
nin talebi ile yapimina 2022 y1l sonunda baslanan
diginda Sirket’in tiretmis oldugu 6. yiizer havuz

olacaktr.
Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler (TL) 31.03.2023 31.12.2022 | 31.12.2021 31.12.2020
Alman Avanslar 208.876.904 | 169.893.392 1.715.900 30.620
Toplam 208.876.904 | 169.893.392 1.715.900 l 30.620

Cahisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda bor
meydana gelmektedir, S6z konusu kalem, 2020

¢lar, personel maaglan ve SGK primlerimden
yilsonunda 2,1 milyon TL’den 2021 yilsonunda 2,6

milyon TL’ye 2022 yilsonunda ise 4,6 milyon TL’ye, 01.01.2023-31.03.2023 ara dénem sonu
Enflasyon nedeniyle maaglara yapilan zamlar ve ise¢i
stattisiinde ¢alisan personel sayisindaki yiikselis artisin ana nedenleridir. Sirket’in 2020 yilsonu

itibartyla 11,4 milyon TL’ye yiikselmistir.

itibariyla 180 olan personel sayisi, 2021 yilsonu it
yilsonuna gére %22,2 artigla 220°ye yiikselmigtir.
birlikte yil igerisinde devreye giren yeni yiizer ha
bagh olarak personel sayisi artig gostermis,
01.01.2023-31.03.2023 ara dénem sonu it
biiyiik bir bsltimiimiin is¢i statiisiinde olmasi
artis,
ara doneminde sektordeki hareketlenmeye bagl

nedeniyle ¢alisanlara olan borg tutarindaki

ibariyla artan is hacmine bagli olarak 2020
2022 yilsonu itibariyla da artan is hacmi ile
vuzun etkisiyle Sirket’in kapasitesinin artmasina

2021 yilsonuna gére %11,8 artigla 246’ya ylikselmis,

bariyla personel sayisi 245°tir. Alman personellerin

ve maaglarmin gérece beyaz yakaya gére diisiik olmas:

yilsonuna kiyasla %146,4liik yikselis gergeklesmistir.

Kisa ve Uzun Vadeli Karsihiklar

2022 yilinda stmirl olurken 01.01 .2023-31.03.2023
1 olarak personel iicretleri artmig dolayisiyla 2022

Sirket’in kisa vadeli kargiliklar, izin karsiliklar ve dava kargiliklarindan olusmakta olup 2020

yilsonunda 4,3 milyon TL, 2021 yilsonun

01.01.2023-31.03.2023 ara dénem sonunda

10,9 milyon TL’ye ylikselmigtir.

da 5,5 milyon TL, 2022 yilsonunda 5,7 milyon TL,

Kisa Vadeli Kargiliklar (TL) 31.03.2023 | 31122022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Dava Karsiliklar: 9.263.947 5.710.139 5.547.233 4.200.687
Izin kargiliklary 1.639.713 0 0 0

| Toplam 10.903.660 | 5.710.139 . | 5.547.233 4.300.687 |

Sirket’in uzun vadeli kargiliklari, kidem tazminat: kar
ve enflasyonla beraber artan maaglardaki art:
%49,0 artigla 1,1 milyon TL’ye yiikselmis o
milyon TL’ye, 01.01.2023-31.03

artigla 2,6

siliklarindan olugsmakta olup personel sayisi
sa bagh olarak 2021 yilsonunda 2020 yilsonuna gére
lup 2022 yilsonunda da 2021 yilsonuna gére %123,9
2023 ara dénem sonu itibartyla 38 milyon TL’ye

%



Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin Uzun

Vadeli Karsihklar (TL) 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 31.12.2020
Kullanilmamis Izin Kargiliklar 1.639.713 0 0 0
Kidem Tazminat: Kargihg: 2.113.266 | 2.566.248 | 1.146.002 769.114
Toplam 3.752.979 | 2.566.248 | 1.146.002 769.114 |

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in diger kisa vadeli ylktimliiliikleri, tamam
2020 yilsonunda 10,2 milyon TL olan diger kisa vadeli
yilsonuna gére %33,3 diistisle 6,8 (6.806.458 TL) mil
vilsonuna gore %0,4°lik smirly diisiisle 6,8 (6.776.828 TL

31.03.2023 ara donem sonunda ise %201,0 artisla 20,4 milyon TL’ye yilkkselmistir.

en 8denecek vergi ve fonlardan olusmaktadir,
yikiimliiliikler, 2021 yilsonunda 2020
yon TL’ye, 2022 yilsonunda da 2021
) milyon TL’ye gerilemigtir. 01.01.2023-

[Figer Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler TL) 31.03.2023 | 31.12.2022 31.12.2021 | 31.12.2020
aenecek Vergi ve Fonlar 20.401.445 | 6.776.828 6.806.458 | 10.197.164
Toplam 20.401.445 | 6.776.828 6.806.458 | 10.197.164
(")zkaynaklar

Dénem 31.03.2023 | 31.12.2022 [31.12.2021 31.12.2020
Ozkaynaklar 379.168.312 | 330.407.771 [ 67.532.806 58.448.060
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 379.168.312 | 330.407.771 |58.818.742 53.604.777
Odenmig Sermaye 188.037.093 | 188.037.093 |18.037.093 6.351.093
Sermaye Diizeltme Farklar: 22.876 22.876 22.876 22.876
Donemde Odenen Kar Pay1 Avanslari’ 0 -227.893.627 0 0
Kardan Ayrilmig Kisitlanmis Yedekler 25.905.764 | 9.418.036 849.849 53.236
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler -214.822 0 0 0

Tammlanmg Fayda planlar: Yeniden Olciim _214.827 0 0 0

Kazang/ Kayplar:

Gegmis Yillar Zararlar 116.442.046 | 39.908.924 [32.949.359 40.185.318
Net Dénem Kari (Zarar1) 48.975.355 | 320.914.469 | 6.959.565 6.992.254
Azmlk Paylar 0 0 8.714.064 | 4.843.283
| Toplam 379.168.312 | 330.407.771 | 58.818.742 53.604.717_|

2020 yilsonunda 53,6 milyon TL olan ana ortakh

ga ait dzkaynaklar, 2021 yilsonunda 7,0 milyon

TL net dénem kari elde edilmesine karsihik 1,7 milyon TL temettii dagitimina baghi olarak 58,8

milyon TL’ye ulasmistir. Sirket’in 03

sermayesinin, tamami gecmis vil karlarindan kar
18.037.093 TL’ye ¢ikariimasina karar verilmi
edilmig, 21.09.2021 tarih ve 10413 sayili TTS
kurul karari ile 18.037.093 TL olan sermayes

tizere 170.000.000 TL artirilarak 188.037.093 TL’

inin, tamami

.09.2021 tarihli genel kurul karan ile 6.351.093 TL olan
silanmak tizere 11.686.000 TL artirilarak

$ olup s6z konusu husus 21.09.2021 tarihinde tescil

G’de ilan edilmistir. Sirket’in 14.09.2022 tarihli genel
6 aylik ara dénem karmdan kargilanmak
ye ¢ikarilmasina karar verilmis olup séz konusu

ye artirtlmas;

lik kism1 ortaklara ddenen nakit payindan, kalan



husus 20.09.2022 tarihinde tescil edilmis, 20.09.2022 tarih ve 10664 sayili TTSG’de ilan edilmisgtir.
Ara donem net doénem karinin sermayeye eklenmesi ile 188.037.093 TL’ye ¢ikanlan Sirket
sermayesinin, 02.02.2023 tarihinde toplanan genel kurulda sermayeye eklenmis olan ara dénem kari
kadar olan sermaye tutarmin sermaye azaltimina tabi tutulmasina ve aym toplantida es anli olarak
2022 yili net donem karndan karsilanmak iizere sermayenin tekrar 188.037.093 TL’ye
¢ikarilmasina karar verilmistir. S6z konusu es anli sermaye artinm/azaltim islemleri, 03.02.2023
tarihinde tescil edilmis olup 03.02.2023 tarih ve 10762 sayili TTSG’de ilan edilmigtir. 2022 yilinda
320,9 milyon TL’lik dénem karmnmn etkisiyle ana ortakliga ait 6zkaynaklar 330,4 milyon TL’ye
ytikselmigtir. 01.01.2023-31.03.2023 ara déneminde dénem karmna baglt olarak 6zkaynaklar 2022

yilsonuna gére %14,8 artigla 379,2 milyon TL’ve viikselmistir.

10.2. Faaliyet sonuglari:

10.2.1. Ihra¢emm izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle faaliyet

sonuclarna iligkin bilgi:

Kar veya Zarar Kismi (TL) 31.03.2023 31.03.2022 31.12,2022 31.12.2021 31.12.2020
Hasilat 306.513.890 | 144.736.545 |1.132.366.813 | 458.095.747 | 384.186.221
Satiglarin Maliyeti (-) -229.413.471 | -102.819.757 | -597.977.908 | -378.142.047 | -336.996.217
Briit Kar 77.100.419 41.916.788 | 534.388.905 | 79.953.700 47.190.004
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) -6.370.927 -3.954.728 -50.604.419 | -11.263.027 | -11.397.394
Genel Yonetim Giderleri (-) -5.762.994 -7.419.759 -18.084.410 | -11.647.765 -9.447.432
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 12.713.707 10.820.755 87.694.964 16.105.687 16.469.867
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -5.434.688 -8.364.212 -89.940.130 | -56.061.704 | -19.152.640
Esas Faaliyet Kan 72.245.517 32.998.844 | 463.454.910 | 17.086.891 23.662.405
Yatinnm Faaliyetlerinden Gelirler 2.016.341 191.451 32.376.674 42.281.433 11.299.508
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 0 0 -73.509.250 0 0
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar1| 74.261.858 33.190.295 | 422.322.334 | 59.368.324 34,961.913
Finansman Giderleri (-) -28.155.532 | -40.235.586 | -97.659.606 | -40.036.976 | -32.591.214
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 46.106.326 -7.045.291 324.662.728 | 19.331.348 2.370.699
Vergi Geliri/Gideri 2.869.029 -970.465 -5.944.135 -8.501.002 5.571.344
Dénem Vergi Gideri 0 0 0 -452.305 -624.752
Ertelenmis Vergi (Geliri)/Gideri 2.869.029 -970.465 -5.944.135 -8.048.697 6.196.096
Net Dénem Kary/(Zaran) 48.975.355 -8.015.756 | 318.718.593 | 10.830.346 7.942.043
Dinem Karmin Dagilhim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 0 -29.885 -2.195.876 3.870.781 949.789
Ana Ortaklik Paylari 48.975.355 -7.985.871 320.914.469 6.959.565 6.992.254
Hasilat
Finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in hasilatimin ana kategoriler bazinda kirilimi asagidaki
tabloda yer almaktadir.
pastlatin Urin/Hizmet Gruplan | 5. o5 023 | o | 31032022 | % | 31122022 | % | 31122021 | % | 31122020 | %
Bazinda Dagilim (TL)
Bakim Onarim 229.829.674 | 75 | 100.538.146 | 69 | 599.590.600 | 53 | 85.104.373 | 19 |116.191.230| 30
Yiizer Havuz 0 0 0 0 | 328.219.267 | 29 0 0 0 0
Gemi Insa 76.471.165 | 25 | 39.935.630 | 28 | 197.449.065 | 17 [280.910.881| 61 |190.945.047 | 50
Gemi Doniigiim 0 0 | 4.080.708 | 3 4.089.708 0 | 83.817.850 | 18 | 68.615.641 | 18

#




Diger

213.051 173.061 558.387 500.411 1.672.114

Gayrimenkul Faaliyetleri (Istirak)

0 0 2.459.785 7.762.232 6.762.189

Toplam

306.513.890 | 100 | 144.736.545 | 100 | 1.132.366.813 | 100 | 458.095.747 | 100

384.186.221

Finansal tablo donemleri itibariyla Sirket’in hasilatimn yurt i¢i ve yurt dis1 bazinda kirilimi
asafidaki tabloda yer almaktadir.

Hasilat (TL) 31.03.2023 | (%) | 31.03.2022 | (%) | 31.12.2022 | % | 31.12.2021 | % | 31.12.2020

%

Yurtici Satislar 6.313.935 | 2 | 23.801.377 | 17 | 117.609.333 | 10 | 13.751.274 | 3 | 34.093.557

Yurtdisi Satislar 299.812.753| 98 |123.285.895| 85 |1.018.776.837| 90 |443.561.721| 97 | 349.448.510

Diger Gelirler 2.766.421 1 243.828 799.472 0 963.487 0 651.954

o

Satigtan Iadeler (-) 0 0 0 0 0 -11.500 0 -7.800

o

Satigtan Indirimler (-) | -2.379.219 | -1 | -2.684.555 -4.818.829 0 -169.235 0 0

Toplam 306.513.890 | 100 | 144.736.545 1.132.366.813 | 100 | 458.095.747 | 100 | 384.186.221

100

Sirket’in hasilatimin 2020, 2021, 2022, 31.03.2022 ve 31.03.2023 dénemlerinde sirastyla %91, %97
%90, %85 ve %98’ini yurt dist satislart olugturmakta olup Sirket’in hasilatinda yurt disi
miisterilerine yapilan satislar baskin konumdadir. Ayrica hem yurt i¢i hem de yurt disina yapilan
satiglarin tamamina yakini doviz bazlidir. Sirket’in yurt i¢i miisterileri genelde gemi bakim ve
onarim hizmeti verilen Istanbul Deniz Otobiisleri (IDO) ve benzeri yerli firmalardir. Diger satislar,
hurda satislari ve SGK prim tegviklerinden meydana gelmektedir. Gemi insa ve doniisiim
projelerinin biiytik 6lgekli sézlesme tutarlari, satiglarda yogunlasmay: beraberinde getirebilmekte
olup gemi bakim ve onarim projeleri ise sayica fazla miisterilere gerceklestirildiginden s6z konusu
yogunlasma riskini azaltici bir faaliyet alam olarak goriilmektedir. Gayrimenkul faaliyetleri
kapsamindaki gelirler ise Sirket’in eski bagli ortakliklarindan gelen gelirler olup 2022 yilinda bu
firmalar $irket biinyesinden ¢ikarilmugtir.

Sirket’in hasilat: icerisinde hacim bakimindan en biiyiik ilk 10 miisterisine iliskin bilgiler asagidaki
gibidir.

Hasilat Icerisinde Hacim Bakimindan En Biiviik i1k 10 Miisteri

2020/12

2023/03 2022/12 2021/12 |

Miisteri

Yurt
Ici/Yurt
Dis1

) Yurt ) Yurt
Ici/Yurt Ici/Yurt
Disi Disi

] Yurt
Ici/Yurt
Dis1

Pay (%) | Miisteri Pay (%) | Miisteri Pay (%) | Miisteri

Pay (%)

Miisteri 1

100

Yurt Dis1 | 24,95%

Miigteri 11

Yurt Dis1

30,63%

Miisteri 12

Yurt Dis1

61,21%

Miisteri 12

Yurt Dagt

27,11%

Miisteri 2

Yurt Dis1| 10,56%

Miigteri 12

Yurt Dig1

12,47%

Miisteri 20

Yurt Dig1

18,30%

Miisteri 28

Yurt Dis1

17,86%

Miisteri 3

Yurt Dis1| 8,25%

Miisteri 1

Yurt Dis1

2,67%

Miisteri 21

Yurt Dig1

3,59%

Miisteri 29

Yurt Dig1

11,95%

Miigteri 4

Yurt Disi| 7,66%

Miisteri 13

Yurt Dist

2,57%

Miisteri 22

Yurt Dis1

1,99%

Miisteri 30

Yurt I¢i

5,67%

Miisteri 5

Yurt Dis1| 6,75%

Miisteri 14

Yurt f¢i

2,29%

Miisteri 23

Yurt Dis1

1,63%

Miisteri 31

Yurt Dis1

4,97%

Miisteri 6

Yurt Dis1| 6,22%

Miisteri 15

Yurt Dig1

2,22%

Miisteri 24

Yurt Dis1

1,03%

Miisteri 32

Yurt Dig1

4,28%

Miisteri 7

Yurt Disi1| 4,95%

Miisteri 16

Yurt I¢i

2,06%

Miisteri 25

Yurt Dis1

0,86%

Miisteri 33

Yurt Dis1

3,99%

Miisteri 8

Yurt Dis1| 4,84%

Miuisteri 17

Yurt f¢i

1,77%

Miisteri 26

Yurt Dags

0,84%

Miisteri 34

Yurt Dig1

3,40%

Miisteri 9

Yurt Dist| 4,55%

Miisteri 18

Yurt Dis1

1,94%

Miigteri 27

Yurt Dis1

0,84%

Miisteri 35

Yurt Dis1

3,11%

Miigteri 10

Yurt Dis1| 3,48%

Miisteri 19

Yurt Disi

1,93%

Miisteri 28

Yurt Dis1

0,82%

Miisteri 36

Yurt Dig1

2,22%

Diger

17,79%

Diger

39,44%

Diger

8,89%

Diger

15,43%

Toplam

100.,00%

Toplam

100,00%

Toplam

100,00%

Toplam

100,00%

Sirket’in ana faaliyet alan1 yeni gemi ingasi, gemi tamir bakimi ve gemi d6niistimii faaliyetleridir.
Bakim onarim faaliyetleri finansal tablo dénemleri itibariyla net satislarin ortalama %43’{inii
olustururken gemi inga faaliyetleri %42’sini olusturmugtur. Gemi bakim ve onarim faaliyetleri,
genel olarak 2-3 aylik bir siirecken, gemi insa projeleri bir yildan uzun siirebilmekte ve gemi




dénem igerisinde TFRS kurallarimi baz alarak; katlanilan maliyetler ve projenin karlihifm goz
oniinde bulundurarak projede o ana kadarki hak edisleri hesaplamakta ve gelir tablosuna gelir olarak
kaydetmekte, faturasi kesilmemis bu gelirleri, sozlesme varliklarinda takip etmektedir. Gemi
déniigtim faaliyetleri ise finansal tablo donemleri itibariyla net satiglarin ortalama %8’ini
olugturmustur. Sirket, ayrica talebe gore yiizer havuz insasi ve satis1 gerceklestirmektedir. Sirket
2022 yilinda 354,2 milyon tutarinda yiizer havuz satig1 gergeklestirmis, bu satiglar ilgili yilda toplam
satiglarin %31’ini, finansal tablo donemleri itibariya ise toplam satislarin ortalama %6’sim
olusturmugtur.

2020 y1linda 384,2 milyon TL olan hasilat, 2021 yilinda 2020 y1lina gore %19,2 artisla 458,1 milyon
TL’ye, 2022 y1linda da 2021 yilina gore %147,2 artisla 1,1 milyar TL’ye yiikselmistir. 2021 yilinda
pandemi etkilerinin devam etmesi, Sirket’in kaynaklarmin bir kismin1 yeni yatirim olan yiizer havuz
ingast ve A-21 parselde 2020 yilinda kullamm hakk: elde edilen béliimiin diizenlenmesinde
kullanmas: sebebiyle Sirket’in satiglar1 2020 yilina gére smirli artig gdstermistir. 2022 yilinda
pandemi etkisinin neredeyse sona ermesiyle artan siparis miktari, yiikselen déviz kurlan ve eski
yiizer havuzun satigina bagh olarak Sirket’in hasilati, 2021 yilina gore %1472 artis gostermistir.
01.01.2023-31.03.2023 ara doneminde bir &nceki yilin aynmi dénemine gbre %111,8 artig
gergeklesmistir. 01.01.2023-31.03.2023 ara d6neminde bir &nceki yilin ayni dSnemine gore satiglar;
insa edilen yeni ylizer havuzla beraber gergeklesen kapasite artis1, pandemi sonrasi artan talep ve
d6viz kurlarindaki yiikselise bagh olarak artis gostermistir. Finansal tablo donemlerinde Sirket’in
hasilatinin yillik bilegik bilyiime orani %72’dir.

Satislarin Maliyeti ve Briit Kar

Satiglarin Maliyeti (TL) 31.03.2023 | 31.03.2022 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Satilan Mamul Maliyeti 97.584.424 | 19.967.755 | 438.936.120 | 137.823.488 | 229.600.759
Satilan Ticari Mallar Maliyeti 0 0 325.690 1.222.200 | 104.955.662
Satilan Hizmet Maliyeti 131.829.047 | 82.852.002 | 158.716.098 | 239.096.359 | 2.439.796
Toplam 229.413.471 | 102.819.757 | 597.977.908 | 378.142.047 | 336.996.217
Briit Kar 77.100.419 | 41.916.788 | 534.388.905 | 79.953.700 | 47.190.004
Briit Kar Marji 25,2% 29,0% 47,2% 17,5% 12,2%

2020 y1linda 337,0 milyon TL olan satiglarin maliyeti, 2021 yilinda 2020 yilina gére %12,2 artigla
378,1 milyon TL’ye yiikselmis olup ayni dénemde satislar yaklasik %19,2 oraninda artmigtir,
Gelirlerde yasanan artisin maliyetlerde yasanan artisin tizerinde olmasi 2021 vilinda briit kar
marjimn 2020 yilna kiyasla artmasini beraberinde getirmistir. 2021 yilinda briit kar marjimn
artmasindaki en 6nemli faktor, briit kar marji daha yliksek olan “Gemi Déniisiim” segmentinden
kaynaklanan gelirlerin toplam gelirler igindeki paymin artmasidir. Pandemi nedeniyle 2020 yilinda
gemi inga taleplerinde gerek adetsel gerekse hacimsel azalma nedeniyle sabit giderlerin satiglarin
i¢indeki paymin artmasimn dogal bir sonucu olarak briit kar marji, 2020 yilinda bir miktar
gerilemistir. Bununla birlikte pandemik etkinin azalmast ile ticari faaliyetlerden goriilen toparlanma
gemi inga, bakim ve onarim taleplerini artirmus ve $zellikle Yalova 21 parseldeki iskele yatiriminin
2021 y1ilh Mayis ay: itibariyla kismen devreye girmesinin etkisiyle daha biiyiik boyutlardaki gemi
tamir bakim iglerinin alinmaya baslamasmn sonucu olarak briit kar marji, %17,5 seviyesine




2022 yilinda ise 2021 yilina kiyasla satis gelirleri yaklagik %147,2 oraminda artarken satiglarmn
maliyetleri ise 2021 yilindaki 378,1 milyon TL seviyesinden sadece %58,1 oraminda artisla 598,0
milyon TL seviyesine yiikselmistir. Maliyetlerdeki yiikselisin satig gelirlerine kiyasla oldukca diigtik
kalmasinin temel nedeni 2022 yilinda satisi gergeklesen yiizer havuzun insasin 2016-2017
yillarinda tamamlanmast ve 2022 yilina kadar ayrilan amortisman nedeniyle maliyetinin
amortisman seklinde yillara sari yazilmig olmasidir. 2022 y1linda déviz kurlarinda vaganan yiikselis
de satis gelirlerini pozitif etkilerken maliyetin gegmis yillarda kaydedilmis olmasi da briit kar
marjim desteklemistir. Bununla beraber 2022 yilinda NB18 Panamax yiizer havuzunun faaliyete
gegmis olmasinin bir sonucu olarak zellikle bakim ve onarim segmetindeki briit kar marjimn %17,5
seviyesinden %47,2 seviyesine yiikseltmesindeki bir diger nemli parametredir. 01.01.2023-
31.03.2023 ara déneminde satiglarin maliyeti bir énceki yilin aym donemine gore %123,1 artigla
229.4 milyon TL’ye yiikselmistir. 01.01.2023-31.03.2023 ara d6éneminde maliyetler, yliksek
enflasyon ortamina karsilik déviz kurlarindaki siurh yiikselis sebebiyle satiglardan daha hizh
yiikselmis bu duruma bagh olarak bir énceki yihn aym déneminde %29,0 olan briit kar marjl,
%25,2’ye gerilemistir.

Sirket, ustlendigi projelerdeki faaliyetlerinde; ilgili miisterilerinden onay alarak cesitli tictincii kisi
yiklenicilerden is giicti yardum almaktadir. Projenin esas yiiklenicisi Sirket olup kontrol ve
mithendislik faaliyetleri de Sirket tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu dogrultuda Sirket, gemi inga,
bakim ve onarim gibi cesitli islerde sozlesmelere uygun olarak is giicii yardimina iliskin gesitli
zamanlarda yiklenici sozlesmeleri akdetmektedir. Bu kapsamda Sirket, viiriitillen projelerin
tamamim kendisi yapmakta olup bazi projelerde is¢i olarak kendi biinyesindeki personeller ile
birlikte tageron isgiler de kullamlmaktadir. Ancak taseronlara, yiiriitiilen projeler kapsaminda
herhangi bir gelir paylasimi yapilmamaktadir. Sirket, taseronlardan alinan hizmet maliyetlerini,
miisterilerine sundugu mamul ya da hizmet maliyetine gére satiglarin maliyetleri kalemi icerisindeki
ilgili hesap igerisinde siniflandirmaktadir.

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (TL) |31.03.2023 | 31.03.2022 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Komisyon Giderleri 5.613.583 | 3.599.049 | 6.362.397 | 9.711.102 | 9.578.114
Yurt Dis1 Aracilik ve Komisyon Giderleri 757.344 355.679 |44.242.022| 1.551.925 | 1.819.280
Toplam 6.370.927 | 3.954.728 |50.604.419 | 11.263.027 | 11.397.394

Pazarlama giderleri, gemi insa ya da bakim ve onarmm isi getiren aracilara denen komisyonlar
olugturmaktadir. Genel olarak aracilara Sdenen komisyon tutarlari, alinan is hacminin %2-3’i
arasinda gergeklesmektedir. 2020 ve 2021 arasi s6z konusu giderin hasilata oram sirasiyla %3,0 ve
%2,5 seviyesinde gergeklesmistir. 2022 yilinda ise bu oran artarak %4,5 seviyesine ulagsmstir.
01.01.2022-31.03.2022 ve 01.01.2023-31.03.2023 ara donemlerinde bu oran sirasivla %2,1 ve
%2,7’dir. Ilgili oran, alinan isin mahiyetine gore degisebilmektedir. 2020 yilinda 11,4 milyon TL
olan pazarlama, satis ve dagitim giderleri, 2021 yilinda 2020 yilmna gore %1,2 oraninda smirh
diisiisle 11,3 milyon TL’ye gerilemis olup 2022 yilinda ise 2021 yilina gére %349,3 artigla 50,6
milyon TL’ye yiikselmistir. 01.01.2023-31.03.2023 ara doneminde bir 6nceki vilin ayni dénemine
gore %61,1 artisla 6,4 milyon TL ye yiikselmistir.




Pazarlama giderleri icerisinde simflandirilan dj
giderleridir. Yurt dis1 aracilik ve komisyon giderl

giderlerinden meydana gelmektedir.

Genel Yonetim Giderleri

ger gider tiirli ise yurt dis1 aracilik ve komisyon
eri, genel olarak fuar katilim maliyetleri ile katalog

Genel Yonetim Giderleri (TL) 31.03.2023 | 31.03.2022 | 31.12.2022 31.12.2021 | 31.12.2020
Vergi, Resim ve Har¢ Giderleri 122.978 841.050 622.859 2.178.373 | 1.259.450
Danismanlik Giderleri 1.115.941 481.901 2.766.847 | 2.072.995 | 1.308.523
Amortisman ve [tfa Giderleri 378.827 493.207 673.019 1.323.497 | 2.297.723
Personel Giderleri 475,671 426.671 4.035.999 | 1.119.968 731.869
Kira Giderleri 420.250 97.650 1.159.700 794.637 615.743
Ofis ve Diger Idari Giderler 525.720 329.892 1.788.828 437.483 772.793
Oda Aidatlan ve Noter Giderleri 12.374 98.433 185.387 274.031 282.815
Bakim ve Onarim Giderleri 3.920 95.455 142.170 154.610 287.048
Diger 2.707.313 | 4.555.500 | 6.709.601 | 3.292.171 1.891.468
Toplam 5.762.994 | 7.419.759 | 18.084.410 | 11.647.765 9.447.432

Genel yonetim giderlerinin bliyiik bolimii personel giderleri, vergi, resim ve har¢ giderleri,
damsmanlik giderleri ile kira ve ofis giderlerinden meydana gelmektedir. Vergi, resim harg giderleri
igerisinde mal miidiirliigiine ddenen kira giderleri, satin alinan araglarin OTV tutarlar ile damga
vergileri yer almaktadir. 2020 yilinda 1,3 milyon TL olarak gergeklesen vergi, resim ve har¢ gideri
2021 yilinda 2,2 milyon TL’ye yiikselmis 2022 yilinda ise 0,6 milyon TL’ye gerilemistir. 2021
yilindaki artigin ana nedeni VUK’a gore olan hasilat iizerinde mal midiirligiine 6denen kullanim
hakki bedelidir. 21 parsel i¢in 6denen imar harci tutarive NB18 Panamax Yiizer havuz igin édenen
tonaj harcidir. Danismanlik giderleri; hukuk, mali miisavirlik ve ¢evre atik ySnetim sistemleri
damismanlik giderlerinden meydana gelmektedir. Personel giderleri; enflasyon ve personel
sayisindaki artisa bagh olarak 2020 yilindaki 0,7 milyon TL’den 2021 yilinda 1,1 milyon TL’ye
yiikselmis, 2022 yilinda da artan enflasyon ve personel artisina bagli olarak 4,0 milyon TL’ye
ulagmgtir. Diger giderler igerisinde ara¢ tamir giderleri, haberlesme giderleri, 6zel iletisim vergisi,
bagis ve yardimlar ile bilgi islem gideri ve reklam ilan giderleri yer almaktadir. 01.01.2023-
31.03.2023 ara déneminde bir énceki yilin ayni dénemine gére diger giderlerdeki diigiige baglh
olarak %22,3 diisiisle 5,8 milyon TL’ye gerilemistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

= . on o
f,lf;; Faaliyetlerden Diger Gelirler 31.03.2023 | 31.03.2022 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Ticari Faaliyetlerden Kur Farki Gelirleri 9.299.060 | 9.853.065 |86.599.612(15.097.115 15.783.013
Konusu Kalmayan Karsiliklar 2.385.473 0 0 0 0
Reeskont Faiz Gelirleri 80.946 0 0 0 0
Diger Gelirler 948.228 967.690 | 1.095.352 | 1.008.572 686.854
lloplam 12.713.707 | 10.820.755 | 87.694.964 16.105.687 | 16.469.867




Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

f;;; Faaliyetlerden Diger Giderler 31.03.2023 | 31.03.2022 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Ticari Faaliyetlerden Kur Farki Giderleri | 1.880.860 | 8.358.663 | 86.593.839 | 46.867.539 | 12 163.015
Matrah Artinm: Gideri 0 0 0 7.593.355 0

Dava Karsihg Gideri 3.553.809 0 162.906 | 1.246.546 | 4.300.687
Diger Giderler 19 5549 | 3.183.385 | 354264 | 688.933
Toplam 5.434.688 | 8.364.212 [89.940.130 | 56.061.704 | 19.152.640

Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderleri esas itibariyla ticari faaliyetlerden kur farky gelirleri ve
giderleri olusturmaktadir. 2020 yilinda ticari faaliyetlerden kur farki gelir ve gideri 1,6 milyon TL
pozitif bakiye verirken 2021 yilinda 31,8 milyon TL negatif, 2022 yihnda ise 5.773 TL pozitif
bakiye vermistir. 31.03.2022 ve 01.01.2023-31.03.2023 ara ddnemlerinde sirasiyla 1,5 milyon TL
ve 7,4 milyon TL pozitif bakiye vermistir. 2021 yilinda matrah artinmindan yararlanilarak
ortaklardan alacaklar tutarinin giderlestirilmesiyle matrah artirimi gideri olusmustur. Esas
faaliyetlerden diger giderler icerisinde yer alan diger 6nemli gider tiirii ise taseron firmalarla Sirket
arasindaki is¢i davalan nedeniyle aynlan karsilik giderleridir. 2020 yilinda 4.3 milyon TL dava
kargilik gideri ayrilirken 2021 yilinda s6z konusu tutar 1,2 milyon TL’ye, 2022 yilinda da 0,2 milyon
TL’ye gerilemistir. 01.01.2023-31.03.2023 ara déneminde 3,6 milyon TL karsihik gideri ayrilmigtir.
2020 yilinda nette 2,7 milyon TL negatif bakiye veren esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler,
2021 yihinda kur fark1 giderlerindeki arti ve matrah artirim giderine bagh olarak 40,0 milyon TL,
2022 yilinda ise 2,2 milyon TL negatif bakiye vermistir. 01.01.2022-31.03.2022 ve 01.01.2023-
31.03.2023 ara dénem lerinde sirastyla 7,3 milyon TL ve 2,5 milyon TL pozitif bakiye vermistir.

Yatirmm Faaliyetlerinden Gelirler

Yatiim Faaliyetlerinden Gelirler (TL) [31.03.2023]31.03.2022]31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Kar Pay1 Geliri 0 0 2.185.772 | 1.907.857 | 1.795.812
IZ::;TIA'““]‘ Gayrimenkul Deger Aris | 0 |23.356.667|39.716.499 | 8.804.302
Faiz Geliri 2.016.341 | 191.451 | 6.257.468 | 657.077 | 558.594
Maddi Duran Varlik Satis Kar 0 0 576.767 0 140.800
Toplam 2.016.341 | 191451 [32.376.674]42.281.433 | 11.299.508

Yatirim faaliyetlerinden gelirlerde yatirum amagli gayrimenkullerin deger artiglar en bityiik gelir
kalemini olustururken Yalova Pilotaj’dan alinan temettii gelirleri, igtiraklerden alacak tutarlarma
igletilen adat tutarlar1 ile nakit ve nakit benzerlerinden elde edilen faiz gelirleri de yatinm
faaliyetlerinden gelirler kalemini olusturmustur. 2020 yilinda 11,3 milyon TL yatirim
faaliyetlerinden gelirler, yatirim amagh gayrimenkuliin deger artigina bagli olarak 2021 yilinda
%274,2 artisla 42,3 milyon TL’ye ytikselmigtir. 2022 yilinda yatirim amagli gayrimenkul
degerlemesinden 23,4 milyon TL gelir elde edilmesine bagh olarak %23.4 diisiisle 32,4 milyon
TL’ye gerilemigtir. Sirket, 2022 yilinda bagli ortakliklarini biinyesinden ¢ikarmig buna bagli olarak
2022 wilsonu ve mevcut durum itibaryla yatinm amacli gayrimenkulii bulunmamaktadir.
31.03.2023 ve bir dnceki yilin ayn1 déneminde ihrage: sadece faiz geliri elde etmis ve 01.01.2023-
31.03.2023 ara déneminde yatirim faaliyetlerinden geljiler 2,0 milyon TL’ye yiikselmistir.




Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

Sirket’in 2022 yilinda bagh ortakhk satig zararn sebebiyle 73,5 milyon TL’lik yatinm
faaliyetlerinden gideri olusmustur. Bagl ortakliklarin hisse devirleri, Vergi Usul Kanunu (VUK)
Hiikiimlerine gore; Sirket’i VUK’a goére hazirlanan finansal tablolarinda zarara ugratmadan ve
herhangi bir cezai yaptirima konu olmayacak sekilde bir degerlemeye tabi tutmadan, sermayeleri ve
bzsermayeleri gbz oniinde alinarak “pazarlik usuliine” goére belirlenmistir. 2022 yihnda satig
sonrasinda gayrimenkul degerlemelerinden 6tiirii Sirket’in TRFS’ye gore finansal tablolarinda
73.509.250 TL tutarinda “bagli ortaklik satig zarar1” olugmustur. S6z konusu bagh ortakliklarin,
hisse devir bedelli pesin tahsil edilmistir.

2;?‘1‘3“‘“ papveaniemieHIcrILE 31.03.2023 | 31.03.2022 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Bagli Ortaklik Satig Zarari 0 0 73.509.250 0 0
Toplam 0 0 73.509.250 0 0

Finansman Giderleri

Sirket’in finansman giderleri, ticari olmayan kur fark: giderleri ve faiz giderlerinden olugmaktadar.
Ticari olmayan faaliyetlerden kur farki giderleri, alinan déviz krediler sebebiyle olusmus olup
yitkselen déviz kurlariyla ve finansal borglarla beraber artis gostermistir. Sirket’in 2020 yilinda 32,6
milyon TL olan finansman giderleri, 2021 yilinda 2020 yilina gére %22,8 artisla 40,0 milyon TL’ye
yiikselmis olup 2022 yilinda da 2021 yilina gore %143,9 artigla 97,7 milyon TL’ye ytikselmistir.
01.01.2023-31.03.2023 ara déneminde ddviz kurlarindaki sinirh yiikselis ve finansal borglardaki
diisiise bagh olarak finansman giderleri bir nceki yilin aym dénemine gore %30,0 diisiisle 28,2
milyon TL’ye gerilemistir.

Finansman Giderleri (TL) 31.03.2023 | 31.03.2022 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Ticari Olmayan Faaliyetlerden Kur Farki |\, 310 555137 087616 91.539.246 | 37.359.690 | 19.547.645
Giderleri

Faiz Giles 15.837.007| 9.147.970 | 6.120.360 | 2.677.286 | 13.043.569
Toplam 28.155.532 | 40.235.586 | 97.659.606 | 40.036.976 | 32.591.214

Net Déonem Kan

Sirket’in 2020 yilinda 6.992.254 TL olan ana ortaklik paylar1 dénem kar1, 2021 yilinda yiikselen
doviz kurlanyla artan esas faaliyetlerden diger giderler ve finansman giderlerine ek olarak pandemi
etkisinin devam edisi, Sirket’in kaynaklarinin bir kismuim yeni yiizer havuza insasina yonlendirmesi
gibi sebeplerle hasilattaki smirli artig nedeniyle 2020 yilina gore %0,5 diistisle 6.959.565 TL olarak
gergeklesmistir. 2022 yilinda pandemi etkisinin sona ermesi ve A-21 parselin kullamm hakkinin
elde edilmesiyle artan kapasite, yeni yiizer havuzun devreye alinmasiyla siirdiiriilebilir sekilde artan
kar marj1 ve eski yiizer havuzun satigina bagl olarak ana ortaklik dénem kar 320.914.469 TL’ye
yiikselmistir. 01.01.2023-31.03.2023 ara doneminde yeni yiizer havuzla beraber gelen kapasite
artis1, pandemi etkisinin sona ermesiyle talepteki artis ve doviz kurlarindaki yiikselise bagh olarak
bir nceki yilin aym déneminde 8,0 milyon TL zarar edilmesine ramen 01.01.2023-31.03.2023 ara
déneminde donem kan 49,0 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.




10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen énemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iligkin a¢iklama:
Finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in hasilatinin ana kategoriler bazinda kirilimi agagidaki

tabloda yer almaktadir.
Hasilatin Uriin/Hizmet Gruplart | ., 455053 | o, | 31.03.2022 | % | 31122022 | % | 31122021 | % | 31122020 | %
Bazinda Dagilim (TL)
Bakim Onanm 229.829.674 | 75 [100.538.146 | 69 | 599.590.600 | 53 | 85.104.373 | 19 | 116.191.230| 30
Yiizer Havuz 0 0 0 0 | 328.219.267 | 29 0 0 0 0
Gemi Insa 76.471.165 | 25 | 39.935.630 | 28 | 197.449.065 | 17 |280.910.881 | 61 |190.945.047( 50
Gemi Doéniiglim 0 0 | 4.089.708 | 3 4.089.708 0 | 83.817.850 | 18 | 68.615.641 | 18
Diger 213.051 0 173.061 558.387 0 500.411 0 1.672.114 | 0
Gayrimenkul Faaliyetleri (Istirak) 0 0 0 0 2.459.785 0 | 7762232 | 2 | 6.762.189 | 2
Toplam 306.513.890 | 100 | 144.736.545 | 100 | 1.132.366.813 | 100 | 458.095.747 | 100 | 384.186.221 | 100
Finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in hasilatinin yurt igi ve yurt dist bazinda kirilim
asagidaki tabloda yer almaktadir.
Hasilat (TL) 31.03.2023 | % | 31.03.2022 | % | 31.12.2022 | % | 31.12.2021 | % | 31.12.2020 | %
Yurtigi Satiglar 6.313.935 2 | 23.891.377 | 17 | 117.609.333 | 10 | 13.751.274 | 3 | 34.093.557 | 9
Yurtdis1 Satiglar 299.812.753| 98 | 123.285.895| 85 |1.018.776.837 | 90 |443.561.721| 97 |349.448.510| 91
Diger Gelirler 2.766.421 1 243.828 0 799.472 0 963.487 0 651.954 0
Satigtan ladeler (-) 0 0 0 0 0 0 -11.500 0 -7.800 0
Satistan Indirimler (-) | -2.379.219 | -1 | -2.684.555 | -2 -4.818.829 0 -169.235 0 0 0
Toplam 306.513.890 | 100 | 144.736.545| 100 | 1.132.366.813 | 100 | 458.095.747 | 100 | 384.186.221 | 100

Sirket’in hasilatinin 2020, 2021, 2022, 01.01.2022-31.03.2022 ve 01.01.2023-31.03.2023 ara
dénemlerinde sirasivla %91, %97, %90, %85 ve %98’ini yurt dis1 satislan olusturmakta olup
Sirket’in hasilatinda yurt dig1 miisterilerine vapilan satiglar baskin konumdadir. Ayrica hem yurt igi
hem de yurt digina yapilan satiglarm tamamina yakim doviz bazlidir. Sirket’in yurt i¢i miisterileri
genelde gemi bakim ve onarim hizmeti verilen Istanbul Deniz Otobiisleri (IDO) ve benzeri yerli
firmalardir. Diger satiglar, hurda satiglann ve SGK prim tesviklerinden meydana gelmektedir.
Gayrimenkul faaliyetleri kapsamindaki gelirler ise Sirket’in eski bagli ortakliklarindan gelen
gelirler olup 2022 yilinda bu firmalar Sirket biinyesinden ¢ikarlmustir.

Sirket’in ana faaliyet alan1 yeni gemi ingasi, gemi tamir bakimi ve gemi doniisiimii faaliyetleridir.
Bakim onarim faaliyetleri finansal tablo dénemleri itibariyla net satislarin ortalama %43’unii
olustururken gemi inga faaliyetleri %42’sini olusturmustur. Gemi bakim ve onarim faaliyetleri,
genel olarak 2-3 ayhk bir siiregken, gemi insa projeleri bir yildan uzun siirebilmekte ve gemi
insasimn tamamlanmas: sonrasinda fatura edilmektedir. Bu sebeple Sirket, fatura edilene kadarki
dénem igerisinde TFRS kurallarin1 baz alarak; katlamlan maliyetler ve projenin karlihifini goz
éniinde bulundurarak projede o ana kadarki hak edisleri hesaplamakta ve gelir tablosuna gelir olarak
kaydetmekte, faturas1 kesilmemis bu gelirleri, sdzlesme varliklarinda takip etmektedir. Gemi
dontistim faaliyetleri ise finansal tablo donemleri itibariyla net satislarin ortalama %8’ini
olusturmustur. Sirket, ayrica talebe gre yiizer havuz insasi ve satis1 gergeklestirmektedir.

2020 yilinda 384,2 milyon TL olan hasilat, 2021 yilinda 2020 yilina gore %19,2 artisla 458,1 milyon
ilyar TL’ye yiikselmistir. 2021 yilinda




pandemi etkilerinin devam etmesi, Sirket’in kaynaklarinin bir kismini yeni yatirim olan ylizer havuz
insas1 ve A-21 parselde 2020 yilinda kullamm hakk: elde edilen boliimiin diizenlenmesinde
kullanmas: sebebiyle Sirket’in satiglari 2020 yilina gore sinurli artig gdstermigtir. 2022 yilinda
pandemi etkisinin neredeyse sona ermesiyle artan siparis miktari, yiikselen doviz kurlar1 ve eski
yiizer havuzun satisina bagl olarak Sirket’in hasilati, 2021 yilina gore %147,2 artig gostermigtir.
01.01.2023-31.03.2023 ara doéneminde bir Onceki yilin aym1 donemine gére %111,8 artig
gerceklesmistir. 01.01.2023-31.03.2023 ara doneminde bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore satislar;
inga edilen yeni yiizer havuzla beraber gerceklesen kapasite artisi, pandemi sonrasi artan talep ve
doviz kurlarindaki yiikselise bagh olarak artig gostermistir Finansal tablo donemlerinde Sirket’in
hasilatinin yillik bilesik biiyiime oram %72’ dir.

10.2.3. Thraccimn, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:
Thraggimin gelecek donemde faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek hususlar kisaca agagidaki
gibidir:

e Kiiresel ticaret hacmindeki gerileme,

e Makroekonomik risk faktorleri,

e Yurti¢i ve yurt dis1 ekonomik, politik, askeri, pandemik ve jeopolitik olaganiistii gelismeler,

e Sirket’in uymasi gereken yasal mevzuatlardaki degisiklikler,

o Komsu iilkelerde ve diger bolgelerde yaganabilecek karisikliklar,

¢ Finans sektdriinde yaganabilecek olumsuzluklar,

e Rusya-Ukrayna Savasi’nin seyri,

e Doviz kurlarindaki dalgalanmadir.

Yukarida bahsedilen sdz konusu durumlar digindaki ihrag¢inin faaliyetlerini etkileyebilecek olay ve
riskler isbu izahnamenin 5 numarali “Risk Faktorleri” baslikli bolimiinde detayh olarak yer
almaktadir.

10.3. Thrageinin borg¢luluk durumu
Sirket’in 01.01.2023-31.03.2023 ara dénem sonu itibariyla borgluluk durumu asagidaki gibidir.

Ozel Bagimsiz
Borg¢luluk Durumu (TL) DenetindenlCarmis
Dénem 31.03.2023
Kisa vadeli viikiimliiliikler 460.242.093
Garantili 0
Teminatlh 101.383.097
Garantisiz/Teminatsiz 358.858.996
Uzu.n vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larm kisa vadeli kisimlan 497.142.211
hari¢)
Garantili 0
Teminath 493.236.924
Garantisiz/Teminatsiz 3.905.287
Kisa ve Uzym Va(}tli Y:ljkiimliiliikler Toplaom , / 957.384.304
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Ozkaynaklar 379.168.312
Odenmis sermaye 188.037.093
Yasal yedekler 25.905.764
Diger Yedekler 165.225.455
Toplam Kaynaklar 1.336.552.616
Net Bor¢luluk Durumu

A, Nakit 1.121.044
B. Nakit Benzerleri 225.687.978
C. Alm Sattim Amach Finansal Varhklar 38.556.489
D. Likidite (A+B+C) 265.365.511
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 5.287.291
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisom 96.095.806
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 148.179

L Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 101.531.276
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) -163.834.235
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 493.236.924
L. Tahviller 0

M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 493.236.924
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 329.402.689

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Thragcmin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:
Thraggimin fon kaynaklarinin dagilimi asagida gosterilmistir.

(TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Kaynaklar 31.03.2023 f:% 31.12.2022 :f,j-‘;
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 460.242.093 | 344 | 414.728.821 33,7
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 5.287.291 0,4 7.853.029 0,6
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 96.095.806 7,2 117.267.929 9,5
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 148.179 0,0 141.245 0,0
Kisa Vadeli Kiralama Yiikiimliiliikleri 1.677.131 0,1 0 0,0
Ticari Borglar 104.287.462 | 7.8 101.242.051 8,2
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 11.337.418 0,8 4.601.407 0,4
Diger Borglar 1.226.797 0,1 1.242.801 0,1
Ertelenmis Gelirler 208.876.904 | 15,6 169.893.392 13,8
Kisa Vadeli Karsiliklar 10.903.660 0,8 5.710.139 0,5
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler | 20.401.445 1,5 6.776.828 0,6
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler | 497.142.211 | 372 | 486.693.042 39,5
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 493.236.924 | 36,9 | 481.778.543 39,1
Uzun Vadeli Karsiliklar 2.113.266 0,2 2.566.248 0,2
Uzun Vadeli Kiralama Yukiimliliikleri 1.792.021 0,1 0 0,0
Ertelenmis Vergi Yikiimliiliigii 0 0,0 2.566.248 0,2
Ozkaynaklar 379.168.312 | 284 | 330.407.771 26,8
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 379.168.312 | 28,4 | 330.407.771 26,8
Odenmis Sermaye , 2 14,1 | 188.037.088 15,3

/[ 188.037.093
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Sermaye Diizeltme Farklar 22.876 0,0 22.876 0,0
Kardan Ayrilmig Kisitlanmig Yedekler 25.905.764 1,9 9.418.036 0,8
Dénemde Odenen Kar Pay1 Avanslan 0 0,0 -227.893.627 -18,5
Birikmig Diger Kapsamli Gelirler veva Giderler -214.822 0,0 0 0,0
Gec¢mis Yillar Karlari 116.442.046 | 8,7 39.908.924 3,2
Net Donem Kari (Zarar1) 48.975.355 3,7 320.914.469 26,1
Toplam Kaynaklar 1.336.552.616 | 100,0 | 1.231.829.634 | 100,0

Sirket’in fon kaynaklari kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikkler ile 6zkaynaklardan olugmaktadir.
01.01.2023-31.03.2023 ara donem sonu itibanyla ihrag¢imin kaynaklarinin %34,4’liikk kismu kisa
vadeli yiikiimliiliiklerinden, %37,2°1ik kism1 uzun vadeli yikiimliiliikklerinden, %28,4°1liikk kism1 da
dzkaynaklarindan olugsmaktadar.

Thrageimin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 finansal borglar, ticari ve diger borglar, ¢alisanlara
saglanan faydalar kapsaminda borglar, ertelenmis gelirler, kisa ve uzun vadeli karsiliklar, diger kisa
vadeli yiikiimliiliikler ve ertelenmis vergi ylikiimliiligiinden olugmaktadir.

Thrageimin 01.01.2023-31.03.2023 ara dénem sonu itibariyla;

e Kisa vadeli finansal borglar, uzun vadeli finansal bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar1 ve kisa
vadeli diger finansal yiiktimliiliikler toplam: 101.531.276 TL,

e Uzun vadeli bor¢glanmalar 493.236.924 TL,

e Kisa ve uzun vadeli kiralama yiikiimliiliikleri 3.469.152,

e Kisa vadeli ticari borglar 104.287.462 TL,

e (alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 11.337.418 TL,

¢ Kisa vadeli diger borglar 1.226.797 TL,

e Ertelenmis gelirler 208.876.904 TL,

e Kisa ve uzun vadeli kargiliklar 13.016.926 TL,

o Diger kisa vadeli yiikiimliilikkler 20.401.445 TL ve

01.01.2023-31.03.2023 ara dénem sonu itibariyla kisa ve uzun vadeli finansal borglara bagimsiz
denetimden geg¢mis finansal tablolarin 4 numarali dipnotundan, kisa vadeli ticari borglara 5 ve 6
numaral1 dipnotlarindan, kisa vadeli diger borglara 5 ve 7 numarali dipnotlarindan, kisa vadeli
ertelenmis gelirlere 9 numarali dipnotundan, kisa vadeli karsiliklara 13 ve 15, uzun vadeli
kargiliklara 15, diger kisa vadeli yiikiimliilikklere 16 numarali dipnotundan ve ertelenmis vergi
yiikiimliliiklerine 24 numaral1 dipnotundan ulasilabilir.

Ihragcimin finansal tablo dénemleri itibariyla Snemli rasyolan asagida yer almaktadar.

Rasyolar 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler) 1,29 1,19 0,80 1,04

Likidite Oran1 ((Dénen Varliklar — Diger Alacaklar —
Sozlesme Varliklar1 — Stoklar — Pesin Odenmis
Giderler — Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varhiklar —
Diger Dénen Varlhiklar) / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler)

0,81 0,85 0,09 0,11




Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 0,40 0,37 0,09 0,22
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliilikkler / Toplam 0.72 0.73 0.92 0.82
Kaynaklar
. o -
Ozsermaye Karh"hgl (Net Kar / Ana Ortakliga 0.13 0.97 0.12 0.13
Ozkaynaklar)
Alacak Tahsil Siiresi (Ortalama Tlciar: Alacaklar / Net o4 1 12 14
Satiglar * 365) — Giin
Stok Devir Siiresi (Ortalama Stoklar / Satiglarm
32
Maliyeti * 365) — Giin? 33 27 33
Bor¢ Odeme Siiresi (Ortalama Ticari Borglar /
1
Satiglarm Maliyeti * 365) — Giin® 4l 26 6 36

Likidite oranlan incelendiginde; [hraggimn dénen varliklarinin kisa vadeli yiikiimliiliklerine olan
oranim gdsteren cari oran 2020 yihinda 1,04 seviyesindeyken, 2021 yilinda 0,80 seviyesinde
gerceklesmis olup, 2022 yilinda 1,19°a 01.01.2023-31.03.2023 ara donem sonu itabariyla da 1,29°a
yikselmistir.

Ote yandan donen varliklardan diger alacaklar, s6zlesme varliklari, stoklar, pesin ddenmis giderler,
cari donem vergisiyle ilgili varliklar ve diger donen varliklarin ¢ikarilmasiyla bulunan tutarmn kisa
vadeli yiikiimliliikiere bolinmesiyle hesaplanan likidite oram ise 2020 yilinda 0,11 seviyesinde
iken, 2020 yilinda 0,09 seviyesinde ger¢eklesmis olup 2022 yilinda likidite oram 0,85 seviyesine
yiikselmigtir. 01.01.2023-31.03.2023 ara donem sonunda da smurh diistisle 0,81°¢ gerilemistir.
Sirket’in sézlesme varliklarindaki tutarin tahsil edilmesine bagli olarak nakit ve nakit benzerleri
artrms, dolayisiyla Sirket’in likidite rasyosu yiikselmistir.

Mali yap1 oranlari, isletmenin ne 6lgiide borgla finanse edildigini ve borgla finansmaminin isletme
icin ne kadar vararli oldugunu Slgmeye yarar. Mali yap: oranlariyla, igletmenin finansmaninda
kullanilan yabanci fonlarin oram $lgiilmeye ve igletmenin gelirleriyle sabit 6demelerini kag defa
karsiladig1 belirlenmeye ¢alisilir.

Sirket’in dzkaynaklarin toplam yiikiimliiliiklere oranin veren finansman orani, 2020 yilinda 0,22
seviyesindeyken, 2020 yilinda 0,09 seviyesine gerilemis olup 2022 yilindaki yiiksek donem karn ile
birlikte 0,37 seviyesine yiikselen finansman orani 01.01.2023-31.03.2023 ara dénem sonunda 0,40
olarak gerceklesmistir.

Yabanci kaynak oranini gosteren kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklara oran1 2020
yilindaki 0,82 seviyesinden 2021 yilinda 0,92°ye yiikselmis, 2022 yilinda ise 0,73’e, 01.01.2023-

101.01.2023-31.03.2023 ara donem sonu i¢in hesaplama su sekildedir:
(Ortalama Ticari Alacaklar / Net Satiglar * 365 / 4)
201.01.2023-31.03.2023 ara dénem sonu i¢in hesaplama su sekildedir:
(Ortalama Stoklar / Satiglarm Maliyeti * 365/ 4)
$01.01.2023-31.03.2023 ara dénem sonu igin hesaplama su sekildedir:
(Ortalama Tigari Borglar / Satiglarin Maliyeti * 365/ 4)




31.03.2023 ara donem sonu itibariyla 0,72’ye gerilemistir. S6z konusu gerilemede olugan karliligin
etkili oldugu goriilmektedir.

Ihragginin alacak tahsil siiresi 2020 yilinda 14 giin, 2021 yilinda 12 giin, 2022 yilinda 11 giindiir.
01.01.2023-31.03.2023 ara donem sonunda ise 24 gilindiir. Stok devir siiresi ise 2020 yilindaki 35
giinden 2021 yilinda 32 giine, 2022 yilinda 27 giine gerilerken 01.01.2023-31.03.2023 ara dénem
sonu itibariyla 33 giine yiikselmistir. Ticari bor¢ ddeme siiresi ise 2020 yilinda 56 giin, 2021 yilinda

61 giin ve 2022 yilinda 56 giin, 01.01.2023-31.03.2023 ara dénem sonunda ise 41 giindiir.

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:
Ihraggimin finansal tablo doénemleri itibariyla 6zet nakit akim tablosu asagida yer almaktadir.

2 . Ozel Bagimsiz Denetim Gecmis

gt Nalat praw Tab osu (D) 31.03.2023 | 31.03.2022 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akiglar -20.328.647 | 378.591.555 | 685.238.003 | -85.631.974 |-17.302.920
Yatirim Faaliyetinden Kaynaklanan Nakit Akimlan -20.450.829 | -100.323.690 | -284.253.389 | -374.931.255 | -33.909.463
Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglar: | -30.899.233 | -88.282.896 |-117.886.955 | 470.289.365 | 46.844.866
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerdeki Net Azalig/Artig -71.678.979 | 189.984.969 | 283.097.659 | 9.726.136 | -4.367.517
Diénem Bagi Nakit ve Nakit Benzerleri 298.487.731 | 15.390.070 | 15.390.072 5.663.936 | 10.031.453
Dionem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 226.809.022 | 205.375.039 | 298.487.731 | 15.390.072 | 5.663.936

2020 yilinda gerceklestirilen stok alimlari, tedarikgilere verilen avanslar ve ticari bor¢ 6demelerine
bagl olarak isletme faaliyetlerinden 17,3 milyon TL’lik nakit ¢ikisi gergeklesmistir. 2021 yilinda
bazi projelerin uzun vadeli olmasi sebebiyle gelirin hak edildigi ancak tahsilatin yapilmadig:
projelere bagli olarak artan s6zlesme varliklarina bagh olarak isletme faaliyetlerinden 85,6 milyon
TL’lik nakit ¢ikis1 gergeklesmistir. 2022 yilinda artan satiglar ve sézlesme varliklarinda takip edilen
hak edilen gelirlerin tahsil edilmesi, ayrica alinan avanslardaki artiga bagl olarak Sirket’e igletme
faalivetlerinden 685,2 milyon TL’lik nakit girisi gergeklesmistir. 01.01.2023-31.03.2023 ara
déneminde ise yeni yiizer havuzun faaliyete baglamasiyla artan bakim onarim kapasitesine bagl
olarak Thrage1’mn bakim onarim gelirleri artnus bununla birlikte ticari alacaklari da yiikselmistir.
Ayrica Sirket’in aldigi yeni yiizer havuz siparigine bagh olarak yapilan stok alimi neticesinde
isletme faaliyetlerinden 20,3 milyon TL’lik nakit ¢ikig1 ger¢eklesmistir.

Sirket, mevcut A-20 parselin yanindaki A-21 parsel i¢in Yalova Altinova Tersane Girisimcileri
A.S.’ye ait %4 oranindaki hisseyi 21.09.2020 tarihinde 16.505.000 TL karsilifinda satin almig bu
sebeple nakit akim tablosunda, finansal varlik sermaye artirinm kaleminde takip edilen 16,0 milyon
TL’lik nakit ¢ikisi gergeklesmistir. Sirket, bu yatinmi sayesinde A-21 parselin kullanim hakkini
elde etmis ve kapasitesini artirmistir. Bu parselin kullanim hakkinin elde edilmesiyle maddi duran
varlik yatirimlarim hizlandirmig; alt yapr yatirimlari, yeni yiizer havuz, tagit, makine tesis ve cihaz
yatirimlari gergeklestirmistir. 2020 yilinda 19,9 milyon TL, 2021 yilinda 377,3 milyon TL ve 335,4
milyon TL’lik nakit ¢ikisi Sirket’in gergeklestirdigi maddi duran varlik alimlarina bagli olarak
gerceklesmistir. 2022 yilinda Sirket, bagh ortakliklarimi biinyesinden ¢ikarmig ve 42,0 milyon
TL’lik nakit girisi elde etmistir. 01.01.2023-31.03.2023 ara doneminde ise maddi duran varlik
alimlarina bagh olarak 20,5 milyon TL’lik nakit ¢ikis1 gergeklesmistir. 2020, 2021 ve 2022
yilsonlarinda ve 01.01.2023-31.03.2023 ara doneminde sirasiyla 33,9, 374,9, 284,3 ve 20,5 milyon
TL tutarinda ygtirim faaliyetlerinden nakit ¢ikisi gerceklegmistj

;e




Sirket, 2020 ve 2021 boyunca aldif: projelerin uzun vadeli olmas1 ve yogun olarak maddi duran
varlik yatinmi yapmasina bagli olarak uzun vadeli bor¢lanma yoluna gitmigtir. Sirket’in igletme
sermayesinin finansmani ve maddi duran varhk yatinmlarimin finansmanim saglamak amaciyla
2020 yilinda Sirket’e 59,9, 2021 yilinda 474,7 milyon TL’lik borglanmadan kaynakli nakit girigi
gerceklesmistir. 2022 yilinda tahsilatlarin gergeklesmesi ve ylizer havuz gibi bazi biiyik
yatinmlarin tamamlanmasiyla Sirket’in borg¢lanma ihtiyac1 azalmig ve bor¢ Sdemelerine bagh
olarak bor¢lanmadan kaynakh 62,4 milyon TL’lik nakit ¢ikis1 gerceklesmistir. Sirket, ayrica 49,3
milyon TL temettii 6demesi yapmigtir. 2020, 2021 yillarinda sirasiyla finansman faaliyetlerinden
46,8 ve 470,3 milyon TL nakit girigi ger¢eklesirken, 2022 yilinda 117,9 milyon TL, 01.01.2023-
31.03.2023 ara déneminde ise bor¢ demelerine bagli olarak 30,9 milyon TL nakit ¢ikis1 olmustur.

2020 yilinda yaklasik 5,6 milyon TL olan nakit ve nakit benzerleri 2021 yilinda %171,7 artisla 15,4
milyon TL’ye yiikselmis olup 2022 yilinda da %1839,5 artigla 298,5 milyon TL’ye yiikselmistir.
01.01.2023-31.03.2023 ara doneminde ise 226,8 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. S6z konusu
tutarlarin toplam aktiflere orant 2020, 2021, 2022 yilsonlarinda ve 01.01.2023-31.03.2023 ara
déneminde sirasiyla %1,8, %1,8, %24,2 ve %17,0’dir. Goriildiigii tizere nakit ve nakit benzerlerinin
toplam aktiflere oram 2022 yilsonu itibariyla artmigtir. Bu durumun ana nedeni ozellikle 2021
yilinda 1,7 milyon TL olan alinan avans tutarimin 2022 yilinda 169,9 milyon TL’ye yiikselmesi ile
bir nevi gelir tahakkuku olarak deerlendirilmesi gereken sozlesme varliklarinin 183,3 milyon
TL’den sHira inmesinin bir sonucu olarak isletme sermayesi ihtiyacinin olduk¢a azalmasi, artan
karlilik ve kismen diisen vatirim harcamalaridir. 01.01.2023-31.03.2023 ara doneminde de Sirket’in
aldig1 avanslarin bir kismini finansal yatirimlarda degerlendirmesi ve artan kapasitesiyle beraber
artan proje sayist ve isletme sermayesi ihtiyacina bagh olarak nakit ve nakit benzerlerinin
01.01.2023-31.03.2023 ara déneminde varliklara oran1 diigsmiistiir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyac1 hakkinda degerlendirme:

Finansal Borg¢lar (TL) 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Kisa Vadeli Finansal Bor¢lanmalar 5.287.291 7.853.029 | 1.668.915 | 1.031.033
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar1 | 96.095.806 |117.267.929 | 266.550.709 | 102.660.929
Diger Finansal Yiiktimliiliikler 148.179 141.245 126.754 161.683
Uzun Vadeli Borglanmalar 493.396.924 | 481.778.543|403.565.559 | 93.346.041
Toplam Finansal Borg 594.768.200 | 607.040.746 | 671.911.937|197.199.686
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) 226.809.022 |298.487.731 | 15.390.072 | 5.663.936
Finansal Yatirimlar 38.556.489 0 0 0

Net Finansal Borg¢ 329.402.689 |308.553.015 | 656.521.865 | 191.535.750
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 379.168.312 |330.407.771 | 58.818.742 | 53.604.777
Net Finansal Bor¢/Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar %86,9 93,4% 1116,2% 357,3%
FAVOK! 535.858.469% | 494.277.325 | 65.238.096 | 32.558.650
Net Finansal Borg/FAVOK 0,6° 0,6 10,1 59

1 FAVOK: Briit Kar — Pazarlama, Satis, Dagitim Giderleri — Genel Yénetim Giderleri + Amortisman
2 yilliklandirilmis FAVOK: 2022 Yihna Ait FAVOK + 2023/03 Dénemine Ait FAVOK — 2022/03 Dénemine Ait
FAVOK (2022 Yilina Ait FAVOK: 494.277.325 TL, 2023/03 Dénemine Ait FAVOK: 75.850.583 TL, 2022/03

Déonemine Ait FAVOK: 34.269.439 TL)
* Yilliklandirimig FAVOE

’e gére Net Finansal Borg /,FAVO,

\FO




Sirket’in 2020 yilsonunda 191,5 milyon net finansal borcu 2021 yilsonunda 656,5 milyon TL ye
viikselmistir. S6z konusu artigin en onemli nedeni A-21 parsele gergeklestirilen diizenleme
yatimlari, ylizer havuz yatirimu ile isletme sermayesi ihtiyacidir. Fon ihtiyacinin 6nemli tutarda
olusmasina sebebiyet veren yiizer havuz yatirrmi uzun vadeli bir yatirnim 6zelligi tasimasi ve gemi
insa projelerinin genelde 1 y1ldan uzun olmasi nedeniyle gerekli fon tutar1 uzun vadeli krediler ile
karsilanmugtir. 2022 yilsonunda ise net finansal borg 2021 yilsonuna gore %53,0 diisiisle 308,6
milyon TL’ye gerilemistir. 01.01.2023-31.03.2023 ara donem sonunda ise 2022 yilsonuna gére
%6,8 artigla 329,4 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 2021 yilinda 1,7 milyon TL olan alinan avans
tutarimin 2022 yilinda 169,9 milyon TL’ye yiikselmesi ile bir nevi gelir tahakkuku olarak
degerlendirilmesi gereken s6zlesme varliklarinin 183,3 milyon TL’den sifira inmesinin bir sonucu
olarak Sirket’in isletme sermayesi ihtivaci azalmig ayrica 6nemli yatinmlarin tamamlanmasiyla
Sirket’in finansal borg¢lar: azalmigtir.

01.01.2023-31.03.2023 ara dénem sonu itibariyla Sirket’in net finansal borg/ana ortaklifa ait
zkaynaklar oram %86,9’a gerilerken yilliklandimlmig FAVOK’e gére net finansal borg/FAVOK
oram ise 0,6 olarak gergeklesmistir. Borgluluk rasyolarinin gerilemesindeki en nemli etkenler
Sirket’in artan satislari, donem kar1 ve aldig1 avanslardaki artis ile gergeklesen tahsilatlardir. Sirket,
maddi duran varlik yatirimlarina devam etmekte olup gerekmesi ve/veya uygun sartlarin olugmasi
durumunda finansal bor¢lanma yoluna gidebilir. Ayrica Sirket i¢in aldify avanslarin isletme
sermayesinde énemli bir yeri bulunmaktadir, Sirket’in aldig1 avans oraninin diismesi, uzun vadeli
projelerin artmasi gibi sebepler isletme sermayasi ihtiyacim artirabilir, Sirket finansal borglanma
yoluna gidebilir.

11.4. isletme sermayesi beyanu:

Sirket’in isletme sermayesi bu izahnamenin imza tarihini miiteakip en az 12 ay i¢inde ortaya ¢ikacak
ihtiyaclar igin yeterlidir. Sirket’in 01.01.2023-31.03.2023 ara donem sonu itibartyla donen varliklari
toplamm 594.022.636 TL, kisa vadeli yiikiimliiliikleri toplam 460.242.093 TL olup net isletme
sermayesi 133.780.543 TL’dir (31.12.2022: 79.935.380 TL, 31.12.2021: -74.587.000 TL,
31.12.2020: 6.987.007 TL).

Finansal Kalemler (TL) 31.03.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Donen Varliklar 594.022.636 494.664.201 295.761.214 170.694.628
Kisa Vadeli Yiktimliliikler 460.242.093 414.728.821 370.348.214 163.707.621
Net isletme Sermayesi 133.780.543 79.935.380 -74.587.000 6.987.007
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11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolaylh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iligkin simirlamalar hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler Hakkinda Bilgi
Bi[,:‘:ﬁ LDC‘::;:‘ i’;ﬁ:ﬁﬁ;’;’ Kiﬁ':i:;‘;gime Nedeni |  Verilis Tarihi g’:';)'
Tiiri
NBI;:VE; - Ipotek AlbaBrﬁt:srlkAI?lhm Tgrnei;i;n (Ta:if:.(())i.f)gilml) 32.000.000
NE-22 Yiizer fpotek gﬁi‘zl‘;“iﬂg" Tgrn?g;u 31.01.2023 | 36.800.000
zzsg:jrpﬁzﬁ: Taginir Rehni TB“:}X;‘,’F“T(];“ Tf;‘:;ﬁ 22082018 | 23.000.000

NB-18 adli yiizer havuz iizerinde Uskiidar 32. Noterligi tarafindan 05.03.2021 tarih ve 02379
yevmiye numarasl ile tasdik edilen gemi ipotek sézlesmesi ile Albarakatiirk Katilim Bankasi A.S.
(Albarakatiirk) lehine Sirket’in Albarakatiirk’ten asaleten ve/veya kefaleten ve sair her tiirlii yontem
ile Tirk Lirasi ve/veya doviz ve/veya dovize endeksli olarak kullandifs ve/veya kullanacag
kredilerden ve ilgili mevzuat uyarinca kredi sayilan diger islemlerden dogmus ve/veya dogacak her
tlirlii borcunun teminatini tegkil etmek {izere 28.000.000 USD bedel ile 1. Derecede ve 1 sirada gemi
ipotegi tesis edilmistir. Akabinde, amilan gemi ipotek s6zlesmesi Uskiidar 32. Noterligi tarafindan
04.08.2021 ve 08436 yevmiye numarasi ile tasdik edilen tadil sdzlesmesi ile tadil edilmis ve ipotek
bedeli 32.000.000 ABD dolarma viikseltilmistir. Anilan ipotek, Albarakatiirk tarafindan yazili bir
sekilde bildirilinceye kadar ve/veya Sirket ile Albarakatiirk tarafindan ipotek fek sozlesmesi
akdedilinceye kadar gegerli olacaktir.

NB-22 adh insa halindeki yiizer havuz tizerinde Kartal 12. Noterligi tarafindan 31.01.2023 tarih ve
04626 yevmiye numarasi ile tasdik edilen gemi ipotek sozlesmesi ile Tiirkiye Vakiflar Bankas
T.A.O. (Vakifbank) lehine Vakifbank ve Sirket arasinda akdedilen 04.12.2018 tarihli ve G0122592
sayil1 ve 06.01.2020 tarihli ve G0212213 sayili genel kredi sozlesmeleri ile Vakifbank tarafindan
Sirket’e kullandirilmis ve/veya kullandirilacak her tiirlii nakdi ve gayrinakdi krediler sebebi ile
dogmus ve/veya dogacak her tiirlii borcunun teminatini tegkil etmek tizere 36.800.000 USD bedel
ile serbest dereceden istifade etmek kayd: ile 1. Derecede gemi ipotegi tesis edilmistir. Anilan
ipotek, Vakifbank tarafindan yazili bir sekilde bildirilinceye kadar gegerli olacaktir. Anilan ipotek
gemi sozlesmesi uyarinca, Sirket NB-22 adl yiizer havuzu Vakifbank’in bilgisi dahilinde olmadig
miiddetce satmayacak, devretmeyecek, iigiincii kisiler lehine ipotek vermeyecektir. Sirket tarafindan
10.08.2022 tarihinde akdedilen bir yapim ve satig sézlesmesi uyarinca anilan ipotekli yiizer havuzun
miilkiyeti yiizer havuzun ilgili sézlesme tarafi miigteriye teslimine kadar Sirket’e ait olup insa
tamamlamp s6zlesmedeki teslim protokollerine uygun olarak teslim ile birlikte miilkiyet Sirket’ten
ilgili miisteriye gececektir. Yiizer havuzun miigteriye teslimi dncesinde bu ipotek kaldirilacak ve
ylizer havuzun miilkiyeti ipoteksiz olarak miisterive gegecektir.

Yukanda belirtilen varliklar disinda Sirket’in taginir makine, ekipman vb. varliklar tizerinde, Kartal
151 tarafindan 22.02.2018 tarih ve 05604 yeymiye numarasi ile tasdik edilen taginir rehni
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sbzlesmesi uyarinca, Sirket’in Vakifbank ile akdettigi 04.12.2018 tarihli kredi sdzlesmesi nezdinde
dogmusg/dogacak borglarinin teminati amaciyla, 23.000.000 USD rehin bedeli ile bosalan dereceye
gecme hakkina sahip olarak 1. Derece ve 1. Sirada rehnedilmistir.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varliklar icin dngoriilen fon kaynaklar: hakkmmda bilgi:

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara Iliskin Bilgiler:

A-21 Parsel Uzerinde Yapilan Yatirim

01.01.2023-31.03.2023 ara dénem sonu itibaniyla A-21 parsel tizerindeki yatirima iligkin
yapilmakta olan yatinmlar bakiyesi 150.921.761 TL olup isbu Izahname tarihi itibariyla A-21 parsel
fizerindeki yatinm tutari, yaklasik 200 milyon TL’te ulagmakla birlikte; 2023 yilinin kalan
doéneminde yaklasik 25 milyon TL daha ilave harcama yapilmasi ngériilmektedir. ilgili yatinmin
finansmam, banka kredisi ve 6zkaynaklarla saglanmistir. S6z konusu yatirimin bir pargasi olan ve
2022 Mayis ayinda tamamlanmis olan yiizer havuzla Sirket’in inga, bakim ve onarim yapabilecegi
gemi boyutu kiigiik ve orta boy gemilerden biiyiik boy gemiler diizeyine yiikselmistir. Havuzun boy
uzunlugu yaklagik %40 artmig olmasina karsilik ¢alisilabilen yilizey alam 2,5 katina ¢ikmugtir.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara Tliskin Bilgiler:

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler

Kiralama Siiresi

. o Kira Sonunda Yilhik Kira LA Kullanim Kimden
Cinsi - . : " Tutan % L
Dénemi Kiralananin Kime Tutart (TL)! Amaci Kiralandi
Ait Olacag
Kule Vinci | 20212025 | Hat-SanGemi | 31.475Euro | 656.088 | Uretim Amagh Qi]:afi‘;;m
Tiimosan Forklift | 2022-2025 | Hat-San Gemi | 21.440 USD | 410.642 | Uretim Amagh QNLfazﬁzns
Cazs:: St 1 20202024 | Hat-SanGemi | 13.679USD | 262.001 | Uretim Amagh | i Leasing

Hyundai Forklift | 2021-2025 Hat-San Gemi 15.582 USD 298.450 | Uretim Amach | s Leasing

Kule Vinci 2021-2025 Hat-San Gemi 46.675 Euro 972.935 | Uretim Amagh | Is Leasing

At .. .
fas Copeo | 1172026 | Hat-San Gemi 9.901 Euro | 206.387 | Uretim Amagh | I Leasing
Komprasir
Atlas Copco . . . .
. 2022-2026 Hat-San Gemi 111.787 Euro | 2.330.197 | Uretim Amach | Is Leasing
Kompras6r

Mini Yikleyici | 2022-2024 Hat-San Gemi 803.839 TL 803.839 | Uretim Amagh | BNP Paribas

Teleskopik | 500 2005 | Hat-SanGemi | 1.983.610TL | 1.983.610 | Uretim Amagh | ' oo
Platform Leasing
—— ) Vakif

CILKINS | 00222025 |  Hat-SanGemi | 1545.625TL | 1.545.625 | Uretim Amagh -
Kopriilii Ving Leasing
. . . QNB Finans
Ving 2023-2024 Hat-San Gemi 43,694 USD 836.889 Uretim Amagh Leasing

Toplam 10.306.662

lizerinden TL karsiliklaridir. . :'_

"




12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR
12.1. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihra¢cinin arastirma
ve gelistirme politikalar: ile sponsorluk yaptifi arastirma ve gelistirme etkinlikleri i¢in

harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan 6demeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satiy fiyatlarinda giriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

2022 yilinda Rusya-Ukrayna Savagi, global ¢apta yasanan tedarik zinciri sorunu, global g¢apta
yasanan enflasyonist ortam, emtia krizleri ve Avrupa’daki enerji krizi kiiresel ticaret hacmini,
paralelinde deniz ticaretini de etkilemistir. Bunlara ek olarak artan girdi maliyetleri, sirketlerin
fiyatlama politikalarinda etkin rol oynamigtir. Enerji ve emtia fiyatlanimin gorece normale
yakinsamasi, tedarik zincirinde yaganan aksakliklarin hafiflemesi, Rusya-Ukrayna Savagi nedeniyle
yaganan tedarik sorununa bulunan gegici ¢6ztimler sektorde, pozitif yonlii hareketlilie neden
olmaktadir. Konteyner ticaret hacmi, pandemiyle birlikte 2020 yilinda agir bir hasar almig olsa da
mevcut durumda pandemi 6ncesi seviyelerin {izerine ¢ikmistir.

2022 yilinda Avrupa’daki enerji krizi nedeniyle LNG kullamimina ilginin artmasi, 2023 yilinin LNG
pazar i¢in olumlu bir y1l olacagina isaret etmektedir. Bu durum, yeni inga edilecek gaz tankerlerine
ve mevcuttaki gaz tankerlerinin bakim-onarimina olan talebin artacagmna isaret etmektedir.
Dolayisiyla satiglara pozitif etkisi olacagi 6n goriilmektedir.

ABD’nin Cin’e uyguladig: ticaret hacimlerinin yavaglatilmas: politikas1 ve pandemi nedeniyle
tedarik zincirinin ¢esitlendirilmesi gerekliligi ile artan navlun fiyatlari, mal ticaretinin Cin yerine
daha yakin bolgelerden gergeklestirilmesi ihtiyacimi dogurmaktadir. Bu durum biiyiik 6lgekli
gemiler verine orta ve kiigiik 6lgekli gemileri tagimacilikta 6ne ¢gikarmaktadir. Sirket’in orta ve
kiigiik 6lgekli gemilere hitap etmesi agisindan bu durum pozitif vansimaktadir. Ayrica Sirket’in
Akdeniz ve Karadeniz Canagi’ndaki iilkelere hitap edebilecek az sayidaki tersaneden biri olmasi
Sirketin potansiyelini artirmaktadir.

Enerji arzinda yaganilan problemlere bagli olarak enerji fiyatlarinda artig yasanmis olup s6z konusu
artiglar Sirket’in iiretim maliyetlerinde artisa yol agmaktadir. Uretim maliyetlerindeki artiglar da
satis fiyatlarina yansitilmaktadir.

2023 yilinin $zellikle 2. Ceyreginden itibaren kurlarda 6nemli nitelikte artis gériilmekte olup Sirket
gelirlerinin tamamina yakininin déviz bazli olmasi ve maliyetlerin bir kismimn TL olmasi sebebiyle
Sirket’in hasilat ve karlihimin pozitif etkilenecedi dngoriilmektedir. Bununla beraber Sirket’in
finansman giderleri, déviz agirliklidir, déviz kurlarindaki artisin Sirket’in finansman giderlerini
yilkseltmesi dngdrilmektedir. 2022 yilinin sonundan itibaren TL, ABD Dolar1 ve Euro’ya kars
ortalama %44,09 oraninda deger kaybetmistir.




Degisim Degisim
Doviz Kurlan 31.12.2022 31.03.2023 31.08.2023 (31.03.2023/ (31.08.2023/
31.12.2022) 31.12.2022)
ABD Dolar1/ TL 18,7320 19,1878 26,7138 2,43% 42.61%
Euro/TL 19,9708 20,8825 29,0706 4,57% 45,57%
Ortalama 19,3514 20,0352 27,8922 3,50% 44,09%

Sirket kendi biinyesinde yeni insa ettigi yiizer havuz ile Sirket’in inga, bakim ve onarim yapabilecegi
gemi boyutu kiigiik ve orta boy gemilerden biiyiik boy gemiler diizeyine yiikselmistir. Havuzun boy
uzunlugu yaklagik %40 artmig olmasina karsilik ¢alisilabilen ytizey alam 2,5 katina ¢ikmigtir. Bu
durumun Sirket’in hitap ettifi gemi yelpazesini hem de kar marjlarimi olumlu etkilemesi
beklemektedir.

Savunma sanayiine yapilmis olan yiizer havuz projesi Sirket’in teknik kabiliyetini artirmig olup
Sirket, askeri ylizer havuz insa ederek teslimini gergeklestirmistir. Ttirk Silahli Kuvvetlerinin
referansi ve séz konusu yeterlilikle askeri havuz iiretimine yonelik yeni taleplerin gelmesinin 6nil
acilmis durumda olup Yonetim, diger iilkelerin askeri birimlerinden ilgili taleplerin gelmesini ve
satiglar1 pozitif etkilemesini beklemektedir.

Isbu Izahname tarihi itibariyla, 1 seri numarali Kurumlar Vergisi Genel Tebligi'nde yapilan
aciklamalar uyarinca; 4490 sayili Tiirk Uluslararasi Gemi Sicil Kanunu ile saglanan tegvikler
gercevesinde Sirket’in TUGS a kayitli yiizer havuzlarinda vererek tamamladig: hizmetlerden elde
ettifi gelirler ve yeni ingaast tamamlanan TUGS'a kayit ederek sattif1 gemilerden elde ettifi
gelirlerde kurumlar vergi oram1 %0’dir. Bu kanunda bir degisiklik olmayacag ve kurumlar vergi
oraninin %0 olarak kalacagi &ngoriilmektedir. Sirket’in bu kapsamda olmayan gemi doniiglim
faaliyetleri, TUGS’a kayitli olmayan gemi insa ve satis faaliyetlerinden ve tamamlanmanug
projelerinden elde ettigi gelirlerden kurumlar vergisi yiikiimliiligi olusmaktadir. 2023 yih igin %20
olarak belirlenmis Kurumlar Vergisi Oran1 2023 yili Temmuz ayinda %25°e gikarilmis olup bu
durumun Sirket’in, vergi giderini yiikseltecegi ongoriilmektedir.

Bununla birlikte kurumlar vergisi miikellefleri tarafindan 2022 yilina iligkin kurumlar vergisi
beyannamesinde gosterilmek suretiyle, kurum kazancindan indirim konusu yapilan istisna ve
indirim tutarlari ile indirimli kurumlar vergisine tabi matrahlar1 iizerinden, donem kazanci ile
iliskilendirilmeksizin %10 oraninda; kurumlar vergisi istisnalar1 ile yurt digindan elde edilen ve en
az %15 oraninda vergi yiikii tasidig1 tevsik edilen istisna kazanglar tizerinden ise %5 oraminda tek
seferlik ek vergi alinmasina karar verilmis olup bu kapsamda Sirket, tek seferlik olmak {izere
toplamda 40.844.117 TL deprem vergisi 6deyecektir. Bu verginin yaris1 olan 20.422.059 TL mevcut
durum itibarryla 6denmis olup kalam da 2. taksit olarak 2023 y1l sonuna kadar 6denecektir.

Gemilerin denizde ticari faaliyette bulunmas: igin sigorta yaptirmasi zorunlu olup sigorta sirketleri
sigorta yapmak i¢in gemilerden bakim ve onarimlarimi zamaninda ve eksiksz yapmalarini talep
etmektedir. Bu bakimdan Sirket’in bakim onarim gelirleri siirdiiriilebilir gelirler olup ayrica
Sirket’in bakim onarim kapasitesinin artmasi ve artan ticari hacimle beraber bakim onarim
gelirlerinin pozitif gtkilenmesi beklenmektedir.




13.2. Thragcinin beklentilerini nemli Glciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkimda bilgiler:

Avrupa ve Amerika Birlesik Devletleri’nde siirdiiriilen daraltici para politikalarin ne kadar devam
edecegi ve kiiresel anlamda borglanma maliyetlerin gelecegine iligkin bir belirsizlik s6z konusudur.
Sirket’in faaliyet alaninin yiiksek sermaye maliyeti gerektirmesi sebebiyle borglanma maliyetlerine
iliskin bir belirsizlik s6z konusudur. Bu durumla beraber Tiirkiye Cumhuriyeti’nde de yiiksek
enflasyon iligkin yiriitiilecek politikalar belirsizligini korumaktadir. Ayrica 2023 yili Haziran ay
bagindan itibaren kurlarda 6nemli nitelikte artis goriilmiis olup kurlarda devam edecek artig ve/veya
goriilebilecek azalis, Sirket’in faaliyetlerine dogrudan etki edecektir.

Bununla birlikte Rusya Ukrayna Savasi’nin sonucu ve olasi etkileri belirsizligini korumaktadir.
Savag’in Karadeniz’de yer alan bazi tersanelerin devre digi kalmasina sebep olmasi Sirket’in
hizmetlerine olan talebi artirabilir.

Ek olarak Sirket ile Karpowershipyard Rauf Bey Company Limited arasinda “2 adet enerji gemisi
insaas1/doniisimii” projesine iligkin 15.08.2023 tarihli sézlesme akdedilmis olup sézlesme bedeli
toplam 105.936.480 USD’dir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI
14.1. Thragcinin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine

iliskin kar tahminleri:
Yoktur.

14.2. Thraccinmn kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek sekilde
hazirlandigna iliskin aciklama:
Yoktur.

14.5. Daha énce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle hala
dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:
Yoktur.
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15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. Thraginin genel organizasyon semasi:
Sirket’in organizasyon yapisi, agagidaki semada gosterildigi sekildedir.

Yonetim Kurula

Fabrika Genel

Miidiiri

Tersane Genel

Tersane Genel

Tersane Genel

Miidiir Miidiir Miidiir
Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi
(New Building) (Kontrol) (Tamir)
15.2. Idari yapr:
15.2.1. Thrageinin yinetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Siolilr : ‘?;‘;a Gorev Siiresi/ Sermaye Payr
Ad1 Soyads Géorevi Is Adresi g S Kalan Gorev
LTy Siiresi (TL) | (%)
Girevler bt
Mehmed YOnetim Yénetim Kurul
Halid fsmail | Kurulu 0“1‘;:’1‘( UM s yi/2 Y8 Ay | 148035 | 0,08
PEPE Bagkani yant
Mustafa Y;f::;:l F(ll(;rga Y6netim Kurulu
Talha PEPE Baskan Florya Baskan 3Yil/2Yi8 Ay 148.035 0,08
Yardimeisi
Yardimcisi Plaza
Mesud I No:88 .
Abdurrahman Kuﬁf"’%mesi Kat:2 Y"ne%m Kulu | vii/2vasay | 148035 | 0,08
PEPE uYy Bakirkoy/ yest
»e . i t b 1 . .
Osman PEPE | Yonetim | Istanbul | Yonetim Rurulu |y o5 vy g 4y 0 0
Kurulu Uyesi Uyesi
fsmail Bagimsiz Bagimsiz
Yoénetim Yonetim Kurulu | 3 Yil/2 Y1l 8 Ay 0 0
VURAL . A
Kurulu Uyesi Uyesi




Sirket’in y6netim kurulu tiyeleri, 26.04.2023 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda 3 yilli§ina
gorev yapmak iizere segilmistir. Sirket’in 05.06.2023 tarihli ve 2023/18 say1l1 yonetim kurulu karar
ile yonetim kurulu tiyesi olan Birgiil PEPE’nin istifasina, yerine, yapilacak ilk genel kurulun
onayina sunulmak {izere Ismail VURAL’in bagimsiz yénetim kurulu iiyesi olarak gorev yapmak
izere segilmesine karar verilmisgtir.

15.2.2. Yonetimde siz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Sirket’in Tersane Genel Miidiiriine iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Son 5 Yilda Sermaye Pay1

Adi Soyadi Gorevi is-Adres !_hrag:g:u.l?.
Ustlendigi (TL (%)
Gorevler ) ¥

Florya Cad. Florya
Plaza No:88 Kat:2 Tersane Genel ) ]

Bakirk&y/istanbul Miidirii

Tersane Genel

Tiirker YALTIR Miidiiii

15.2.3. Thracei son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihra¢¢inin kurucular hakkinda bilgi:
Sirket, 08.07.2008 tarihinde kurulmustur.

15.2.4. Ihraccimin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan personel ile
ihrace1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularm birbiriyle akrabalik iligkileri hakkinda
bilgi:

Sirket’in yonetim kurulu baskam1 Mehmed Halid Ismail PEPE, yonetim kurulu baskan yardimcist
Mustafa Talha PEPE ve yonetim kurulu iiyesi Mesud Abdurrahman PEPE, Osman PEPE’nin
cocuklaridir.

15.3. Ihragcemm yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yonetim ve
uzmanlik deneyimleri hakkinda bilgi:

Mehmed Halid ismail PEPE, Yonetim Kurulu Baskani

1980 yilinda Kocaeli’de dogan Mehmed Halid Ismail PEPE, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi
Isletme Bolimii’nii 2002 yilinda bitirmis olup 2004 yihnda, Ingiltere, University of Surrey’de
Uluslararas: Isletme Yonetimi iizerine Yiiksek Lisans egitimi tamamlamistir. Insaat, enerji,
madencilik, denizcilik gibi farkli sektorlerde iist diizey yoneticilik yapmis olup mevecut durum
itibartyla Hat-San Gemi’nin y6netim kurulu bagkam olarak gérev almaktadir.

Mustafa Talha PEPE, Yiénetim Kurulu Bagskan Yardimeis:

1983 yilinda Kocaeli’de dogan Mustafa Talha PEPE, Istanbul Bahgegehir Universitesi’nde Ingilizce
Isletme Boliimii’nii tamamlamigtir. Pekar Grup’a ait sirketlerde yoneticilik yapmig olup mevcut
durum itibarryla Hat-San Gemi’ nin y6netim kurulu bagkan vekili olarak gérev almaktadir. Ayrica
halen devam eden Altinova Tersane Girisimcileri A.S.’de yonetim kurulu baskan vekilligi, Yalova
Pilotaj A.S. yonetim kurulu baskan vekilligi, Gemi Yat ve Hizmetleri Ihracateilar1 Birligi yonetim
kurulu ityeligi ve Jamaika’da kurulu olan GSRJ Tersanesi yonetim kurulu iiyeligi gérevlerini devam
ettirmektedir.




Mesud Abdurrahman PEPE, Yonetim Kurulu Uyesi
1987 yilinda Kocaeli’de dogan Mesud Abdurrahman PEPE, Istanbul Bilgi Universitesi Isletme
Bolimiinii 2010 yilinda bitirmis olup Ingiltere’de London Metropolitan University’de Uluslararas:
Ticaret ve Tasimacilik lizerine Yiiksek Lisans yapmustir. Mevcut durum itibariyla Hat-San
Gemi’nin y6netim kurulu {iyesi olarak gorev almaktadir.

Osman PEPE, Yénetim Kurulu Uyesi

1954 yilinda Trabzon/Ak¢aabat’ta dogan Osman PEPE, Karadeniz Teknik Universitesi Makine
Miihendisligi boliimiinii bitirmis olup Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme Iktisadi
Enstitiisi’'nde master yapmustir. Iller Bankas: ile Azot Sanayi ve Erdemir Demir Celik A.$.’de
mithendis olarak ¢alismus olup 6zel sektérde yoneticilik yapmustir. 20, 21 ve 22. Dénem Kocaeli
Milletvekilligi gdrevini yiiriiten Osman PEPE, 21. Dénem’de TBMM Bagkanlik Divai Idare
Amirligi, 58. Hiikiimet’te Orman Bakanligi, 59. Hitkiimet’te Orman Bakanhg ile Cevre ve Orman
Bakanlig1 gérevlerini yiirlitm{istiir.

Ismail VURAL, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1972 yilinda Ordu/Unye’de dogan Ismail VURAL, 1993 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi
[dari Bilimler Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Kariyer hayatina 1997 yilinda Kuveyt Tiirk Katilim
Bankasi’nda Pazarlama Miidiirliigiinde Uzman Yardimcisi olarak bagladigi gorevinden, 1999
yilinda ayrilarak Tiirkiye Finans Katilim Bankasi’nda cesitli kademelerde sirasiyla Pazarlama
Uzmani, Pazarlama Yoneticisi, Sube Miidiirii, Marmara Bolge Miidiirli, Ise Alim ve Kariyer
Planlama Miidiirliigii yaptiktan sonra, 21.07.2016 tarihi itibariyla Perakende Bankaciliktan Sorumlu
Genel Miidiir Yardimcis: Vekilligi gorevini 17.03.2017 tarihine kadar siirdiirmiisttir. 01.02.2018
tarihinde Tiirkiye Katihim Bankalar1 Birligi Genel Sekreter Yardimeilii gorevine baslayan Ismail
VURAL, 01.02.2022 tarihinden itibaren Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi’ ne Genel Sekreter olarak
atanmustir. Ismail VURAL, 05.06.2023 tarihinden itibaren Hat-San Gemi’de Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.

Tiirker YALTIR, Tersane Genel Miidiiri

1971 yili dogumlu olan Tiirker YALTIR, ilk 6grenimini Aydin’da tamamlamis olup 1989 yilinda
da basladign Istanbul Teknik Universitesi Gemi Inga Fakiiltesi’ni de 1993 yilinda tamamlamustir.
Cesitli tersanelerde Planlama Miihendisi, Kalite Mudiird, Isletme Miidiirii, Tersane Miidiirii ve
Genel Miidiirii gdrevlerini yiiriiten Tirker YALTIR, uzak doguda da gemi inga sektdriinde
calismistir. Cok sayida, cesitli tip ve ebatlarda, gemi tamir, doniisiim ve yeni gemi inga projelerinde
iist diizey sorumluluk almis olup 2013 yilindan itibaren de Hat-San Gemi biinyesinde Tersane Genel
Miidiirii olarak gorev almaktadir.
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15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag oldugu
biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu ydonetim ve denetim
kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhifimin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Gorevine Seiaye Sermaye | Sermaye
Adi Soyad: Sirket Unvami Gorevi Devam edip Tutan (TL) Pay Pan
Etmedigi (TL) (%)
Hat-San Gemi Ingaa Yonetim
Mehmed Halid Bakim Onarim Deniz Kurulu Devam
Ismail PEPE | Nakliyat Sanayi ve Ticaret | Bagkani, Pay | Etmekte. 188.037.093 | 148.035 | 0,08
AS. Sahibi
Mehmed Halid | Dértler Ingaat Taahhiit Ltd. Sirket Devam 70,000 0 0
Ismail PEPE Sti. Miidiirii Etmekte. ’
Yo6netim
%:ﬁfig;gd Pekar Grup Insaat A.S. Bai‘;ﬁ‘;ay E?;‘é;nl 1.001.000 | 100.000 | 9,99
Sahibi
Hat-san Insaat Madencilik onetim
1;V.Iehmed Halid Turizm Gemi Ingaa ve Kuru Devam 14.000.000 0 0
Ismail PEPE | Deniz Nakliyat Sanayi ve Etmekte.
. Baskani
Ticaret A.S.
Mehmed Halid | Kar Elektrik Uretim Ltd. Sirket Devam
Ismail PEPE Sti. Miidiirii Etmekte. 2.250.000 0 0
Mehmed Halid Iida:l::vszalfsa;ﬁi? Sirket Devam | 4 945,000 0 0
Ismail PEPE . . Miidiirii Etmekte. o
Tic.Ltd.Sti.
Yonetim
BCK Uluslararasi
Mehmed Halid - . Kurulu Devam
fsmail PEPE Maden.cﬂlk Sanayi ve Baskans, Pay | Etmekte. 600.000 396.000 | 66,00
Ticaret A.S. Sahibi
Devam
Mehmed Halid | Kar Buket Insaat Taahhiit Sirket (]girmlle };(r)xl;'e 100,000 0 0
Ismail PEPE Sanayi Ticaret Ltd. $ti. Miidiirii : .. '
Islemi ile
Devroldu.)
Devam
. . Etmiyor.
h%:{i‘;‘:‘;g;gd KCZ Dis Ticarct Ltd. Sti. 1\?1‘;11‘;; (Birlesme | 100.000 0 0
Islemi ile
Devroldu.)
Devam
Mchmed Halid | Kar Insaat — Buket Insaat Sirket Etmiyor. 100,000 0 0
Ismail PEPE Ortak Girisimi Miidiirii (Tasfiye '
Edildi.)
1\/-Iehm.ed Halid | Sark KroTn Isletmeleri San. ?ﬁ;ﬁl ; 1?1‘;;2. 4,000,000 0 6
Ismail PEPE Ticaret A.S. )
o | Bgskany/ (Birlesme n

/ ri




Islemi ile

Devroldu.)
D
Kar Dekar Hafriyat Etzlvla’i
Mehmed Halid | Madencilik Nakliyat Sirket (Birleym.e 500,000 . .
Ismail PEPE | Ithalat ihracat Sanayi ve Miidiirii S '
Ticaret Ltd. Sti Islemi ile
R Devroldu.)
Devam
. . Yoénetim Etmiyor.
l‘fﬁ?‘;gﬁg‘l Pekar Insfts"e Yatirim Kurulu (Birlesme | 1.250.000 0 0
0 "' Bagkani Islemi ile
Devroldu.)
g Yo6netim
Hat-San Gemi Ingaa Kurulu
Mustafa Talha Bakim Onarim Deniz Devam
ki .037.093 | 148.035 0,08
PEPE Nakliyat Sanayi ve Ticaret Baskan Etmekte. 188.037 148
AS Yardimcisi,
o Pay Sahibi
Mustafa Talha | Dortler Ingaat Taahhiit Ltd. Sirket Devam 20,000 0 0
PEPE Sti. Miidiirii Etmekte. ’
Yonetim
Mustafa Talha Kurulu Devam
PEPE Pekar Grup Insaat A.S. Bagkan Etmekte. 1.001.000 | 100.000 9,99
Y ardimeis,
Pay Sahibi
Hat-san Insaat Madencilik XE::::;?
Mustafa Talha Turizm Gemi ingaa ve Devam
4.000.0 .
PEPE Deniz Nakliyat Sanayi ve Baskan Etmekte. 14.000.000 | 420.000 3,00
Ticaret A.S Yardimcisi,
e Pay Sahibi
Mustafa Talha | Yalova-Altinova Tersane Yonetim Devam
PEPE Girisimeileri A.S Kurulu Etmekte 60.500.000 0 0
isimcileri A.S. Baskan Vekili .
Yénetim
Mustafa Talha v Kurulu Devam
PEPE Yalova Pilotaj A.S. Baskan Btmekte. 12.800.000 0 0
Yardimcist
Kar Ingaat Taahhiit Sirket
M“Sif‘Efgalha Miisavirlik Sanayi ve | Miidiirdi, Pay E?;‘;ak’; 14.945.000 | 16.125 | 0,01
Ticaret Ltd. Sti. Sahibi ’
Y 6netim
BCK Uluslararasi Kurulu
Mustafa Talha |\ 0 4encilik Sanayi ve Baskan Devam 600.000 | 204.000 | 34,00
PEPE . Etmekte.
Ticaret A.S. Yardimeisi,
Pay Sahibi
Mustafa Talha | Kar Elektrik Uretim Ltd Sirket Devam
. e 2950, . .
PEPE St Miidiirii, Pay Etmekte 50.000 | 112.500 5,00

Sahibi




Devam

Mustafa Talha | Celiktrans-Hat-san Gemi Sirket Etmiyor. 10.000 0 0
PEPE Adi Ortaklig1 Miidiirii (Tasfiye '
Edildi.)
Devam
. Etmiyor.
Mustafa Talha . . Sirket .
Z . Sti. . 0
PEPE KCZ Dss Ticaret Ltd. Sti Miidirii (_Blrle‘$1_ne 100.000 0
Islemi ile
Devroldu.)
Yo6netim ];? ;Zj}li
Mustafa Talha | Pekar Ingaat ve Yatirim Kurulu . )
1.250. 0
PEPE AS Bagkan | (oilesme 20000 0
Yardimcisi Islemi ile
Devroldu.)
Abdurrahman Naklivat Sanavi ve Ticaret Kurulu Uyesi, Etmekte 188.037.093 | 148.035 0,08
PEPE 4 Y Pay Sahibi '
AS.
Mesud Yoénetim Devam
Abdurrahman Pekar Grup insaat A.S. | Kurulu Uyesi, Etmekte 1.001.000 | 100.000 9,99
PEPE Pay Sahibi ’
Hat-san Insaat Madencilik
Mesud Turizm Gemi Insaa ve Y6netim Devam
Abdurrahman [ e san o 14.000.000 | 0 0
Deniz Nakliyat Sanayi ve | Kurulu Uyesi | Etmekte.
PEPE .
Ticaret A.S.
Hat-San Gemi Insaa
Bakim Onarim Deniz Yénetim Devam
o) - 188.037.093 0 0
sman PEPE Nakliyat Sanayi ve Ticaret | Kurulu Uyesi | Etmekte. 88.037.09
A.S.
.. ; N Sirket
Osman PEPE | DOTer Insa;tﬁT aahhGt Led. | \ o irts. Pay E?;‘;;n; 70.000 | 67.000 | 95,71
' Sahibi ’
Hat-San Gemi Insaa 5
. Bakim Onarim Deniz Bagumsiz Devam
Ismail VURAL . . . Yonetim 188.037.093 0 0
Nakliyat Sanayi ve Ticaret .« . | Etmekte.
Kurulu Uyesi
A.S.
Suffe Gemi Insaa Yoénetim
Tiirker Miihendislik Danigmanlik Kurulu Devam
. . . 000 .
YALTIR Insaat Sanayi ve Ticaret | Bagkani, Pay | Etmekte. >0.0 50-000 0
AS. Sahibi
0
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15.5. Son 5 yilda, ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alhnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten
islenen bir su¢tan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikip,
riigvet, hirsizhk, dolandincilik, sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarmmin kétiiye
kullaniimasi, kacakeilik, vergi kacakeilin veya haksiz mal edinme suclarindan dolay: alinms
cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik igleri ile ilgili olarak taraf olunan dava

konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:
Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihragcinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personele iligkin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya
duyurulmus davalar/su¢ duyurular ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhgmn mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi oldugu sirketlerin iflas,
kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrmtih bilgi:

Pekar Ingaat Tasfiyesiz Infisah Yoluyla Birlesme Islemi

Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’'nun 28.12.2017 tarihli tescili ile Kar Elektrik ortaklarindan Pekar
Insaat ve Yatinm A.S., birlesme hiikiimlerine gore tasfiyesiz infisah yoluyla Hat-San Gemi
nezdinde devir yoluyla birlesmistir.

Hat-San Ingaat Kismi Béliinme Islemi

2013 yilmin sonunda Hat-San Insaat biinyesinde yiiriitiilen tersanecilik faaliyetleri Hat-San
Gemi’ye kismi béliinme yolu ile devredilmis olup karsiliginda Hat-San Gemi’nin hisseleri
devralinmistir. Bu degisiklik Istanbul Ticaret Sicil Midiirligii'niin 29.11.2013 tarihli tescili ile
birlikte TTSG’nin 05.12.2013 tarih ve 8458 sayili1 gazetesinde yaymnlanmigtir. Hat-San Gemi’nin
béliinme dncesi sermayesi 500.000 TL’dir. Kismi boliinme suretiyle devralinan tiretim ve hizmet
isletmesine ait net varlik degeri ile Hat-San Gemi’nin sermayesi 5.101.093 TL’ye artirilmagtar.

Hat-San Ingaat, 1997 yilinda kurulmus muhtelif ingaat faalivetleri ile istigal eden bir firmadir. 2007
yilinda tersanecilik yatirimina baglamistir. Zamanla tersanecilik faaliyetleri, bina insa faaliyetini
gecince 29.11.2013 tarihinde tersane alaninda bulunan tiim demirbaglar, makineler, binalar ve
bunlara ait krediler, alacaklar, borglar tiim aktif ve pasifiyle kismi olarak boliinerek tersanecilik
faaliyetini grup biinyesindeki Hat-San Gemi’ye devretmistir. Hat-San Insaat, uzunca bir siire “Hat-
San” markasi ile tersane sektoriinde faaliyet gostermesi ve sektérde bu isimle taninmasi sebebi ile
tersane faaliyetini Hat-San Insaat firmasindan devralan Hat-San Gemi, kendi unvaninda degisiklik
yaparak “Hat-San” markasini bu yeni unvamnda kullanmigtir. 2013 yilindan itibaren Hat-San Ingaat
ve Hat-San Gemi firmalarimn fiili faaliyet konulari tamamen farklilik gostermektedir. 20.06.2017
tarihinde Hat-San Insaat sahibi oldugu Hat-San Gemi hisselerinin Pekar Insaat Yatiim A.S.’ye
devrederek ortakliktan ayrilmstir.




Pekar Grup ingaat A.S.’nin Ger¢eklestirmis Oldugu Pay Devir ve Birlesme Islemi

istanbul Ticaret Sicil Mudiirliigii’ne 652375 sicil numarasiyla kayith Pekar Ingaat ve Yatirim A.$.,
05.10.2017 tarihli bilangosunda 242 istirakler hesabinda izlenen Hat-San Gemi hisselerini (Hat-San
Gemi Insaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin sermayesinin %99,70’ine
karsilik gelen 5.086.093 TL nominal bedeili) 17.11.2017 tarihinde imzalanan kismi boliinme
s6zlesmesi ile 01.12.2017 tarihinde Kar Gemi’ye devir ederek ve karsiiginda Kar Gemi’nin
hisselerini alarak Kar Gemi’nin %0,1 oraninda ortag1 olmustur.

22.12.2017 tarihinde ise Pekar Insaat ve Yatinm A.S., Kar Gemi’de sahibi oldugu hisseleri Dértler
Insaat Taahhiit Ltd. Sti.’ye devrederek ortakliktan ayriimigtir. 20.02.2018 tarihinde Kar Gemi,
unvan degisikligine giderek Pekar Grup Ingaat A.S. unvamm almugtur.

Kismi boliinme sonras: 22.12.2017 tarihinde tescil edilen 652375 ticaret sicil numarali Pekar Ingaat
ve Yatinnm A.S., birlesme yoluyla Hat-San Gemi ile birleserek faaliyetine son vermistir. Birlesme
oncesinde Hat-San Gemi’nin sermayesi 5.101.093 TL iken bu defa birlesme sonucunda Pekar
Insaat’in 1.250.000 TL sermayesi eklenerek toplam 6.351.093 TL olmustur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihracgidaki
diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmediZine dair ayritih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim Kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihragg1 son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kurucularmm ihracciya karsi gorevleri ile sahsi c¢ikarlar arasindaki ¢ikar
catismalarma iligkin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihrag¢i son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin yénetim kurulunda veya iist yonetimde gérev almalar: icin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska kisilerle yapilan anlasmalar hakkinda bilgi:
Yoktur.

15.9.2. ihraccinin cikardign ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile
ihrac¢t son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarmm satis1 konusunda belirli bir siire icin bu Kisilere getirilmis simrlamalar hakkinda
ayrimtili bilgi:

Yoktur.




16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihra¢¢inin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi personelinin; ihrac¢1 ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin soz
konusu kigilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

Sirket’in ydénetim kurulu {iyeleri haricinde yonetimde s6z sahibi personeli bulunmamakta olup
yonetim kurulu iiyelerine ddenen tlicret ve benzeri menfaatlere iliskin bilgiler finansal tablo
dénemleri itibariyla asagida gosterilmistir.

Cahisanlara Saglanan Faydalar (TL) 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Yénetim Kurulu 315.000 300.167 133.709 71.751
Ust Diizey Yéneticiler 0 0 0 0
Toplam 315.000 300.167 133.709 71.751

Sirket’in 21.08.2023 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda; y6netim kurulu tiyelerine, ayhik
net asgari iicretin 4 kati tutarinda huzur hakki 6denmesine karar verilmistir.

16.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihra¢¢inin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z
sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek i¢in
ihrageimin veya bagh ortakhklarmmmm aywrmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

Sirket’in yonetim kurulu iiyeleri haricinde yonetimde sz sahibi personeli bulunmamakta olup
finansal tablo dénemleri itibariyla ySnetim kurulu iiyelerine de herhangi bir kidem tazminati
kargilig1 ayrilmamugtir.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI
17.1. ihra¢¢min yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev siiresi
ile bu gorevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

||
Siol:lr: Yll d(:iaa Gérev Siiresi / Sermaye Pay1
Adi Soyadr Girevi | Is Adresi o R Kalan Gérev
Ustlendigi Siiresi (TL) %)
Gorevler °
Mehmed Yo6netim Yénetim Kurulu
Halid Ismail Kurulu F Bask 3Yi1l/2Yil 8 Ay 148.035 0,08
PEPE Bagkani orya agkant
T Cad.
Yoénetim .
Mustafa Kuralu Florya | Yonetim Kurulu
' Plaza Bagkan 3Y1l/2Yi8 Ay 148.035 0,08
Talha PEPE Baskan
No:88 Yardimeist
Yardimcist
Mesud Kat:2
. Bakirkév/ | Yonetim K
Abdurrahman | Yoretim | Bakirkoy/ | Yénetim Kurula |5 o o v a0 | 148035 | 0,08
Kurulu Uyesi | Istanbul Uyest
PEPE
Yonetim Yoénetim Kurulu
Osman PEP Kurulu Uyesi Uyesi 3Yil/2Y1l8 Ay 0 0

Boga, R
Mersis No: 7800367870001 Tin.5ic.Ndt 271081




fsmail Bagimsiz Bagimsiz
Yonetim Yoénetim Kurulu | 3 Yil/2 Y1l 8 Ay 0 0
Kurulu Uyesi Uyesi
Ttirker T(:Z sna;e Tersane Genel Siiresiz 0 0
YALTIR e Miidiiri '
Midiiri

Sirket’in yonetim kurulu tiyeleri, 26.04.2023 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda 3 yilligina
gdrev yapmak iizere secilmistir. Sirket’in 05.06.2023 tarihli ve 2023/18 sayil1 yonetim kurulu karar
ile yonetim kurulu iiyesi olan Birgiil PEPE’nin istifasina, yerine, vapilacak ilk genel kurulun
onayma sunulmak iizere Ismail VURAL’n bagimsiz ySnetim kurulu tiyesi olarak gorev yapmak
iizere se¢ilmesine karar verilmistir.

Sirket’in y6netim kurulu iiyeleri haricinde yénetimde s6z sahibi olan personeli bulunmamaktadir.

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihrac¢i ve bagh ortakhklan
tarafindan, yonetim Kkurulu iiyelerine ve yonetimde stz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda bilgi
veya bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.

17.3. ihraggmin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ady, soyadi ve
bu komitelerin gorev tanimlary:

Ihraggi, SPK’nin I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 5. maddesinin 4. fikrasinda yer alan
“Paylarimin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gormeye baslamasi icin Kurula
basvuran/basvurulan ortakliklar, ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar iiciincii grupta yer
alan ortakliklarin yikiimliliiklerine tabi olacak olup paylarmmin borsada islem gormeye
baslamas: sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamak
zorundadir.” hikkmi ¢ergevesinde Sirket paylarinin Borsa’da islem gormeye baslamasi sonrasinda
yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla denetimden sorumlu komite ile ilgili Tebli§ kapsaminda
kurulmas: 6ngérillen diger komitelere iiye atamalarimi gergeklestirecek olup ilgili teblig
hiikkiimlerine gerekli uyum saglanacaktir.

17.4. Thracemmm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Sirket’in paylarinin halka arzi sonrasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayilh “Kurumsal
Yonetim Tebligi” ¢ercevesinde 3. grupta olmasi beklenmektedir. Thrage1, ayni teblig gercevesinde
gerekli Esas Sézlesme degisikliklerini yapmig olup yonetim kurulu yapilanmasim ve komitelerin
olusturulmasin ilgili hitkiimleri ¢ergevesinde gerceklestirerek Sirket paylarmn Borsa’da islem
gbrmeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul itibariyla tamamlayacakfir.

fhragcinin Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yo6netim Iikelerine Uyum” baglikhi 13. maddesine gore;
“Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan uygulanmas: zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yonetim kurulu kararlar1 gegersiz




Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan onemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket’in 6nemli nitelikteki iligkili taraf iglemlerinde ve ticiincti kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerine
iligkin diizenlemelerine uyulur.”

Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca, paylan ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul’a bagvuran
ortakliklarm, Kurul tarafindan gruplarn belirlenmesine iligkin listenin ilanina kadar 3. grupta yer
alan ortakliklarin yiikiimliiliklerine tabi olacag belirtilmistir. Dolayisiyla $irket, Kurulca yeni
listenin ilamina kadar 3. gruptaki ortakliklarin yiikiimliliklerine tabi olacaktir.

Halka ag1lma sonrasi donemde SPK mevzuati geregi diizenlenecek Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Uyum Raporu ile Ortakligin Kurumsal Yonetim Ilkeleri karsisindaki durumu Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun periyotlarla ayrica kamuya duyurulacaktir.

SPK’mn I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi hitkkiimleri ¢ercevesinde Sirket, kamuya yapacagi
duyurulanin, mevzuatin 6ngérdiigii sekilde yapilmasi igin gerekli alt yapiy: olusturacaktir. Ayrica
yonetim kurulu baskam veya iiyeleri ya da yatmime iliskileri birimi, Thrage: faaliyetleri ile ilgili
onemli gelismelerin kamuya duyurulmasim, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarimin kullanmasinu,
genel kurul bilgilerinin diizenli ve geffaf olarak duyurulmasini, kar dagitim politikalar1 hakkinda
gerekli bilgilendirmelerin yapilmasim da kapsayacak sekilde tiim bilgilendirme c¢alismalarini
diizenli olarak yerine getirecektir.

Ayrica Sitket’in faaliyetleri, sektorel gelismeler, yeni pazarlara ulasma ve yeni triinler geligtirme
tlirti bilgiler gibi yatinmcilarin kararlarinda 6nem arz eden hususlar, 6zel durum agiklamalari
www kap.org.tr ve Sirket’in internet sitesi www.hat-san.com.tr adreslerinde duyurulacaktir.

Yatinmeilar ve/veya piyasa uzmanlar tarafindan yoneltilecek yazilhi sorular, Sirket’in yatirimel
iliskileri birimi tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gozetilerek yazili, sozlii ya da
bilgilendirme toplantilan vasitasiyla yanitlanacaktir. Sirket’in internet sitesi www.hat-san.com.tr
adresidir.

Asapida belirtilen konu bagliklari ile ilgili dosyalarin halka agilma sonrasi zaman igerisinde Sirket’in
internet sitesinde yer almasi i¢in gerekli ¢aligmalar stirdiiriilmektedir.

SPK ve BIST diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri gergevesinde, Sirket, kamuyu
aydinlatma ve bilgilendirmede asagidaki araglari kullanir;

o  Ozel durum agiklamalar,

¢ Finansal raporlar,

o  Yillik faaliyet raporlari,

e Kurumsal internet sitesi,

¢ Yatinmcilar i¢in hazirlanan bilgilendirme ve tanitim doktimanlari,

e SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanmasi gereken, izahname seti, tasarruf sahiplerine satig
su, dyyuru metinleri ve dokiima




o Yazili ve gérsel medya araciligiyla yapilan basin agiklamalar,
o Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve giinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihragceinin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

SPK’mun II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nin Yatirimer Iligkileri Boliimii baghkl: 11.
maddesinin 1. fikrasinda yer alan “Ortakliklar ile yatrimciar arasindaki iletisimi saglayan
yatirimet iligkileri boliimiiniin olusturulmasi ve bu béliimiin ortaklik genel miidiirii veya genel
miidiir yardimcisina ya da muadili diger idari sorumlulugu bulunan yoneticilerden birine dogrudan
bagh olarak ¢alismast ve yiiriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere yinetim
kuruluna rapor hazirlayarak sunmasi zorunludur.” hitkkmi, aym maddenin 6. fikrasinda ise
“ Paylarimin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gérmeye baslamast icin Kurula
basvuran/basvurulan ortakliklarm, bu madde kapsamindaki yiikiimliliiklerini, paylarinin borsada

islem gérmeye baslamasi tarihinden itibaren alti ay icerisinde yerine getirmeleri gerekir.” hikkmii
bulunmaktadir.

Sirket’in Pay Sahipleri ile Iligkiler birimi heniiz kurulmamig olup yukarida belirtilen Kurumsal
Yonetim Tebliginin 11. maddesinin 6. fikras1 dogrultusunda, Sirket paylarimn Borsa’da islem
gbrmeye baslamasim takiben belirtilen siire igerisinde ilgili gorevlendirme yapilacak ve gerekli
bilgiler kamuoyu ile paylasilacaktir. Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili konularda iletisim kurabilecegi
kisinin bilgileri agagida yer almaktadur:

e Oérenim Sahip Oldugu
Unvam s Sermaye Piyasasi Adresi E-posta Telefon Faks
Soyads Durumu .
Ky Lisanslan
" Mali Isler Florya Cad. Florya | vatirimciiliski
+ +
B?AI;(e;L Miidiir Lisans . Plaza No:88 Kat:2 | leri@hat- 62;) ;25192; 622 ;25192;
Yardimcist Bakirk6y/istanbul | san.com.tr

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya dénem
sonlari itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen dnemli degisiklikler ile miimkiin ve 6nemli
ise belli bagh faaliyet alanlar1 ve co@rafi bilge itibariyle personelin dagilim hakkinda
aciklama:

Sirket’in finansal tablo dénem sonlari ve 30.06.2023 tarihi itibariyla personel sayis1 asagidaki
sekilde olusmustur.

30.06.2023 31.03.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Personel Sayisi 251 245 246 220 180

Sirket’in 2020 yilsonu itibariyla 180 olan personel sayisi, 2021 yilsonu itibariyla artan is hacmine
bagli olarak 2020 yilsonuna gore %22,2 artigla 220’ye yiikselmistir. 2022 yilsonu itibariyla da artan
is hacmi ile birlikte y1l igerisinde devreye giren yeni yiizer havuzun etkisiyle Sirket’in kapasitesinin
artmasina bagh olarak personel sayis1 artis gostermis, 2021 yilsonuna gore %11.8 artigla 246’ya
yiikselmistir, Sirket’in personel sayis1 30.06.2023 tarihi itibariyla ise 251°dir.




Sirket’in personellerinin gorev tanimlan bazinda kiriiimi agagidaki tabloda yer almaktadir.

Personel Pay Pay Pay Pay Pay
Dagilum 30.06.2023 (%) 31.03.2023 (%) 31.12.2022 (%) 31.12.2021 (%) 31.12.2020 (%)
Bakim 23 9,2 21 8,6 30 12,2 17 7,7 14 7.8
Idari 65 25,9 89 36,3 85 34,6 34 15,5 24 13,3
insan
Kaynaklan 4 1,6 4 1,6 3 1,2 3 1,4 3 1,7
Kalite 8 32 5 2,0 6 2.4 9 4,1 9 5.0
Kontrol
Muhasebe 3 1,2 3 1,2 3 1,2 3 1,4 3 1,7
Satm
Alma 16 6,4 16 6,5 13 5,3 11 5,0 7 3,9
Tamir 98 39,0 78 31,8 78 31,7 57 259 42 23,3
Yeni Insa 30 12,0 25 10,2 25 10,2 85 38,6 77 42.8
Y&6netim 4 1,6 4 1,6 3 1,2 1 0,5 1 0,6
Toplam 251 100,0 245 100,0 246 100,0 220 100,0 180 100,0

Sirket’in personellerinin beyaz ve mavi yaka personeller bazinda kirhimu asafidaki tabloda yer

almaktadir.
Personel Pay Pay Pay Pay Pay
Dagihim | 30062023 | o 31032023 | oY |31.12.2022 | o 31122021 | (o3 31122020 | o
Beyaz 96 38,2 109 44,5 98 39.8 96 43,6 72 40,0
Yakali
ey 155 61,8 136 555 148 60,2 124 56,4 108 60,0
Yakali
Toplam 251 |100,0] 245 |100,0| 246 |100,0] 220 [100,0] 180  [100,0

Sirket’in personelinin tamami Yalova’da, dolayisiyla Marmara Bolgesi’nde gorev almaktadir.

Bununla birlikte Sirket, iistlendigi projelerdeki faaliyetlerinde; ilgili miisterilerinden onay alarak
cesitli tigiincii kisi yiiklenicilerden ig giicii yardimi almaktadir. Projenin esas yliklenicisi Sirket olup
kontrol ve mithendislik faaliyetleri de Sirket tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu dogrultuda Sirket, gemi
insa, bakim ve onarim gibi gesitli islerde sdzlesmelere uygun olarak is giicli yardimina iligkin gesitli
zamanlarda yliklenici s6zlesmeleri akdetmektedir. Bu kapsamda taseronlar dahil Sirket’in personel
sayis1 finansal tablo dénem sonlar1 ve 30.06.2023 tarihi itibariyla asagidaki sekilde olusmugtur.
30.06.2023 31.03.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

1.833 1.848 1.481 1.991 2131

Taseronlar Dahil
Personel Sayisi

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihragcinin paylarina yonelik sahip olduklan opsiyonlar
hakkmnda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde siz sahibi olan personelin ihra¢¢imin paylarma yonelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:




18.2.3. Personelin ihracgiva fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkimda bilgi:
Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Ihrageimn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk: icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlas1 olan gergek ve tiizel kisiler ayn olarak gisterilmek kaydiyla ortakhik yapisi veya biyle
kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1
e 21.08.2023 Tarihli Olaganiistii | Isbu Izahname Tarihi
Ortagin Ad1 Soyadh Gr:i)u Genel Kurul Toplantisi itibariyla
(TL) (%) (TL) (%)
. A 49.880.000 49.880.000
In S.
Pekar Grup Insaat A.3 B 137.712.988 9976 37712988 | 00
. A 40.000 40.000
lid fsmai
Mehmed Halid Ismail PEPE B 108.035 0,08 108.035 0,08
A 40.000 40.000
fa Talh
Mustafa a PEPE B 108.035 0,08 108.035 0,08
A 40.000 40.000
Mesud Abdurrahman PEPE B 108.035 0,08 108.035 0,08
Toplam A+B 188.037.093 100,00 | 188.037.093 | 100,00
Dogrudan Pay Sahipligine liskin Bilgi
Ortagin; Oy Hakki!
3 21.08.2023 Tarihli Olaganiistii | Isbu Izahname Tarihi
Ortagim Ad1 Soyadh Grzzu Genel Kurul Toplantisi itibariyla
Oy Adedi (%) Oy Adedi (%)
. A 249.400.000 249.400.000
Pekar Grup Insaat A.3. B 137.712.988 9976 37712088 | 7°
. A 200.000 200.000
Mehmed Halid [smail PEP
ehmed Halid Ismai E B T08.035 0,08 108.033 0,08
A 200.000 200.000
Mustafa T PEPE , ,08
ustafa Talha B 108.035 0.08 108.035 0
A 200.000 200.000
M P
esud Abdurrahman PEPE B 108.035 0,08 108.035 0,08
Toplam A+B 388.037.093 100,00 | 388.037.093 | 100,00

1 Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 12. maddesinde diizenlendigi tizere;
Olagan ve oaganiistii genel kurul toplantilarinda, A Grupu pay, sahibine 5 (bes), B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki

Py




Sirket’in %99,76 oraninda ortagn olan Pekar Grup Insaat A.S.’nin ortaklik yapisi asafida yer
almaktadir.

Pekar Grup Insaat A.$.’nin Ortakhik Yapisi
- . . Sermaye Pay1
Ortagm. Ticaret Unvani / Adi Soyadi ) )
Déortler Ingaat Taahhiit Ltd. Sti. 701.000 70,03
Mehmed Halid ismail PEPE 100.000 9,99
Mustafa Talha PEPE 100.000 9,99
Mesud Abdurrahman PEPE 100.000 9,99
Toplam 1.001.000 100,00

Pekar Grup Insaat A.S.’nin %70,03 oraninda ortag olan Dértler Ingaat Taahhiit Ltd. Sti.’nin ortaklik
yapis1 asagida yer almaktadir.

Dértler Ingaat Taahhiit Ltd. Sti.'nin Ortakhk Yapisi
e P
Ortagin Ticaret Unvani / Ad1 Soyadi (D) Sermaye Fay1 )
Osman PEPE 67.000 95,71
Birgiil PEPE 3.000 4,29
Toplam 70.000 100,00
Bu kapsamda Sirket’in dolayli pay sahipligine iligkin bilgiler asagidaki gibidir:
Dolayh Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Payt
Pav 21.08.2023 Tarihli Olaganiistii | Isbu izahname Tarihi
Ortagin Adi Soyad Gr:i)u Genel Kurul Toplantisi itibariyla
(TL) (%) (TL) (%)
A 33.433.908 33.433.908
Osman PEPE B 92.307.206 6687 93307206 | &%
- A 1.497.041 1.497.041
Birgtll PEPE B 4.133.158 29 41318 | 2
) A 5.023.017 5.023.017
hmed Halid i 10,05
Metmed Falig Ssmarl FEFE B 13.865.576 10.05 3 g65576 | 1O
A 5.023.017 5.023.017
Mustafa Talha PEPE B 13.865.576 10,05 13 865,576 10,05
A 5.023.017 5.023.017
Mesud Abdurrahman PEPE B [3.865.576 10,05 13.865.576 10,05
Toplam A+B 188.037.093 100,00 | 188.037.093 | 100,00




Dolayh Pay Sahipligine Iligkin Bilgi
Ortagin; Oy Hakk'
21.08.2023 Tarihli Olaganiistii Isbu Izahname Tarihi
Ortagin Ad1 Soyadi Pay Grubu Genel Kurul Toplantisi itibariyla
Oy Adedi (%) Oy Adedi (%)
A 167.169.542 167.169.542
Ositian PEPE B 92.307.206 6687 52307206 | &%
o A 7.485.203 7.485.203
Birgdl PEPE B 4.133.158 29 18 | 2
s A 25.115.085 25.115.085
Mehmed Halid Ismail PEPE B 13.865 576 10,05 13.865.576 10,05
A 25.115.085 25.115.085
Mustafa Talha PEPE B 13865576 10,05 13865576 10,05
» A 25.115.085 25.115.085
Mesud Abdurrahman PEPE B 13865576 10,05 13.865.576 10,05
Toplam A+B 388.037.093 100,00 | 388.037.093 100,00

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢cindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlas: olan ger¢ek
ve tiizel Kisi ortaklarin sahip olduklar farkh oy haklarina iligkin bilgi veya bulunmadigina

dair ifade:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 12. maddesinde diizenlendigi tizere;
Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda, A grubu pay, sahibine 5, B grubu pay, sahibine 1

oy hakki verir.

50.000.000 TL nominal degerli A grubu imtiyazli paylarin 49.880.000 TL nominal degerli kismu
Pekar Grup Insaat A.S.’ye, 40.000 TL nominal degerli kismi1 Mehmed Halid Ismail PEPE’ye,
40.000 TL nominal degerli kism:1 Mustafa Talha PEPE’ye, 40.000 TL nominal degerli kismu da

Mesud Abdurrahman PEPE’ye aittir.

1 Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 12. maddesinde diizenlendigi iizere;

Olagan vesolaganiistii ggnel kurul toplantilarinda, A

ubu pay, sahibine 5 (bes), B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki




19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

b ! Biit a1t Toplam | Sermayeye
Grubu Hamiline Imtiyaz Tiirii Nominal (TL) Oram (%)
Oldugu Degeri (TL)
A Nama Vardur!. 1 50.000.000 26,59
B grubu pay sahiplerine
B Hamiline taninmig herhangi bir imtiyaz 1 138.037.093 73,41
yoktur.
Toplam 188.037.093 100,00

19.4. Thraccimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihragcmim ydnetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihrac¢¢iyr kontrol edenlerin adi, soyad, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullamlmasim engellemek i¢in alinan
tedbirler:

Sirket’in yénetim hakimiyetine PEPE Ailesi sahip olup s6z konusu y6netim hakimiyetini pay
sahipliginden ve imtiyazli1 A grubu paylara sahip olmalarindan almaktadir.

A grubu paylarim sahip oldugu hak ve imtiyazlar Sirket’in Esas Sézlesmesi’nde diizenlenmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yénetim Kurulu, Gorev Stiresi ve Yonetim Kurulu Toplantilar™
baslikl1 9. maddesinde diizenlendigi tizere; Yonetim Kurulu tiyelerinin yaris1 A grubu pay sahipleri
tarafindan veya A grubu pay sahiplerinin gogunlugu tarafindan gosterilen adaylar arasindan
secilecektir. Yonetim Kurulu iiye sayismnin yarisimn tam say1 olmamasi durumunda bir alttaki tam
saylya yuvarlanacaktir. Herhangi bir siipheye mahal vermemek adima, 5 tiyeden olugan Yo6netim
Kurulunun 2 iiyesi, 6 iiyeden olusan Y&énetim Kurulunun 3 iiyesi, 7 iiyeden olusan Yonetim
Kurulunun 3 {ivesi ve 8 iiyeden olusan Yonetim Kurulunun 4 iiyesi A grubu pay sahipleri veya A
grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikl: 12. maddesinde diizenlendigi izere; Olagan ve
olaganiistii genel kurul toplantilarinda, A grubu pay, sahibine 5, B grubu pay, sahibine 1 oy hakki
Verir.

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baglikl1 7. maddesine gore;
Yoénetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine uygun olarak,

! Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Y6netim Kurulu, Gérev Siiresi ve Y6netim Kurulu Toplantilar” baghkli 9. maddesinde
diizenlendigi tizere; Yonetim Kurulu iiyelerinin yaris1 A grubu pay sahipleri tarafindan veya A grubu pay sahiplerinin
cogunlugu tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilecektir. Yonetim Kurulu iiye sayismin yarisinm tam sayl
olmamasi durumunda bir alttaki tam sayiya yuvarlanacaktir. Herhangi bir siipheye mahal vermemek adma, 5 iiyeden
olugan Yénetim Kurulunun 2 iiyesi, 6 tiyeden olugan Yonetim Kurulunun 3 tiyesi, 7 iiyeden olusan Y 6netim Kurulunun
3 iiyesi ve 8 iiyeden olusan Yonetim Kurulunun 4 iiyesi A grubu pay sahipleri veya A grubu pay sahiplerinin
¢ogunlugunun gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” bashkh 12. maddesinde diizenlendigi tizere; Olagan ve olaganiistii genel
kurul toplantilarinda, A grubu pay, sahibine 5, B grubu pay, sahibine 1 oy hakki verir.

50.000.000 TL nominal degerli A grubu imtiyazh paylarin 49.880.000 TL nominal degerli kism1 Pekar Grup Ingaat
A.S.’ye, 40.000 TL nominal degerli kismi Mehmed Halid Ismail PEPE’ye, 40.000 TL nominal degerli kism1 Mustafa
Talha PEPE’ye, 40.000 TL pominal degerli kism: da Mesud Abdurrahpfan PEPE’ye aittir.
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2023-2027 yillari arasinda (5 yil), gerekli gordiigii zamanlarda; (i) kayith sermaye tavanina kadar
yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmig sermayeyi artirmaya ve imtiyazli pay ¢ikarmaya, (ii) imtiyazli pay
sahiplerinin haklarimin kisitlanmasina, (iii) pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin kismen veya
tamamen sinirlandirilmasina ve (iv) primli veya nominal degerinin altinda pay ihracina karar almaya
yetkilidir. Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarimn kisitlanmas: yetkisini, pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanamaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri
cergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Bedelsiz sermaye artiimlarinda ¢ikarilan bedelsiz paylar, artinm tarihindeki mevcut paylara
dagitilir.

Yapilacak sermaye artirimlarinda ydnetim kurulunca aksi kararlastirilmadik¢a, A grubu paylar
karsiliginda A grubu, B grubu paylar kargiliginda B grubu paylar ¢ikartilir. Mevcut pay sahiplerinin
tamamimn yeni pay alma haklarinin kisitlandifi durumlarda ¢ikarilacak tiim paylar B grubu
olacaktir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri denmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

A grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple Borsa’da islem gorebilir nitelikte paya
doniistiiriilmesi igin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan Esas S6zlesme tadili i¢in onay alinmasi ve sz
konusu degisikligin genel kurulda onaylanmasini takiben Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’ye
yapilacak bagvuru sonucunda bagvuruya konu paylar B grubu paylara doniigiir.

Genel kurulun Esas S6zlesme’nin degistirilmesine iligkin karar, imtiyazh pay sahiplerinin haklarim
ihlal edecek nitelikte ise bu karar anmilan pay sahiplerinin yapacaklar1 6zel bir toplantida, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 454. madde hiikkmiine uygun bir kararla onanmadik¢a uygulanamaz.

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Pay Devirleri” baslikli 8. maddesine gore;

B grubu hamiline yazili Sirket paylarinin devri Esas S6zlesme, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimleri ve ilgili diger mevzuatlara gre herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin
serbestge gerceklestirilir.

Nama yazili A grubu paylarin devrinde asagidaki esaslara uyulur:

Sirket’in isletme konusunun gergeklestirilmesinin uyumlu bir pay sahipligi yapisinin saglanmasina
bagli olmasi, Sirket’in ekonomik ve ticari menfaatlerinin korunmasimn birikim, uzmanlk ve
kurumsal hafiza gerektirmesi sebebiyle, Tiirk Ticaret Kanunu’nda 6ngoriilen sekilde Sirket’in pay
sahipleri bilesiminin ve Sirket’in isletme konusu veya isletmenin ekonomik bagimsizlifimn
korunmasi amaci ile nama yazili A grubu paylar 6ncelikle Sirket kurucu aile pay sahiplerine ve bu
kurucu ortaklarinin 2. dereceye kadar kan hisimlarina devredilebilir. Sirket kurucu aile pay
sahiplerinin devir konusu pay1 devralmamasi durumunda; Esas S6zlesme geregince A grubu nama
yazili sirket pay ancak; Yonetim Kurulu iivelerinin tajpaminin devre muvafakat etmesi ile tiglincii
bir kisiye dey#édilebj
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Esas Sozlesme ¢ergevesinde Sirket’in nama yazili A grubu paylar hicbir sekilde yurt iginde Sirket
ile aym faaliyet kolunda faaliyet gdsteren rakip bir sirkete ve/veya rakip sirket ortagina, rakip sirket
¢alisanina devredilemez.

A grubu nama yazili bir Sirket paymn esler arasindaki mal rejimi hitkimleri ve/veya cebri icra
geredi Esas Sozlesme’de yazan Sirket kurucu ailesi haricindeki tiglincii bir kisi tarafindan iktisap
edilmesi ve devir icin Esas S6zlesme’de dngériilen onayin verilmemesi halinde; pay: iktisap eden
figiincii kisi genel kurula katilma hakkina ve oy hakkina haiz olmayacaktir. Bu madde kapsaminda
pay1 iktisap eden iigiincii kisiye yonetim kurulu {iyeleri iktisap edilen Sirket payimn ger¢ek degeri
ile yénetim kurulunca devralmay1 6nerecek olup iigiincii kisinin pay1 yonetim kuruluna devretmeyi
reddetmesi durumunda, y6netim kurulu tarafindan pay defterine kayit edilmeyecektir.

Sirket’in kendi paylarim geri almasi durumunda sermaye piyasas1 mevzuati ve diger ilgili mevzuata
uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalar yapilir.

Sirket’in yénetim hakimiyetinin kotiiye kullanilmas: konusunda mevzuatta ve Esas S6zlesme’de yer
alan kurumsal yonetim ilkeleri disinda bir tedbir alinmamig olup Sermaye Piyasas1 Kanunu, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum
saglanmasi amaciyla Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin olusturulacak olmasi da yonetim hakimiyetinin kotiiye kullamlmasini engelleyici
tedbirler arasinda sayilabilir.

19.5. ihraceinin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:
Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %3 ve fazlasi olan ger¢ek
kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Sirket’in sermayesinde %99,76 oraninda pay sahibi olan Pekar Grup Insaat A.S.’nin %70,03
oramnda pay sahibi olan Dértler Ingaat Taahhiit Ltd. Sti.’nin %95,71 oraninda pay sahibi, Osman
PEPE’dir. Sirket’in yonetim kurulu baskan1 ve %0,08 oraninda pay sahibi Mehmed Halid Ismail
PEPE, y6netim kurulu bagkan yardimcisi ve %0,08 oraninda pay sahibi Mustafa Talha PEPE ve
yonetim kurulu diyesi ve %0,08 oraninda pay sahibi Mesud Abdurrahman PEPE, Osman PEPE’nin
cocuklaridir.

20. ILISKiLI TARAFLAR VE ILIiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. Izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla yapilan
islemler hakkinda UMS 24 cer¢evesinde ayrintih aciklama:

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibaniyla iligkili taraf kapsaminda degerlendirilen kisiler ve
sirketlerle iligki diizeyleri agagidaki gibidir.
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Sirket ve Iliskili

Taraflarmin Faaliyet Konusu Tligkisi
Unvany/isimleri
Bck Uluslararasi Krom madenciligi alaninda Mehmed Halid Ismail PEPE’nin %66, Mustafa
Madencilik faaliyet gOstermektedir. Talha PEPE’nin %34 ortak oldugu sirkettir.
. . insaat-Taahhﬁt alaninda faaliyet | Osman PEPE’nin %95,71, Birgiil PEPE’nin %4,29
Dértler Ingaat . ) . . .
gostermektedir. oraninda ortak oldugu sirkettir.

Insaat yapim isleri ve arag

. ) 0 T LI
Hat-San Ingaat kiralama alanlarinda faaliyet Pelar Grup un 697,00, d¥ustafa Talba PEEE i

%3 oraninda ortak oldugu sirkettir.

gostermektedir.
in . »e ; .
_ saat-Taahhit ve arag kiralama | [\ oo 0 999,89, Mustafa Talha PEPEnin
Kar Ingaat alanlarinda faaliyet .. .
. . %0,11 oraninda ortak oldugu sirkettir.
gostermektedir.

Grup’un ¢at1 firmas: olup Grup
Pekar Grup dahilindeki tiim firmalarm ana Sirket’in %99,76 oraminda ortag olan girkettir.

ortagidir.

Sosyal yardim ve egitim Vakif Miitevelli Heyetinde aile iiyeleri mevcuttur.

Osman Pepe Vakfi faaliyetleri ile istigal (Mustafa Talha PEPE, Mehmed Halid Ismail
etmektedir. PEPE, Mesud Abdurrahman PEPE, Osman PEPE)
Elektrik enerjisi iiretim ve Pekar Grup’un %75, Mustafa Talha PEPE’nin %S5,

Kar Elektrik isletmesi alaninda faaliyet Suffe Gemi’nin %20 oraninda ortak oldugu

gostermektedir. sirkettir,

Delta Proje insaat yapim isleri. Hat-San Ingaat’mn eski istirakidir, 2022 yilinda s6z

konusu Adi Ortaklik tasfiye edilmistir.
Hat-San Insaat’n %10 oraninda istirakidir. Hat-
Erfa Miihendislik Insaat yapim isleri. San Gemi’nin, Hat-San Ingaat hisselerini satmasi
sonucu konsolidasyondan ¢ikmigtir.
Hat-San Gemi’nin Tersane Genel Miidiirii olan

Suffe Gemi Insaat ve gemicilik isleri. Tiirker YALTIR’1n %100 oraninda pay sahibi
oldugu sirkettir.
Mehmed Halid Sirket’in %0,08 oraninda ortag1 ve yonetim kurulu
Ismail PEPE i bagkanidir.
Mustafa Talha Sirket’in %0,08 oraninda ortagi ve yonetim kurulu
PEPE i baskan yardimcisidir.
Abj\i[:rilllailan i Sirket’in %0,08 oraninda ortagi ve ydnetim kurulu

tyesidir.

PEPE

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla iligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar1 asagida
yer almaktadir. Sirket’in merkez ofisi, iligkili taraf sirketleri olan Bck Uluslararast Madencilik,
Déortler Insaat, Hat-San Insaat, Kar Insaat, Pekar Grup Insaat ve Osman Pepe Vakfi ile birlikte
paylasilmakta olup s6z konusu merkez ofise ait kira s6zlesmesi ise Sirket ile miilk sahibi arasinda
akdedilmistir. Bu kapsamda Sirket tarafindan asagidaki sirketlere kira yansitma faturasi
diizenlenmekte olup s6z konusu alacaklar bu g¢er¢evede olusmustur. Kar Elektrik’ten olan ticari
alacak ise Kar Elektrik’in sahip oldugu arsa lizerine yapilan ¢elik konstriiksiyvon hangar binasi
sebebiyle olusmusgtur. Sirket, ¢elik konstriiksiyon hapgar binasinin inga masraflarin: iistlendiginden

VNS




Kar Elektrik’e kira ddememektedir, kira bedeli hangar binasinin masrafina karsilik mahsup
edilmektedir. Sirket’in ingasim tamamlayip hali hazirda kullanmakta olugu NB-18 Yiizer Havuz’un
%5°lik hissesi Suffe Gemi’ye satilmis olup s6z konusu Yiizer Havuz’un tamaminin Sirket tarafindan
kullanilmasi kapsaminda Suffe Gemi’nin sahip oldugu %5°lik kisim igin herhangi bir kira §demesi
yapilmamaktadir. Suffe Gemi’den olan alacak s6z konusu husus kapsaminda olugmus olup séz
konusu alacak bakiyesinin 31.12.2023 tarihine kadar tahsil edilmesine y6nelik olarak Hat-San Gemi
ve Suffe Gemi arasinda 13.07.2023 tarihli protokol diizenlenmisgtir.

Iligkili Taraflardan Kisa Vadeli

Ticari Alacaklar (TL) 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Bck Uluslararas1 Madencilik 2.556 458 0 0
Dortler Ingaat 3.409 610 0 0
Hat-San Ingaat 5.539 992 0 0
Kar Insaat 4.687 839 0 0
Pekar Grup Ingaat 2.556 458 0 0
Osman Pepe Vakfi 33.695 32.296 0 0
Kar Elektrik 3.060.352 0 0 0
Suffe Gemi 3.350.307 0 3.675 0
Toplam 6.463.101 | 35.653 3.675 0

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibartyla iligkili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar1 asagida
yer almakta olup s6z konusu tutarlar ticari olmayan, finansman saglamak amagli gerceklestirilen
islemler kapsaminda olugmugtur. 2021 yilinda matrah artirimindan yararlanilmasini sonucu olarak
yaklagik 7,2 milyon TL tutarindaki iligkili taraflardan alacaklar1 giderlestirilerek kapatilmig ve
iligkili taraflardan alacaklar 9,3 milyon TL’den 1,7 milyon TL’ye gerilemistir.

Tliskili Taraflardan Kisa Vadeli

Diger Alacaklar (TL) 31.03.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Mehmed Halid Ismail PEPE 0 36.401 871.608 6.459.831
Mustafa Talha PEPE 60 60 1.652 597.486
Delta Proje 0 0 782.717 840.609
Pekar Grup Ingsaat 1.150.800 0 74.874 1.206.060
Bck Uluslararas:1 Madencilik 979.249 979.249 0 0
Dértler Insaat 6.187 6.187 0 0
Mesud Abdurrahman PEPE 0 0 0 164.390
Toplam 2.136.296 1.021.898 1.730.851 9.268.376

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla iligkili taraflardan uzun vadeli ticari alacakliar1 asagida
yer almaktadir. Sirket’in 2022 yilsonundaki 3,1 milyon TL tutarindaki iligkili taraflardan uzun
vadeli ticari alacagi; Sirket’in iligkili tarafi Kar Elektrik’in sahip oldugu arsa iizerine yapilan gelik
konstriiksivon hangar binasi sebebiyle olugmustur. Sirket, ¢elik konstriiksivon hangar binasinin inga
masraflarini iistlendiginden Kar Elektrik’e kira ddememektedir, kira bedeli hangar binasinin
masrafina kargilik mahsup edilmektedir.

Tel: 02124119 26 GO Fhx:
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Tliskili Taraflardan Uzun Vadeli
Ticari Alacaklar (TL) 31.03.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Kar Elektrik 0 3.058.253 0 0
Suffe Gemi 0 5.739.087 0 0
Toplam o & 0 , | 8797339 0 0
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Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla iligkili taraflara kisa vadeli diger borglan asagida yer
almaktadur. Iligkili taraflara olan kisa vadeli diger borglar, 2020 yilinda 0,2 milyon TL seviyesinde
iken 2021 yilinda 1,5 milyon TL’ye yiikselmis ve 2022 yilinda 1,2 milyon TL seviyesinde
gergeklesmistir. 2021 yilindaki artigin nedeni 2021 yilinda baslanan ve 2022 yilinin bir béliimiinde

de devam eden yliklii yatirimlarin fonlanmasi i¢in ortaklardan bir miktar fon temin edilmesidir.

setet UK s Vadels Diger 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Borglar (TL)

Mesud Abdurrahman PEPE 631.630 631.630 905.472 0
Mustafa Talha PEPE 116.795 140.609 498531 61.719
Erfa Mihendislik 0 0 130.884 130.885
Mehmed Halid Ismail PEPE 478.372 470.562 0 0
Toplam 1.226.797 | 1.242.801 | 1.534.887 | 192.604

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla iligkili taraflara kisa vadeli ticari borglar asagida yer

almaktadir.
e TR VadHlE Ticar 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Borglar (TL)
Kar Elektrik! 120.360 0 0 0
Pekar Grup Ingaat 1.151.268 0 0 0
Toplam 1.271.628 0 0 0

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla iligkili taraflara kisa vadeli pesin 6denmis giderleri
agafida yer almakta olup s6z konusu tutarlarin tamamu, ilgili sirketlerden yapilan tasit kiralamalar
kapsaminda pesin 6denmis giderlerden olusmaktadir.

Tliskili Taraflara Kisa Vadeli

Pesin Odenmis Giderler (TL) 31.03.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Hat-San Ingaat 1.324.930 0 0 0

Kar Ingaat 3.616.608 0 0 0
Toplam 4.941.538 0 0 0

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla iligkili taraflara uzun vadeli diger bor¢lart agagida yer
almaktadur. Iligkili taraflara uzun diger borglar, yatirmmlarin fonlanmasi amaciyla Sirket’e verilmis
borg tutarlardir. 2022 yilsonu itibariyla Sirket’in uzun vadeli diger borcu bulunmamaktadir.

Rl e Tilau Vadeli Diger 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Borglar (TL)

Mesud Abdurrahman PEPE 0 0 1.364.149 312.096
Delta Proje 0 0 302.318 302.318
Mustafa Talha PEPE 0 0 0 1.364.149
Toplam 0 0 1.666.467 1.978.563

[igkili taraflarla yapilan islemler piyasa kosullarinda gergeklestirilmistir.

! Soz konusu tutar; Kar Elektrik’in sahip oldugu arsa iizerine yapilan gelik konstriiksiyon hangar binasima iligkin kira
bedeli kapsammda olusmustur Sirket, ¢elik konstruk51yon hanga binasinin 1n§a masraﬂarml ustlendlglnden Kar
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a) Ortaklar, istirakler, bagh ortakhklar ve diger grup sirketleri lehine verilen garanti,
taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliiliikler

Yoktur.

b) Iliskili taraflardan ahmlar ve iliskili taraflara satislara iliskin bilgiler
Sirket’in finansal tablo donemleri itibartyla iligkili taraflara gergeklestirmis oldugu satis islemlerine

iligkin bilgiler asagida yer almaktadir.

1ligkili Taraflardan Gelirler (TL) 31.03.2023 | 31.12,2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Tligkili Taraflara Yapilan Hizmet Satislar 0 25.970.936 3.746 3.711
Suffe Gemi 0 25.966.950! 0 0
Pekar Grup Ingaat 0 3.986 3.746 3711
iliskili Taraflardan Faiz Gelirleri 0 545.009 0 0
Kar Elektrik 0 210.947 0 0
Bck Uluslararas1 Madencilik 0 128.932 0 0
Dértler Ingaat 0 114.795 0 0
Kar Ingaat 0 64.318 0 0
Pekar Grup Ingaat 0 26.017 0 0
Tligkili Taraflara Yapilan Diger Satislar 16.009 31.886 696.241 0
Osman Pepe Vakfi 1.186 2.657 0 0
Bck Uluslararas: Madencilik 1.779 3.986 0 0
Dértler Insaat 2.371 5.314 0 0
Hat-San Insaat 3.854 8.636 0 0
Kar Insaat 3.261 7.307 0 0
Kar Elektrik 1.779 3.986 0 0
Mustafa Talha PEPE 0 0 696.241 0
Pekar Grup Ingaat 1.779 0 0 0
Toplam 16.009 26.547.831 699.987 3.711

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla iligkili taraflara gergeklestirmis oldugu alis islemlerine

iligkin bilgiler agagida yer almaktadr.

iliskili Taraflara Giderler (TL) 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Mliskili Taraflardan Yapilan Hizmet Alimlar 0 1.147.720 180.000 225.000
Hat-San Insaat 0 821.000 0 0

Kar Elektrik 0 326.720 0 0
Pekar Grup Insaat 0 0 180.000 225.000
Tligkili Taraflardan Diger Ahslar 195.500 0 0 0

Kar Elektrik 76.500 0 0 0
Osman Pepe Vakfi 18.000 0 0 0

Kar Insaat 101.000 0 0 0
Toplam 195.500 1.147.720 | 180.000 225.000

! Sirket’in ingasini tamamlayip hali hazirda kullanmakta olugu NB-18 Yiizer Havuz’un %5°lik hissesi Suffe Gemi’ye
satilm1g olup sbz konusu Yiizer Havuz un tamammln Slrket tarafindan kullanilmas: kapsammda Suffe Gemi’nin sahip
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¢) Thragcinin yoneticilerine, ihragg1 ve grup ici diger ortakhklar tarafindan verilen kredilerin
tutarl, uygulanan faiz oram ve yoneticiler adina verilen, faaliyet konusu ile ilgili olan ve
olmayan garantiler,

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar agagida
yer almakta olup s6z konusu tutarlar ticari olmayan, finansman saglamak amagh gergeklestirilen
islemler kapsaminda olugmustur. 2021 yilinda matrah artinmindan yararlamlmasim sonucu olarak
vaklagik 7,2 milyon TL tutarindaki iliskili taraflardan alacaklari giderlestirilerek kapatilms ve
iligkili taraflardan alacaklar 9,3 milyon TL’den 1,7 milyon TL’ye gerilemistir.

Tliskili Taraflardan Kisa Vadeli

Diger Alacaklar (TL) 31.03.2023' | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Mehmed Halid Ismail PEPE 0 36.401 871.608 6.459.831
Mustafa Talha PEPE 60 60 1.652 597.486
Delta Proje 0 0 782.717 840.609
Pekar Grup Insaat 1.150.800 0 74.874 1.206.060
Bck Uluslararasi Madencilik 979.249 979.249 0 0
Dértler Insaat 6.187 6.187 0 0
Mesut Abdurrahman PEPE 0 0 0 164.390
Toplam 2.136.296 1.021.898 1.730.851 9.268.376

Sirket’in yukarida bahsedildigi tizere iligkili taraflara ddiing vermis oldugu tutarlar karsisinda elde
ettigi faiz gelirleri finansal tablo dénemleri itibartyla asagidaki gibidir.

iliskili Taraflardan Faiz Gelirleri (TL) 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Kar Elektrik 0 210.947 0 0
Bck Uluslararas1 Madencilik 0 128.932 0 0
Dértler Insaat 0 114.795 0 0
Kar Insaat 0 64.318 0 0
Pekar Grup Ingaat 0 26.017 0 0
Toplam 0 545.009 0 0

d) Thraceimin istirak, bagh ortakhik ve diger grup ortakhklartyla yaptig, istirak hissesi
ve/veya gayrimenkul ahm satimina iliskin bilgi,

Kar Insaat Paylarinin Devri

Hat-San Gemi, Kar Ingaat’in sermayesinde sahip oldugu 597.155 adet paya karsilik nominal bedeli
14.928.875 TL degerinde hissesini, pazarhk usulii ile belirlenen 20.750.000 TL bedelle Pekar Grup
Ingaat A.S. firmasina devrederek ortakliktan ayrilmig olup bu durum 29.09.2022 tarih, 10671 sayili
TTSG’de ilan edilmistir.

Kar Elektrik Paylarmin Devri

Eyliil 2022’de Hat-San Gemi, sahip oldugu 67.500 adet paya karsilik 1.687.500 TL nominal
degerindeki hissesini, pazarlik usiilii ile belirlenen 2.350.000 TL bedelle Pekar Grup Insaat A.S.’ye
devrederek ortakliktan ayrilmis olup bu durum 28.09.2022 tarih ve 1439 sayili TTSG’de ilan
edilmistir.

! S6z konusu diger alacak bakiyeleri i i¢in meveut durum itibariyla hethangi b1r faiz hesaplamas! yapilmamig olup vil
sonunda gerekh Z zheS' plamalart yapilacaktir.
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Bagl: ortakliklarin hisse devirleri, Vergi Usul Kanunu (VUK) Hiikiimlerine gore; Sirket’i VUK’a
gbre hazirlanan finansal tablolarinda zarara ugratmadan ve herhangi bir cezai yaptinma konu
olmayacak sekilde bir degerlemeye tabi tutmadan, sermayeleri ve 6zsermayeleri g6z Oniinde
alinarak “pazarbk usuliine” gore belirlenmistir. 2022 yilinda satig sonrasinda gayrimenkul
degerlemelerinden &tiirti Sirket’in TRFS’ye gore finansal tablolarinda 73.509.250 TL tutarinda
“bagh ortaklik satig zarar” olusmustur. S6z konusu bagli ortakliklarin, hisse devir bedelli pesin
tahsil edilmistir.

Pekar Insaat Tasfiyesiz infisah Yoluyla Birlesme islemi

Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’nun 28.12.2017 tarihli tescili ile Kar Elektrik ortaklarindan Pekar
Ingaat ve Yatirm A.S., birlesme hiikiimlerine gre tasfiyesiz infisah yoluyla Hat-San Gemi
nezdinde devir yoluyla birlesmistir.

Hat-San Insaat Kismi Béliinme Islemi

2013 yilmmn sonunda Hat-San Ingaat biinyesinde yiiriitiilen tersanecilik faaliyetleri Hat-San
Gemi’ye kismi bolinme yolu ile devredilmis olup karsihginda Hat-San Gemi’nin hisseleri
devralmmustir. Bu degisiklik Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’niin 29.11.2013 tarihli tescili ile
birlikte TTSG’nin 05.12.2013 tarih ve 8458 sayili gazetesinde yaymlanmistir. Hat-San Gemi’nin
bolinme 6ncesi sermayesi 500.000 TL’dir. Kismi béliinme suretiyle devralinan tiretim ve hizmet
isletmesine ait net varlik degeri ile Hat-San Gemi’nin sermayesi 5.101.093 TL’ye artirilmustur.

Hat-San Ingaat, 1997 yilinda kurulmus muhtelif ingaat faaliyetleri ile istigal eden bir firmadir. 2007
yilinda tersanecilik yatirmina baglamustir. Zamanla tersanecilik faaliyetleri, bina insa faaliyetini
gegince 29.11.2013 tarihinde tersane alaninda bulunan tiim demirbaslar, makineler, binalar ve
bunlara ait krediler, alacaklar, borglar tiim aktif ve pasifiyle kismi olarak béliinerek tersanecilik
faaliyetini grup biinyesindeki Hat-San Gemi’ye devretmistir. Hat-San Insaat, uzunca bir siire “Hat-
San” markas ile tersane sektoriinde faaliyet gostermesi ve sektérde bu isimle tanmnmasi sebebi ile
tersane faaliyetini Hat-San Insaat firmasindan devralan Hat-San Gemi, kendi unvaninda degisiklik
yaparak “Hat-San” markasini bu yeni unvaninda kullanmistir. 2013 yilindan itibaren Hat-San Insaat
ve Hat-San Gemi firmalarimn fiili faaliyet konular1 tamamen farklilik géstermektedir. 20.06.2017
tarihinde Hat-San Ingaat sahibi oldugu Hat-San Gemi hisselerinin Pekar Ingaat Yatinm A.S.’ye
devrederek ortakliktan ayrilmistir.

Pekar Grup Insaat A.S.’nin Gergeklestirmis Oldugu Pay Devir ve Birlesme Islemi

Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne 652375 sicil numarastyla kayith Pekar Insaat ve Yatinm A.S.,
05.10.2017 tarihli bilangosunda 242 istirakler hesabinda izlenen Hat-San Gemi hisselerini (Hat-San
Gemi Ingaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin sermayesinin %99,70’ine
kargilik gelen 5.086.093 TL nominal bedelli) 17.11.2017 tarihinde imzalanan kisma béliinme
sozlesmesi ile 01.12.2017 tarihinde Kar Gemi’ye devir ederek ve karsiiginda Kar Gemi’nin
hisselerini alarak Kar Gemi’nin %0,1 oraninda ortag olmustur.

22.12.2017 tarihinde ise Pekar Ingaat ve Yatiim A.S., Kar Gemi’de sahibi oldugu hisseleri Dértler
Insaat Taahhut Ltd. Sti.’ye devrederek ortakhktan ayrilmagtir. 20.02.2018 tarihinde Kar Gemi,




Kismi boliinme sonras: 22.12.2017 tarihinde tescil edilen 652375 ticaret sicil numaral1 Pekar Insaat
ve Yatinm A.S., birlesme yoluyla Hat-San Gemi ile birlegerek faalivetine son vermigtir. Birlesme
oncesinde Hat-San Gemi’nin sermayesi 5.101.093 TL iken bu defa birlesme sonucunda Pekar
Ingaat’in 1.250.000 TL sermayesi eklenerek toplam 6.351.093 TL olmustur.

e) Diger sirketlerle olan iliskinin gerekgesi;

Yoktur.

20.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihrac¢inm net satis hasilat1 icindeki pay1 hakkinda bilgi:
Thraggimin iligkili taraflardan gelirlerinin (hizmet satislan ve diger satiglar) fhraggimin hasilati
igindeki pay1 finansal tablo dénemleri itibariyla agagida yer almaktadar.

Tligkili Taraflardan Gelirler (TL) 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
iligkili Taraflara Yapilan Hizmet Satiglar: 0 25.970.936 3.746 3.711
Suffe Gemi 0 25.966.950 0 0
Pekar Grup Insaat 0 3.986 3.746 3.711
Iligkili Taraflara Yapilan Diger 16.009 31.886 696.241 0
Satiglar

Osman Pepe Vakfi 1.186 2.657 0 0

Bck Uluslararas1 Madencilik 1.779 3.986 0 0
Dértler Insaat 2.371 5.314 0 0
Hat-San Insaat 3.854 8.636 0 0

Kar Ingaat 3.261 7.307 0 0

Kar Elektrik 1.779 3.986 0 0
Mustafa Talha PEPE 0 0 696.241 0
Pekar Grup Insaat 1.779 0 0 0
Toplam 16.009 26.547.831 699.987 3.711
Hasilat 306.513.890 | 1.132.366.813 | 458.095.747 | 384.186.221
1liskili Taraflardan Gelirler/Hasilat 0,01% 2,34% 0,15% 0,00%

Thragginn iligkili taraflara olan giderlerinin Thragginin satislarin maliyeti icindeki pay finansal tablo

donemleri itibariyla asagida yer almaktadir.

Tliskili Taraflara Giderler (TL) 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Itiskili Taraflardan Yapilan Hizmet Almlar: 0 1.147.720 180.000 225.000
Hat-San Ingaat 0 821.000 0

Kar Elektrik 0 326.720 0

Pekar Grup Insaat 0 0 180.000 225.000
iliskili Taraflardan Diger Alslar 195.500 0 0 0

Kar Elektrik 76.500 0 0 0
Osman Pepe Vakfi 18.000 0 0 0

Kar Insaat 101.000 0 0 0
Toplam 195.500 1.147.720 180.000 225.000
Satiglarin Maliyetleri 229.413.471 | 597.977.908 | 378.142.047 | 336.996.217
Illsk.lll Tar.aﬂara Giderler/Satiglarin 0,09% 0,19% 0,05% 0.07%
Maliyetleri
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21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi her biri 1,00 TL itibari degerde 188.037.093 adet paya ayrilmis olup
188.037.093 TL dir. Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi, her biri 1,00 TL itibari degerde 50.000.000 adet
A grubu nama yazili ve 138.037.093 adet B grubu hamiline yazili paya boliinmiistiir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:
Sirket’in kayith sermaye tavan: 940.000.000 TL olup her biri 1,00 TL itibari degerde 940.000.000
adet paya boltinmiistiir.

21.3. Dénem bas1 ve donem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin % 10’undan
fazlas1 ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolagimda pay bulunmamaktadir. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:
Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisseler bulunmamaktadir.

21.5. ihragemin paylarmdan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adma tutulan veya
bagh ortakhklarinin sahip olduklari ihrac¢i paylarinin adedi, defter degeri ve nominal degeri:
Sirket paylarindan kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya bagh
ortakliklarinin sahip olduklar1 Sirket pay1 bulunmamaktadir.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araclari, paya dioniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir
tahvil vb. sermaye piyasas: araclarinin miktar1 ve doniistiirme, degisim veya talep edilme
esaslarma iliskin bilgi:

Varantli sermaye piyasast araglari, paya doéniistliriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil vb.
sermaye piyasasi araglar1 yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi1 araclart ve séz konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de iceren bilgi:

Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagsma ile opsiyona konu
olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araglar1 yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye
artirimlar ve kaynaklan ile sermaye azaltimlar, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve pay
sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibartyla gergeklestirmis oldugu sermaye artirnm/azaltimlarina
iliskin bilgiler asagidaki gibidir:
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Artirim / Artirim /

A“zaltufl Azaltim Sermaye Bedelsiz Bedelli Tescil TISG |TTSG
Oncesi Sonrasi Azaltim Artirnm Artirim Kaynak Tarihi Tarih Savi
Sermaye | Sermaye (TL) (TL) (TL) ¥

(TL) (TL)
6.351.093 | 18.037.093 0 11.686.000 0 Gegmis Y1l | )1 19,2021 | 21.09.2021 | 10413
Karlarindan
18.037.093 | 188.037.093 0 176.000.000 0 . 20.09.2022 | 20.09.2022 | 10664
188.037.093 | 188.037.093 | 170.000.000 | 170.000.000 0 03.02.2023 | 03.02.2023 | 10762

Sirket’in 03.09.2021 tarihli genel kurul karar1 ile 6.351.093 TL olan sermayesinin, tamami gegmis
vil karlarindan karsilanmak tizere 11.686.000 TL artirilarak 18.037.093 TL’ye ¢ikarilmasina karar
verilmis olup s6z konusu husus 21.09.2021 tarihinde tescil edilmis, 21.09.2021 tarih ve 10413 sayili
TTSG’de ilan edilmistir.

21.9. Thragginin son on iki ay i¢inde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmeiya satis suretiyle
pay ihracmin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarn
tutar ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. Thraccimin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup
bulunmadi@ma iligkin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandig yil ve bir 6nceki yilda eger ihracgr halihazirda halka acik bir
ortaklik ise ihragcinin paylar iizerinde iiciincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme
teklifleri ile séz konusnu tekliflerin fiyat ve sonu¢lar hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye ilisgkin nemli bilgiler:

Tek bir metin haline getirilmis ve yetkili kisilerce imzalanmig Sirket’in Esas Sozlesmesi (Ek/2)
KAP’1n internet sitesinde www.kap.org.tr ve Sirket’in internet adresi www.hat-san.com.tr’de yer
almaktadr.

Sirket’in amag ve konusu, Esas S6zlesmesi’nin “Amag ve Konu” baglikl1 3. maddesinde yer almakta
olup isbu izahnamenin 21.13 numarali maddesinde ayrica belirtilmistir.

! Sirket’in 14.09.2022 tarihli genel kurul karari ile 18.037.093 TL olan sermayesinin, tamam 6 aylik ara donem karindan
kargilanmak fizere 170.000.000 TL artirilarak 188.037.093 TL’ye ¢ikarilmasma karar verilmis olup séz konusu husus
20.09.2022 tarihinde tescil edilmis, 20.09.2022 tarih ve 10664 sayili TTSG’de ilan edilmistir. Ara doénem net dénem
karinin sermayeye eklenmesi ile 188.037.093 TL’ye ¢ikarilan Sirket sermayesinin, 02.02.2023 tarihinde toplanan genel
kurulda sermayeye eklenmis olan ara donem kar1 kadar olan sermaye tutarinin sermaye azaltimina tabi tutulmasina ve
aynt toplantida es anli olarak 2022 y1h net donem karindan karsilanmak Uzere sermay enin tekrar 188 037. 093 TL’ye




Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Amag ve Konu” baslikli 3. maddesi cergevesinde Sirket’in faaliyet
konusu 6zetle; yerli yabanci her tonajdaki gemi insa tesisleri, tersaneler, otel, yolcu gemisi, yat,
satin almak, kiralamak, insa etmek veya ettirmek, gemi ve diger yiizer havuz vasitalara periyodik
bakim, onarim hizmetlerini verme amact ile tersane ve yiizer havuz isletmeciligi yapmak ve Esas
S6zlesme’de yazil olan diger isleri yapmaktir.

Sirket’in yénetim kuruluna iligkin hiikiimleri, Esas S6zlesmesi’nin “Y&netim Kurulu, Gérev Siiresi
ve Yonetim Kurulu Toplantilar” baslikli 9. ve “Sirket’in Temsili” baglikh 10. maddelerinde yer
almakta olup isbu izahnamenin 21.14 numarali maddesinde ayrmtili olarak belirtilmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu, Gorev Siiresi ve Yonetim Kurulu Toplantilar1™
baglikli 9. maddesinde diizenlendigi iizere; Yonetim Kurulu iiyelerinin yarisi A grubu pay sahipleri
tarafindan veya A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan gosterilen adaylar arasmdan
secilecektir. Yonetim Kurulu iiye sayisimn yarisinin tam say1 olmamasi durumunda bir alttaki tam
saylya yuvarlanacaktir. Herhangi bir siipheye mahal vermemek adina, 5 {iyeden olusan Yonetim
Kurulunun 2 tyesi, 6 tiyeden olusan Y6netim Kurulunun 3 iiyesi, 7 iiyeden olugan Y®netim
Kurulunun 3 iiyesi ve 8 tiyeden olusan Y6netim Kurulunun 4 iiyesi A grubu pay sahipleri veya A
grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gésterecekleri adaylar arasindan segilir.

Sirket’in genel kurula iligkin hiikiimleri, Esas Sozlesmesi'nin “Genel Kurul” baghikli 12.
maddesinde yer almakta olup igbu izahnamenin 21.17 numarali maddesinde ayrintili olarak
belirtilmistir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 12. maddesinde diizenlendigi iizere; Olagan ve
olaganiistii genel kurul toplantilarinda, A grubu pay, sahibine 5, B grubu pay, sahibine 1 oy hakki
verir.

Sirke’in karn tespiti ve dagitimina iliskin hiikiimleri, Esas So6zlesmesi’nin “Karin Tespiti ve
Dagitilmas1” baghikli 15. maddesinde yer almakta olup isbu izahnamenin 23.6 numarali maddesinde
ayrintili olarak belirtilmistir.

Sirket’in Genel Kurulunun Cahsma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi’nde genel kurulun
¢aligma esaslari ve usulleri; Kanun, ilgili mevzuat ve Esas S6zlesme hiikiimleri gergevesinde
belirlenmektedir. I¢ yonerge, Sirket’in tiim olagan ve olaganiistii genel kurullarim kapsamakta olup
toplantilara elektronik ortamda katilim I¢ Yénerge nin 15. maddesinde yer almaktadir.

Genel kurul toplantisinda TTK’nin 1527’ nci maddesi uyarinca elektronik ortamda katilim imkam
tamndig1 durumda y6netim kurulunca ve toplant: bagkanhginca yerine getirilecek islemler TTK ’nin
1527°nci maddesi ve ilgili mevzuatlar dikkate alinarak ifa edilir.

21.13. Esas sizlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢einin amag ve
faaliyetleri:
Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Amag ve Konu™ baslikli 3. maddesi gergevesinde Sirket’in faalivet




satin almak, kiralamak, inga etmek veya ettirmek, gemi ve diger yiizer havuz vasttalara periyodik
bakim, onanm hizmetlerini verme amaci ile tersane ve yiizer havuz isletmeciligi yapmak ve Esas
Sozlesme’de yazili olan diger isleri yapmaktur.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin énemli hiikiimlerin 6zetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu, Gorev Siiresi ve Yonetim Kurulu Toplantilarr”
baslikl1 9. maddesi uyarinca;

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile Esas Sozlesme
hiikiimleri kapsaminda segilen, en az 5 ve en fazla 8 kisiden olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan
yoOnetilecektir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin yaris1 A grubu pay sahipleri tarafindan veya A grubu pay sahiplerinin
¢ogunlugu tarafindan gosterilen adaylar arasindan secilecektir. Yonetim Kurulu liye sayisinin
yarismin tam say1 olmamasi durumunda bir alttaki tam sayiya yuvarlanacaktir. Herhangi bir
siipheye mahal vermemek adina, 5 {iyeden olusan Yénetim Kurulunun 2 liyesi, 6 tiyeden olusan
Yonetim Kurulunun 3 Gyesi, 7 iiyeden olugan Yénetim Kurulunun 3 idiyesi ve 8 iiveden olusan
Yonetim Kurulunun 4 {iyesi A grubu pay sahipleri veya A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun
gosterecekleri adaylar arasindan segilir. Yonetim Kurulunda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi
ve nitelikleri Sermaye Piyasas: Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri basta olmak
lizere sermaye piyasasi mevzuatina gre tespit edilir. A grubu pay sahipleri veya A grubu pay
sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu tiyeleri, s6z
konusu bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktr.

Yonetim kurulu tiyeleri en ¢ok 3 yil igin segilebilirler. Gérev siiresi sona eren yonetim kurulu iiyeleri
yeniden segilebilirler,

Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasas: mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil
olmak tizere, Yonetim Kurulunun kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gérev ve ¢alisma
esaslar TTK, SPKn, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal ySnetime iligkin diizenlemeleri ve
ilgili difer mevzuat hikiimlerine gore gergeklestirilir. Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Mevzuat: ve
sermaye piyasas1 mevzuatina uygun olarak, gerekli gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler
olusturur,

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirket’in Temsili” baslikli 10. maddesi uyarinca;

Sirket’in Yénetimi ve digariya kars: temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili diger mevzuatta Ongoriilen ve Genel Kurul tarafindan
kendisine verilen gorevleri ifa eder. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak
sozlesmelerin gegerli olabilmesi igin, bunlarin Sirket unvam altina konmus ve Sirket’i ilzama yetkili
kisi veya kisilerin imzasim tasimasi gereklidir.

Yonetim Kurulunun alacag: karar {izerine, Sirket’in temsil yetkisi tek imza ile yonetim kurulu
tiyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas tiyeye veya miidiir olarak tigtincii kisilere
devredebilir. En az bir yonetim kurulu {iyesinin temsil yetkisini haiz olmas: sarttir. Temsile yetkili
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yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin siirlandiriimas, iyiniyet sahibi iigiincii kigilere
kars1 hiikkiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine
6zgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen smirlamalar gecerlidir. Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 371. 374. ve 375’inci maddesi hiikiimleri saklidrr.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Kurumsal Yénetim Tlkelerine Uyum” baslhikli 13. maddesi uyarinca,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alman yonetim kurulu kararlar gecersiz
olup Esas Sozlesme’ye aykir1 sayilir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan onemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket’in 6nemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde ve tigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iligkin iglemlerinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yOnetim ilkelerine
iliskin diizenlemelerine uyulur.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkimda bilgi:
Sirket’in Esas Sézlesmesi’nin “Sermaye” bashkh 7. maddesine gore;

Sirket’in gikarilmig sermayesi her biri 1,00 TL itibari degerde 188.037.093 adet paya ayrilmisg olup
188.037.093 TL’dir. Sirket’in ¢ikarlmis sermayesi, her biri 1,00 TL itibari degerde 50.000.000 adet
A grubu nama yazili ve 138.037.093 adet B grubu hamiline yazili paya béltinmiigtiir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith sermaye izni 2023-2027 yillart (5 vil) i¢in gegerlidir.
2027 yih sonunda izin verilen kayith sermaye tavamina ulasiimamis olsa dahi 2027 yilindan sonra
Ydnetim Kurulu’nun sermaye artirim karari alabilmesi igin; daha énce izin verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutart icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili
gegmemek lizere yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda Sirket, Yonetim Kurulu Karar ile sermaye artirim: yapamaz.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimlerine uygun olarak,
2023-2027 yillan arasinda (5 yil), gerekli gordiigti zamanlarda; (i) kayith sermaye tavanina kadar
yeni pay ihrag ederek cikarilmis sermayeyi artirmaya ve imtiyazli pay ¢ikarmaya, (ii) imtiyazli pay
sahiplerinin haklarinin kisitlanmasina, (iii) pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin kismen veya
tamamen simirlandirilmasina ve (iv) primli veya nominal degerinin altinda pay ihracina karar almaya
yetkilidir. Yénetim Kurulu, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarimin kisitlanmas: yetkisini, pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanamaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati hiikiimleri
¢ergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Bedelsiz sermaye artinmlarinda ¢ikarilan bedelsiz paylar, artirim tarihindeki meveut paylara
dagitilir.

Yapilacak sermaye artirimlarinda yonetim kurulunca aksi kararlagtirllmadik¢a, A grubu paylar
karsihiginda A g 3 grubu paylar karsilifinga B grtiby paylar gikartilir. Meveut pay sahiplerinin
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tamamimin yeni pay alma haklarinin kisitlandigi durumlarda ¢ikartlacak tiim paylar B grubu
olacaktr.

Cikanlan paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

A grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple Borsa’da islem gorebilir nitelikte paya
doniistiiriilmesi igin Sermaye Piyasast Kurulu’ndan Esas Sozlesme tadili i¢in onay alinmas: ve s6z
konusu degisikligin genel kurulda onaylanmasimi takiben Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’ye
yapilacak bagvuru sonucunda bagvuruya konu paylar B grubu paylara déniisiir.

Genel kurulun Esas S6zlesme’nin degistirilmesine iliskin karari, imtiyazli pay sahiplerinin haklarin
ihlal edecek nitelikte ise bu karar anilan pay sahiplerinin yapacaklan 6zel bir toplantida, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 454. madde hiikmiine uygun bir kararla onanmadik¢a uygulanamaz.

Sirket’in Esas Sézlesmesi’nin “Pay Devirleri” bashkli 8. maddesine gore;

B grubu hamiline yazili Sirket paylarimin devri Esas Sozlesme, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimleri ve ilgili diger mevzuatlara gore herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin
serbestge gergeklestirilir.

Nama yazili A grubu paylarin devrinde asafidaki esaslara uyulur:

Sirket’in isletme konusunun gerceklestirilmesinin uyumlu bir pay sahipligi yapisinin saglanmasina
bagl olmasi, Sirket’in ekonomik ve ticari menfaatlerinin korunmasinin birikim, uzmanlik ve
kurumsal hafiza gerektirmesi sebebiyle, Tiirk Ticaret Kanunu’nda Ongdriilen sekilde Sirket’in pay
sahipleri bilegiminin ve Sirket’in igletme konusu veya isletmenin ekonomik bagimsizhiginin
korunmasi amaci ile nama yazili A grubu paylar 6ncelikle Sirket kurucu aile pay sahiplerine ve bu
kurucu ortaklarinin 2. dereceye kadar kan hisimlarina devredilebilir. Sirket kurucu aile pay
sahiplerinin devir konusu pay1 devralmamas: durumunda; Esas Sozlesme geregince A grubu nama
yazili sirket pay1 ancak; Yénetim Kuruly liyelerinin tamamimn devre muvafakat etmesi ile tglincii
bir kisiye devredilebilir.

Esas Sozlesme gercevesinde Sirket’in nama yazih A grubu paylar: hi¢bir sekilde yurt i¢inde Sirket
ile aym faaliyet kolunda faaliyet gosteren rakip bir sirkete ve/veya rakip sirket ortagina, rakip sirket
¢alisanina devredilemez.

A grubu nama yazili bir Sirket payinin esler arasindaki mal rejimi hiikiimleri ve/veya cebri icra
geregi Esas S6zlesme’de yazan Sirket kurucu ailesi haricindeki tictincti bir kisi tarafindan iktisap
edilmesi ve devir icin Esas Sozlesme’de dngdriilen onayin verilmemesi halinde; pay: iktisap eden
Uctineti kisi genel kurula katilma hakkina ve oy hakkina haiz olmayacaktir. Bu madde kapsaminda
pay1 iktisap eden tigiincii kisiye yonetim kurulu iiyeleri iktisap edilen Sirket paymin gergek degeri
ile y6netim kurulunca devralmay: 6nerecek olup ligtincii Kisinin pay1 yonetim kuruluna devretmeyi
reddetmesi durumunda, y&netim kurulu tarafindan pay defterine kayt edilmeyecektir.

Sirket’in kendi paylarim geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuata
uygun olafak harekeysedilir ve gerekli 6zel duru acudam yapilir,
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21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarmn degistirilmesine iligkin esaslar:

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 7. maddesine gore;

Yénetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuat: hiikiimlerine uygun olarak,
2023-2027 yillani arasinda (5 yil), gerekli gordiigii zamanlarda; (i) kayith sermaye tavanina kadar
yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmug sermayeyi artirmaya ve imtiyazli pay gikarmaya, (ii) imtiyazli pay
sahiplerinin haklarinin kisitlanmasina, (iii) pay sahiplerinin yeni pay alma haklarimin kismen veya
tamamen sinirlandirilmasina ve (iv) primli veya nominal degerinin altinda pay ihracina karar almaya
yetkilidir. Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarmm kisitlanmas: yetkisini, pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanamaz.

Yapilacak sermaye artirmlarinda yonetim kurulunca aksi kararlagtinlmadik¢a, A grubu paylar
karsihfinda A grubu, B grubu paylar kargiliginda B grubu paylar ¢ikartilir. Meveut pay sahiplerinin
tamaminin yeni pay alma haklarimin kisitlandigi durumiarda ¢ikarilacak tiim paylar B grubu
olacaktir.

A grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple Borsa’da iglem gorebilir nitelikte paya
doniistiiriilmesi igin Sermaye Piyasas: Kurulu’ndan Esas Sézlesme tadili i¢in onay alinmas: ve s6z
konusu degisikligin genel kurulda onaylanmasim takiben Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’ye
yapilacak basvuru sonucunda bagvuruya konu paylar B grubu paylara déniisiir.

Genel kurulun Esas Sézlesme’nin degistirilmesine iligkin karar1, imtiyazl pay sahiplerinin haklarim
ihlal edecek nitelikte ise bu karar anilan pay sahiplerinin yapacaklari 6zel bir toplantida, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 454. madde hiikmiine uygun bir kararla onanmadikg¢a uygulanamaz.

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Pay Devirleri” baslikli 8. maddesine gore;

B grubu hamiline yazili Sirket paylarinin devri Esas Sozlesme, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimleri ve ilgili diger mevzuatlara gore herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin
serbestge gerceklestirilir.

Nama yazili A grubu paylarin devrinde asagidaki esaslara uyulur:

Sirket’in isletme konusunun gergeklestirilmesinin uyumlu bir pay sahipligi yapisinin saglanmasina
bagli olmasi, Sirket’in ekonomik ve ticari menfaatlerinin korunmasimin birikim, uzmanlk ve
kurumsal hafiza gerektirmesi sebebiyle, Tiirk Ticaret Kanunu’nda Ongoriilen sekilde Sirket’in pay
sahipleri bilesiminin ve Sirket’in isletme konusu veya igletmenin ekonomik bagimsizliginin
korunmasi amact ile nama yazih A grubu paylar 6ncelikle Sirket kurucu aile pay sahiplerine ve bu
kurucu ortaklarimn 2. dereceye kadar kan hisimlarina devredilebilir. Sirket kurucu aile pay
sahiplerinin devir konusu pay1 devralmamas: durumunda; Esas Sozlesme geregince A grubu nama
yazil sirket pay1 ancak; Yonetim Kurulu iiyelerinin tamamimin devre muvafakat etmesi ile tiglincii
bir kisiye devredilebilir.

Esas Sozlesme gergevesinde Sirket’in nama yazili A grubu paylarn higbir sekilde yurt i¢inde Sirket
ile aym faaliyet kolunda faaliyet gésteren rakip bir sirkete ve/veya rakip sirket ortagina, rakip sirket
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A grubu nama yazili bir Sirket payinin esler arasindaki mal rejimi hitkiimleri ve/veya cebri icra
geregi Esas Sozlesme’de yazan Sirket kurucu ailesi haricindeki {iglincii bir kisi tarafindan iktisap
edilmesi ve devir igin Esas S6zlesme’de ongoriilen onayin verilmemesi halinde; pay: iktisap eden
tictinci kigi genel kurula katilma hakkina ve oy hakkina haiz olmayacaktir. Bu madde kapsaminda
pay1 iktisap eden iigtincii kigiye yonetim kurulu tiyeleri iktisap edilen Sirket payimnin gercek degeri
ile yonetim kurulunca devralmay: énerecek olup tiglincii kisinin payi yénetim kuruluna devretmeyi
reddetmesi durumunda, y6netim kurulu tarafindan pay defterine kayit edilmeyecektir.

Sirket’in kendi paylarim geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuat: ve diger ilgili mevzuata
uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalar1 yapilir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasma iliskin usuller ile
toplantilara katilm kosullar hakkinda bilgi:

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 12. maddesine gére;

Genel Kurul, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati ile taninan yetkilere sahiptir.

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:

a- Toplant1 Vakti: Genel Kurullar, olagan veya olaganiistii olarak toplanirlar. Olagan genel kurul
toplantilar1 Sirket’in hesap donemi sonundan itibaren 3 ay i¢inde ve yilda en az bir kere toplanar.
Olagantistii genel kurul toplantilar1 Sirket iglerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

b- Davet Sekli: Toplantilara davet, toplantilarin teskili ve icras1 hususunda Tiirk Ticaret Kanunu,
sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimleri, genel kurul i¢ ySnergesi ve ilgili mevzuat hiikkiimleri
uygulanir. Genel kurul, toplantiya, Sirket’in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanan ilanla ¢agrilir. Bu ¢agri, ilan ve toplant: giinleri
harig olmak tizere toplant1 tarihinden en az ii¢ hafta 6nce yapilir. S6z konusu ilan, Sirket’in internet
sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanir.
Sirket’in internet sitesinde, genel kurul toplanti ilami ile birlikte Sirket’in ilgili mevzuat geregi
yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetim ilkelerine iliskin diizenlemeleri ile belirlenen hususlar dikkat cekecek sekilde pay
sahiplerine duyurulur. Tiirk Ticaret Kanunu ile sermaye pivasasi mevzuatimn ilgili hitkkiimlerinde
ongoriilen bilgi ve belgeler ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak {izere genel kurul toplantisindan en
az 3 hafta 6nce ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.

c- Toplantiya Katilim: Yénetim kurulu hazir bulunanlar listesini, kayden izlenen paylarin sahipleri
ile ilgili olarak SPKn uyarinca Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan saglanacak “pay sahipleri
cizelgesine™ gore hazirlar.

d- Oy Verme ve Vekil Tayini: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda, A grubu pay,
sahibine 5, B grubu pay, sahibine 1 oy hakki verir. Oy kullanilirken Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur. Pay sahipleri, paylarindan dogan
haklarin1 kullanmak i¢in, Genel Kurul toplantilarina bizzat kendileri katilabilecegi gibi, pay sahibi
olan veya olmayan {i¢lincii bir kisiyi de temsilci olarak Genel Kurul’a gonderebilirler. Olagan ve
Olagantisti Genel Kurul toplantilarinda Sermaye Piyasast Kurulu’nun vekaleign oy kullanmaya
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iliskin diizenlemelerine uyulur. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi
oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini Sirket’e, bir kredi kuruluguna veya bagka bir yere
depo edilmesi sartina baglanamaz. Paylar, Sirket’e kars1 boliinmez bir bitiindiir. Bir paymn birden
fazla sahibi bulundugu takdirde, bunlar Sirket’e kars1 haklarin: ancak ortak bir temsilci aracilifiyla
kullanabilirler. Boyle bir temsilci atamadiklari takdirde, Sirket tarafindan sdz konusu payin
sahiplerinden birisine yapilacak tebligat hepsi hakkinda gecerli olur.

e- Miizakerelerin Yapilmas: ve Karar Nisabi: Sirket Genel Kurul toplantilarinda, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuat ¢ergevesinde belirlenen giindem miizakere edilerek gerekli
kararlar almr. Tirk Ticaret Kanunu’nun 438. maddesi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29.
maddesi sakli kalmak iizere, giindemde ver almayan konular goriisilemez ve karara baglanamaz.
Genel Kurul toplantilarinda, toplant: ve karar yeter sayisinda Sermaye Piyasas1 Mevzuat1 hiiktimleri
ile Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkeleri diizenlemelerine ve Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine uyulur.

f- Toplant1 Yeri: Olagan ve olaganiistii Genel Kurullarin toplant: yeri Sirket merkezinin veya yurt
icindeki subelerinin bulundugu miilki idare birimi sinirlari icerisinde olmak sartiyla Yonetim
Kurulunun karan dogrultusunda belirlenir. Sirket’in genel kurul toplantisina katilma hakkina sahip
olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul
Sistemi Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkén taniyacak Elektronik Toplant: Sistemini kurabilecegi gibi
bu amag i¢in olusturulmusg sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket
s6zlesmesinin bu hilkmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak
sistem {izerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin1 anilan teblig hiikiimlerinde
belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi saglanir.

g- Toplantilarm Isleyisi ve I¢ Yonerge: Genel kurul toplantilarimn isleyis sekli, bir i¢ yonerge ile
diizenlenir. Genel kurul toplantilarinda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikiimleri ile Esas S6zlesme ve Sirket’in Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda Ig
Yonergesi diizenlemeleri uygulanir.

Gerek olagan gerek olaganiistii Genel Kurul toplantilari, Kamuyu Aydmlatma Platformu ile
Sirket’in internet sitesi dahil olmak tizere, ilgili mercilere bildirilir. Biitiin toplantilarda Bakanlik
Temsilcisinin hazir bulunmas: sarttir. Bakanlik Temsilcisinin giyabinda yapilacak toplantilarda
almacak kararlar gecerli degildir. Sermaye Piyasasi Kurulu gerekli gordiigii takdirde Sirket Genel
Kurulunda temsilci bulundurabilir.

21.18. Ihra¢cmmmm yoénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.
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21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket’in Esas S6zlesmesi’nin “Pay Devirleri” baglikl1 8. maddesine gore;

B grubu hamiline yazih Sirket paylariin devri Esas S6zlesme, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimleri ve ilgili diger mevzuatlara gore herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin
serbestge gerceklestirilir.

Nama yazili A grubu paylarin devrinde asagidaki esaslara uyulur:

Sirket’in isletme konusunun gergeklestirilmesinin uyumlu bir pay sahipligi yapisinin saglanmasina
bagl olmasi, Sirket’in ekonomik ve ticari menfaatlerinin korunmasimn birikim, uzmanhk ve
kurumsal hafiza gerektirmesi sebebiyle, Tiirk Ticaret Kanunu’nda 6ngoriilen sekilde Sirket’in pay
sahipleri bilesiminin ve Sirket’in isletme konusu veya isletmenin ekonomik bafimsizlifinin
korunmasi amaci ile nama yazili A grubu paylar dncelikle Sirket kurucu aile pay sahiplerine ve bu
kurucu ortaklarmmin 2. dereceye kadar kan hisimlarina devredilebilir. Sirket kurucu aile pay
sahiplerinin devir konusu pay1 devralmamast durumunda; Esas S6zlesme geregince A grubu nama
yazili sirket pay1 ancak; Yénetim Kurulu iiyelerinin tamamimn devre muvafakat etmesi ile figlincii
bir kigiye devredilebilir.

Esas Sozlesme cergevesinde Sirket’in nama yazili A grubu paylar: higbir sekilde yurt i¢inde Sirket
ile ayni1 faaliyet kolunda faaliyet gbsteren rakip bir sirkete ve/veya rakip sirket ortagina, rakip sirket
¢alisanina devredilemez.

A grubu nama yazili bir Sirket paymin esler arasindaki mal rejimi hitkiimleri ve/veya cebri icra
geregi Esas Sozlesme’de yazan Sirket kurucu ailesi haricindeki tigtincti bir kisi tarafindan iktisap
edilmesi ve devir i¢in Esas Sozlesme’de ngoriilen onaym verilmemesi halinde; pay1 iktisap eden
ficlincti kisi genel kurula katilma hakkina ve oy hakkina haiz olmayacaktir. Bu madde kapsaminda
pay1 iktisap eden tigtincii kisiye yonetim kurulu iiyeleri iktisap edilen Sirket paymin gercek degeri
ile yonetim kurulunca devralmay énerecek olup igiincii kisinin pay yonetim kuruluna devretmeyi
reddetmesi durumunda, y6netim kurulu tarafindan pay defterine kayit edilmeyecektir.

Sirket’in kendi paylarim geri almas1 durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuata
uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir.

21.20. Sermayenin artirillmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede ngoriilen kosullarm
yasamn gerektirdiginden daha agir olmas halinde sz konusu hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

22. ONEMLIi SOZLESMELER

Kullanma izin Stzlesmeleri

Sirket’in Hat-San 1 Tesisi, Yalova ili Altinova ilgesinde Yalova — Altinova Tersaneler Bolgesi
Hersek — Subas1 Kéyleri A20 ve A21 numarali parsellerde bulunan 77020200097, 77020200098,
77020200152, 77020200171 ve 77020200172 tagmmmaz numarali deniz dolgu alanlarinda
bulunmakta olup bu alanlar Hazine’nin 6zel miilkiyetinde bulunmaktadir. Bu dogrultuda, Sirket bu
alanlar1 1 sayith Cumhurbagkanhigi Kararnamesinin 101’inci maddesinin (b) bendi ile; Hazine’nin
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altindaki yerlerin kiralanmasi ve bu yerler igin gerekii goriilen hallerde kullanma izni verilmesi
islemlerini yapmak {izere gorev ve yetki verilen Milli Emlak Genel Miidiirltigii ile her bir taginmaz
icin ayn ayn akdetmis oldugu, sirasiyla, 04.04.2017, 23.06.2020, 23.06.2020, 17.02.2021 ve
23.12.2021 tarihli kullanma izni sézlesmeleri ile kullanmaktadir. Bu sozlesmelerin tamami Hazine
tarafindan hazirlanmis ve sart ve kosullari birbirleriyle ¢ok benzerdir.

Amilan sdzlesmeler tahtinda Sirket, bu taginmazlar tersane yatirimi yapmak amaciyla 22.11.2065
tarihine kadar bedelsiz ve binde bir hasilat pay1 paylasiml: olarak kullanma hakkina sahiptir. Bu
kapsamda Sirket, kiralanan taginmazlar yalnizca tersane yatirimi yapmak amaciyla kullanacak ve
kullanim izni ile tasinmazin kullamm amacim degistirecek veya kullanma alanini genigletecek
sekilde faaliyet gostermeyecektir.

[laveten, amlan sézlesme uyarinca, kullanma izni verilen tagmmazlar {izerinde yapilan tersane
yatimminin tamamlanmas1 akabinde ilgili tersanenin kullanma izin sahibi tarafindan bizzat
isletilecegi durumlarda, tesisin isletilmesinden elde edilen yillik toplam hasilatimin binde birinin
Hazine’ye 6denmesi gereklidir. Hat-San 1 Tesisi, Sirket tarafindan isletilmekte olup bu dogrultuda
sozlesme kapsaminda Hat-San 1 Tesisi’nin yillik toplam hasilatinin binde biri Sirket tarafindan
Hazine’ye 6denecektir. Stzlesme tahtinda toplam yillik hasilat; igletmenin, kullanma izni verilen
tasinmazin tizerindeki faaliyetleri gergevesinde satilan mal veya hizmetler karsiliginda ahnan ya da
tahakkuk ettirilen bedellerle, vade ve kur farklan, faiz ve kira gelirleri ile diger gelirlerden olusur
ve tek diizen muhasebe sistemindeki gelir tablosunda yer alan net satiglar, diger faaliyetlerden
olagan gelir ve karlar ile olagandigi gelir ve karlarn toplamu tizerinden tespit edilir. Hasilat
paylarinin 2 yil {ist iiste vadesinden itibaren 30 giin i¢inde yatirilmamasi halinde ilgili kullanma izin
sozlesmesi T.C. Hazine ve Maliye Bakanlip1 tarafindan feshedilecektir.

Sozlesmeler uyarinca, Sirket’e verilen kullanma izinleri 22.11.2065 yilinda sona erecektir; ancak,
siirenin sona ermesi akabinde Sirket tarafindan talep edilmesi ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1
tarafindan belirlenen kosullarin Sirket tarafindan herhangi bir itiraza konu olmadan kabul edilmesi
halinde, sézlesmelere konu ilgili tasinmazlar igin Milli Emlak Genel Miudiirliigii tarafindan Sirket’e
dogrudan kullanma izni verilebilecektir. Kullanma izninin sona ermesi veya sozlesmelerde belirtilen
nedenlerle s6zlesmelerin feshedilmesi halinde, kullanma izni verilen taginmazlar iizerinde taginir
yap1 niteliginde olanlar hari¢ diger tiim yap1 ve tesisler saglam ve isler durumda tazminat veya bedel
odenmeksizin Hazine’ye intikal edecektir. Amlan sozlesmelerdeki kullanma izin siiresinin sona
ermesinden 6nce Sirket’in faaliyetlerini durdurmasi veya sdzlesmenin feshedilmesine neden olmasi
halinde, faaliyetin durduruldugu veya sozlesmesinin feshedildigi tarihe kadar olan hasilat payimin
da Sirket tarafindan Hazine’ye $denmesi gerekecektir.

Amlan kullanma izninin sézlesmelerinin devami boyunca $irket’in sermayesinin %50 ve {izerini
temsil eden paylarin sahiplerinde herhangi bir degisiklik olmasi durumunda, bu husus s6zlesme
devri sayilacak ve bu devir ancak, var ise, Hazine’ye olan borglarin gecikme faizi ile birlikte
tamamimn Sdenmesi, s6zlesme hitkiimlerine aykinliklarin T.C. Hazine ve Maliye Bakanhigi’nca
belirlenen siirede giderilmesi, bu ortaklar nedeniyle kullanma izninden dolay:r Hazine aleyhine
acilmis davalardan tiim yargilama giderleri tstlenilerek kayitsiz ve sartsiz feragat edilmesi ve T.C.
Hazine ve Maliye Bakanlig1’nca hazirlanacak yeni sézlesmenin kosullarimn kabul edilmesi halinde
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T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 ve T.C. Ulagtirma ve Altyap: Bakanli§1’min onayi ile miimkiin
olabilecektir. Sirket’in paylarinin halka arzi kapsaminda Sirket’in sermayesinin %20’sini temsil
eden B grubu paylarin halka arz edilmesi planlanmakta olup bu nedenle anilan kullanma izin
sbzlesmeleri kapsaminda planlanan halka arz, sdzlesme devri sayilmayacak ve bu dogrultuda
yukarida agiklanan bu prosediiriin uygulanmasina gerek olmayacaktir.

Kira Sozlesmeleri

(i) Hat-San 2 Tesisi Kira Sozlesmesi

Sirket, 6n imalat faaliyetlerini gerceklestirdigi Hat-San 2 Tesisini, Kar Elektrik ile 15.09.2019
tarihinde akdedilen kira s6zlesmesi uyarinca kullanmaktadir. Anilan s6zlesme uyarinca, sdzlesme
konusu tasinmaz Kar Elektrik tarafindan Sirket’e ilk 4 ay 21.000 TL + KDV ve kalan 120 ay 25.500
TL + KDV kira bedeli ile toplam 3.144.000 TL + KDV kira bedeli ile toplam 124 aylifina kiraya
vermistir. Kar Elektrik’e kira kargilig1 “hangar binas1” insa edilerek kira borcu 6denmistir.

(ii) Merkez Ofis Kira Sozlesmesi

Sirket’in Florya Caddesi, Florya Plaza No:88, Kat:2, Bakirk8y/Istanbul adresinde bulunan merkez
ofisini 20.02.2019 tarihinde 3 farkli ger¢ek kisi ile akdettigi kira sozlesmesi ile kiralayarak
kullanmaktadir. Amilan kira s6zlesmesi uyarinca Sirket 20.02.2019 tarihinden itibaren ilk yil igin
aylik net 17.000 TL kira bedeli demesi kararlastirilmis olup s6zlesmeye goére bu kira bedeli birinci
yilin sonundan itibaren her yil Tiiketici Fiyat Endeksi 12 aylik ortalamasi oraminda artacaktir.
Mevcut durum itibariyla belirsiz siireli kira s6zlesmesi devam etmekte olup kira tutari net 50.000
TL’dir. Ayrica, kira bedeline vergiler vb, yasal mevzuat uyarinca Sirket tarafindan 6denmesi
gereken tutarlar dahil edilmemis olup sdzlesmede belirlenen aylik net kira bedeline ilaveten bu
tutarlar da Sirket tarafindan édenecektir.

Miisteri Sozlesmeleri

Sirket, gemi mahiyetinde yiizer havuz iiretmekte ve iirettifi bu ylizer havuzlar tglincti kisilere
satmaktadir. Bu dogrultuda Sirket tarafindan miisterileri ile akdedilen bu sézlesmelerin hiikiimleri
birbirleri ile benzerdir. Amlan s6zlesmeler uyarinca, Sirket s6zlesmelerde belirlenen kalitede ve
dzelliklere sahip yiizer havuzu yine sézlesmelerde kararlagtirilan stirede tiretmek ve teslim etmekle
ve s6zlesme bedelinin belirli bir oranina tekabiil edecek sekilde banka teminat mektubu vermekle
yikiimliidiir. Ilaveten, sézlesmeler uyarinca Sirket, yiizer havuz iiretimi sirasinda ilgili miisterilerin
onayin alarak iiretim faaliyetlerinin birtakim isc¢iliklerini alt yiiklenicilere yaptirabilmektedir.
Anilan s6zlesmelerde birim fiyat 6ngdriilmiis olup sézlesmelerde belirlenen birim fiyat izerinden
hesaplanan s6zlesme bedelinin bir bliimii Sirket’e avans olarak 6denmekte, kalan b6liimii ise yiizer
havuzun sézlesmeye uygun olarak ilgili miisteriye teslim edilmesi tizerine ddenmektedir; Sirket ise
lirettigi ylizer havuzlari geg teslim ettifi hallerde sézlesmelerde belirtilen oran iizerinden
hesaplanacak gecikme cezasi 6deyecektir. Ilaveten, sézlesmelerde belirlenen ve yiizer havuzlarin
kesin kabuliinden sonra baglayacak garanti siiresi boyunca Sirket, tirettigi ylizer havuzlara bakim ve
onarim hizmeti verecektir. Ayn1 zamanda Sirket, s6zlesmelerde belirlenen garanti siiresinin sona
ermesinden sonra yine sézlesmelerde belirlenen siire boyunca ilgili miisterilere yedek parga, isletme
ve onarim malzemesi veya muadilini bedeli kargiliginda temin edecektir
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Taseron Sozlesmeleri

Sirket, iirettigi gemilerin tiretim faaliyetlerinden bazilarim ilgili miisterilerinden onay alarak cesitli
figtincti kisi yiiklenicilere yaptirmaktadir. Bu dogrultuda Sirket, gemilerin gesitli inga igleri ve bakim
ve onarim gibi ¢esitli islerin sozlesmelere uygun olarak yapimina iligkin gesitli zamanlarda yiiklenici
sdzlesmeleri akdetmistir. Bu sdzlesmelerin sart ve kosullar: birbirleriyle benzer olup bu sézlegmeler
uvannea, yiikleniciler sézlesme konusu islere sozlesmede belirtilen tarihte ige baglamak ve isleri
yine sozlesmelerde belirlenen siirede teslim etmek zorundadir. Isin belirtilen teslim edilmemesi
durumuna viikleniciler, Sirket’e degisen tutarlarda gecikme cezas1 6demekle yiikiimliilerdir. Aym
zamanda sozlesmelerin bazilannda yiiklenicilere yapilan hakedis 6demelerinden belli bir oranda
kesinti yapilarak bu tutarlarin teminat olarak ayrilacag: veya yiiklenicilerin Sirket’e teminat
mektubu verecegi diizenlenmistir.

Hizmet/Tedarik Sozlesmeleri

Sirket, faaliyetlerini gergeklestirmek amaciyla gesitli hususlara iligkin olarak {i¢lincii kisilerden
cesitli hizmetler ve mallar temin etmektedir. S6z konusu hizmetlere ve mallarin tedarikine iligkin
sdzlesmeler, Sirket tarafindan temin edilecek hizmet ve tedarik edilecek mal bazinda imzalanmakta
ve bu kapsamda Sirket faaliyetlerinin siireklilifi saglanmaktadir. Sirket’in figlincii kisiler ile
imzaladig1 bu s6zlesmeler uyarinca temin ettigi hizmetler ve tedarik ettigi mallar baglica (i) atik
tasima hizmetleri, (ii) gevre damsmanhk hizmetleri, (iii) is saghg ve giivenlii, (iv) 6zel glivenlik
hizmetleri, (v) yazilim hizmetleri, (vi) yemek tedarik hizmetleri ve (vii) personel tagima
hizmetleridir.

Damismanhk Sézlesmeleri

Sirket ile Mitra Kurumsal Damsmanlik A.S. arasinda 01.08.2022 tarihinde akdedilen s6zlesme
uyarinca Sirket, halka arz kapsaminda danigmanhk hizmeti almaktadir. Alian damgmanlik hizmeti
genel anlamda Sirket’in durum tespit raporunun hazirlanmasi, halka arz stireglerinin takibi ve Sirket
calisanlarma halka arz siireci ile ilgili egitimler verilmesi ve Sirket’in tamtim/sunum
dokiimanlarimin hazirlanmasidir. S6zlesme uyarinca bu hizmet karsihginda Sirket, damisman
firmaya aylik 50.000 TL + KDV tutarinda hizmet bedeli ddemesi’ gerceklestirmekte olup Sirket’in
halka arzimin basariyla sonuglanmasi durumunda ise halka arz bedelinin %1°i oranindaki meblag
bagar1 primi olarak danigman firmaya ddeyecektir.

Genel Kredi Sozlesmeleri
Kredi alan olarak Sirket ve kredi veren olarak Tiirkiye’de kurulu gesitli bankalar arasinda gesitli
genel kredi s6zlesmeleri akdedilmistir.

Anilan genel kredi s6zlesmeleri, ilgili bankalarin standart sézlesmeleri olup genel olarak bankalara
kredi alan sirketin finansal durumunun olumsuz yonde degismesi, ilgili sirketlerce figlincli kisiler
lehine kefalet ve garantiler verilmesi, ilgili sirketlerin malvarhp1 iizerinde Onemli Ol¢iide
tasarruflarda bulunulmas: ve takyidatlar yaratilmasi, sirketlerin bor¢lulugunun artirilmasi, izinsiz
kér pay1 dagitim1 yapilmasi gibi hallerde tiim kredileri muaccel hale getirme, geri 6deme talep etme,

! S6z konusu Sozlesme’nin 9.4 numarali maddesinde; “bagari primi 6demesi gergeklestirilirken, Mitra Kurumsal
Danigmanhk A.S.’nin Sirket’ten aldig1 aylik sabit 6demelerin basar1 primi 6demesinden mahsup edilecegi” hususu
dilzenlenmpistir.
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temerriit faizi igletme gibi genis hak ve yetkiler tammaktadir. S6z konusu genel kredi
sozlesmelerinin ¢ogunlugu, gesitli kefaletlerle teminat altina alinmagtir.

Finansal Kiralama Sézlesmeleri

Sirket’in faaliyetleri kapsaminda kullandif: ¢esitli makinelere iligkin cesitli finansal kiralama
kuruluslaryla finansal kiralama sozlesmeleri akdetmistir. Sirket’in akdetmis oldugu finansal
kiralama sozlesmeleri, benzer finansal kiralama iglemlerinde kullamlan standart nitelikte finansal
kiralama sdzlesmeleridir. Taksitler tamamlandiginda kiralanan malvarliklar1, Sirket’in miilkiyetine
gececektir.

Marka Lisans Soézlesmesi ve Ek Protokol

Sirket, Hat-San Ingaat ile akdetmis oldugu 02.01.2023 tarihli inhisari olmayan marka lisans
sdzlesmesi uyarinca, 29.07.2009 tarihli ve 2009 40607 tescil numaral “hat-san gekil” markasin,
markamn tescilli oldugu tiim mal ve hizmetler lizerinde 01.01.2023 tarihinden itibaren 10 yil
boyunca bedelsiz olarak kullanma hakkina sahip olup anilan marka lisans s6zlesmesinin bu 10 y1lhk
siiresinin sona ermesinden 6nce taraflardan herhangi biri tarafindan s6zlesmenin yenilenmemesine
iliskin talep iletilmedigi miiddetce sozlesme yenilenebilecektir. Yine Sirket ile Hat-San Insaat
arasinda akdedilen 01.09.2023 tarihli Ek Protokol uyarinca; 01.01.2023 tarihinden itibaren 10 yillik
siirenin bitiminden 1 ay &nce taraflarca yazili olarak sozlesmenin yenilenmeyecegi
kararlastirilabilecek olup sdzlesmenin 1 ay o6nce taraflarca yazili olarak yenilenmeyecegi
bildirilmedikge sézlesme, kendiliginden 10 yil daha uzayacaktir. Sirket, s6zlesme konusu markay1
Tiirkiye sinirlar igerisinde gegerli olacak sekilde sozlesme siiresi boyunca sézlesmede belirtilen
sekil ve kosullarda bedelsiz olarak kullanacaktir. S6zlesmenin 1 ay once taraflarca yazihi olarak
yenilenmeyecegi bildirilmedikgce; sdzlesmenin kendiliginden 10 y1l daha uzamasi halinde de Sirket,
s6zlesme konusu markayi, sézlesme siiresi boyunca, sézlesmede belirtilen sekil ve kosullarda
bedelsiz olarak kullanacaktir.

23. THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. ihragcinin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarmca hazirlanan ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar: ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlarn:

Sirket’in, Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar uyarinca Mitra Bagimsiz Denetim A.S.
(Eski Unvani: Abakiis Bagimsiz Denetim A.$.) tarafindan hazirlanan 31.12.2020, 31.12.2021 ve
31.12.2022 donemlerine ait finansal tablolar: ve bunlara iliskin 6zel bagimsiz denetim raporu ile
birlikte Ser & Berker Bagimsiz Denetim A.$. tarafindan hazirlanan 01.01.2023-31.03.2023 ara
dénemine ait finansal tablolar: ve bunlara iliskin 6zel bagimsiz denetim raporu www.hat-san.com.tr
adresinde ve Ek/1’de ver almaktadir.

23.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluglarin  unvanlari, bagmsiz  denetim goriisii  ve denetim
kurulusunun/serumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:
31 12.2020, 31 12. 2021 ve 31. 12 2022 tarihli karsilastirmal finansal tablolar ile bunlara iliskin

[

Y Unvanm: Abakiis Bagimsiz Dengtim A.S.) tarafindan
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denetlenmis ve ilgili bagimsiz denetim raporu hazirlanmig olup 31.03.2023 tarihli karsilagtirmali
finansal tablolar ile bunlara iligkin dipnotlar ise Ser & Berker Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan
denetlenmis ve ilgili bagimsiz denetim raporu hazirlanmigtir.

Mitra Bagimsiz Denetim A.S. (Eski Unvani: Abakiis Bagimsiz Denetim A.S.)

Finansal Tablo Dénemi 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022

Sorumlu Denetci Dogus BEKTAS

Adresi Barig Mah. Akdeniz Cad. No:8/1/5 Beyaz Center,
Beylikdiizii/Istanbul

Telefon (0212) 709 09 07

Faks (0212) 806 97 65

Internet Adresi www.abakusbd.com.tr

Uves1 Olunan Profesyonel Prime Global, Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler

Meslek Kuruluslar Odas1 (ISMMMO)

Ser & Berker Bagimsiz Denetim A.S.

Finansal Tablo Dénemi 31.03.2023

Sorumlu Denetci Serhan AKKOYUNLU

Adresi Oguzlar Mah. Osmanli Cad. 1396. Sok. (Eski 33. Sok.)
No:13 Balgat, Cankaya/Ankara

Telefon (0312) 284 62 22

Faks (0312) 28473 19

Internet Adresi www.serberkerymm.com
DFK International, Ankara Serbest Muhasebeci Mali

Uyesi Olunan Profesyonel Miisavirler Odasi, Kamu Gézetim Kurumu, Tiirkiye Serbest

Meslek Kuruluslar Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler
Odalan Birligi

01.01.2023-31.03.2023 ara donemine ait 6zel bagimsiz denetim raporunda yer alan denetgi
goriigii:

“Goriigiimiize gore ilisikteki finansal tablolar Grup’un 31 Mart 2023 tarihi itibarwyla finansal
durumunu ve 31 Mart 2023 tarihinde sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit
akislarim, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS’lere”) uygun olarak tim onemli
yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.”

31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 donemlerine ait 6zel bagimsiz denetim raporunda yer
alan denetci goriisii:

“Goriigiimiize gore ilisikteki finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik
2020 tarihleri itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal
performansim ve nakit akislarim, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS’lere”)
uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir. Hlisikteki 31 Aralik
2021, 2020 ve 2019 tarihli finansal tablolar ise, “Swwrli Olumlu Goriisiin Dayanagi” adli
paragrafia belirtilen hususlarin muhtemel etkileri hari¢ olmak iizere, Grup 'un 31 Aralik 2021, 2020
ve 2019 tarihleri itibarwyla finansal durumu ve aymi tarihlerde sona eren hesap dénemlerine ait
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finansal performanswmn ve nakit akiglarim, Tirkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak tim
yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Smirh Olumlu Gériisiin Dayanag:

Sirketin ozel bagimsiz denetimini yapmak iizere, 31 Aralik 2021 tarihinden sonra atanmis
olmamizdan dolayr, iligikteki 31 Araltk 2021, 2020 ve 2019 tarihli finansal tablolarin dénem sonu
itibarwyla fiziki stok sayimlarmm gozlemleyememis bulunuyoruz. Dolayistyla 31 Aralik 2021, 2020
ve 2019 tarihleri itibariyla iligikteki finansal durum tablosunda bulunan stoklar ile aym tarihlerde
sona eren hesap donemlerine ait kar veya zarar tablosunda bulunan Satislarin Maliyeti hesap
kalemi icin ilave bir diizeltmenin gerekli olup olmadig: tarafimizca tespit edilememistir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarimn bir pargast olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (“BDS lere”) uygun olarak yiiritillmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine
Iliskin Sorumluluklar: bolimiinde ayrintili bir sekilde agiklannustir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetciler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup ‘tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim swrasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarimn, goriisimiiziin olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Bagimsiz denetim kuruluslarmim/sorumlu ortak bas denet¢inin gérevden alinmasi, gérevden
cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihli karsilagtirmali finansal tablolar ile bunlara iligkin
dipnotlar Mitra Bagimsiz Denetim A.$. (Eski Unvam: Abakiis Bagimsiz Denetim A.S.) tarafindan
denetlenmis ve ilgili 6zel bagimsiz denetim raporu hazirlanmis olup 31.03.2023 tarihli
karsilastirmali finansal tablolar ile bunlara iligskin dipnotlar ise Ser & Berker Bagimsiz Denetim A.S.
tarafindan denetlenmis ve ilgili 6zel bagimsiz denetim raporu hazirlanmgtir.

Sirket yonetiminin pazar arastirmalari sonucundaki Snerileri dogrultusunda Sirket’in 26.04.2023
tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda, bagimsiz denetim sirketi degisikligi kabul edilmistir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrag¢inin ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek dnemli degisiklikler (iiretim, satis,
stoklar, siparisler, maliyet ve satig fiyatlari hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya soz
konusu hususlarin bulunmadig: hakkinda ifade:

2023 yilmin 6zellikle 2. ¢evreginden itibaren kurlarda nemli nitelikte artig goriilmekte olup Sirket
gelirlerinin tamamina yakininin déviz bazli olmasi ve maliyetlerin bir kisminin TL olmas1 sebebiyle
Sirket’in hasilat ve karliliinin pozitif etkilenecegi 6ngoérilmektedir. Bununla beraber Sirket’in
finansman giderleri doviz agirliklidir, d6viz kurlarindaki artisin $irket’in finansman giderlerini
yiikseltmesi 6ngoriilmektedir.
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Isbu izahname tarihi itibariyla, 1 seri numaralh Kurumlar Vergisi Genel Tebligi'nde vapilan agiklamalar
uyarinca; 4490 sayili Tiirk Uluslararas1 Gemi Sicil Kanunu ile saglanan tegvikler gercevesinde Sirket’in
TUGS’a kayith yiizer havuzlarinda vererek tamamladig1 hizmetlerden elde ettigi gelirler ve yeni ingaasi
tamamlanan TUGS'a kayit ederek sattif1 gemilerden elde ettigi gelirlerde kurumlar vergi oram %0’dir. Bu
kanunda bir degisiklik olmayacag: ve kurumlar vergi oranimn %0 olarak kalacag) ongoriilmektedir. Sirket’in
bu kapsamda olmayan gemi déniigiim faaliyetleri, TUGS’a kayith olmayan gemi insa ve satis faaliyetierinden
ve tamamlanmamug projelerinden elde ettigi gelirlerden kurumlar vergisi yiikiimliiligii olugmaktadir, 2023
yiltigin %20 olarak belirlenmis Kurumlar Vergisi Oram 2023 yili Temmuz ayinda %25’¢ ¢ikariimis olup bu
durumun Sirket’in, vergi giderini yiikseltecegi Sngoriilmektedir.

Bununla birlikte kurumlar vergisi miikellefleri tarafindan 2022 yilmna iliskin kurumlar vergisi
beyannamesinde gosterilmek suretiyle, kurum kazancindan indirim konusu yapilan istisna ve indirim tutarlan
ile indirimli kurumlar vergisine tabi matrahlar: iizerinden, dénem kazanci ile iligkilendiritmeksizin %10
oraninda; kurumlar vergisi istisnalari ile yurt disindan elde edilen ve en az %15 oraninda vergi yiki tagidigi
tevsik edilen istisna kazanglar tizerinden ise %5 oraninda tek seferlik ek vergi alinmasina karar verilmis olup
bu kapsamda Sirket, tek seferlik olmak iizere toplamda 40.844.117 TL deprem vergisi 6devecektir. Bu
verginin yarist olan 20.422.059 TL mevcut durum itibarryla denmis olup kalam da 2. taksit olarak 2023 yil
sonuna kadar ddenecektir.

Sirket’e iliskin hazirlanan 01.01.2023-31.03.2023 ara dénem sonuna ait bagimsiz denetim raporunda, ilgili
donem sonu bakiyesinde maddi duran varliklar tutar1 720.508.370 TL’dir. Bununla birlikte séz konusu
varhiklara iligkin Invest Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhik A.S. tarafindan hazirlanan 19.08.2023
tarihli ve 2023/1960 sayili Gayrimenkul Degerleme Raporu’nda s6z konusu varhiklarin degeri, KDV harig¢
3.810.000.000 TL olarak belirlenmistir. S8z konusu Gayrimenkul Degerleme Raporu kapsamindaki deger
artly tutarimn mevcut durum itibariyla Sirket’in finansal tablolarina yansitilmamasi yéniindeki muhasebe
politikas: bulunmakla birlikte yine Sirket paylarinin halka arzna iligkin hazirlanan Fiyat Tespit Raporu’nda
“Indirgenmis Nakit Akimlar1 Analizinin” tahmin stiresi olan 2028 yili sonuna kadar da “s6z konusu deger
artigimin finansal tablolara yansitilmamasi” yoniindeki muhasebe politikasinin stirdiirilmeye devam
edileceBi, s6z konusu siire igerisinde muhasebe politikalarinda yalmzca gelir tablosuna pozitif etkide
bulunacak degisikliklerin yapilabilecegi hususunu Sirket 07.09.2023 tarihli taahhiitnamesi ile kabul, beyan
ve taahhiit etmigtir.

Bununla birlikte Sirket ile Karpowershipyard Rauf Bey Company Limited arasinda “2 adet enerji gemisi
ingaas)/donlisimi™ projesine iliskin 15.08.2023 tarihli s6zlesme akdedilmis olup sozlesme bedeli toplam
105.936.480 USD’dir.

23.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Ihraggimin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig: diger bilgi ve belgelerde yer alan kir payi
dagitim esaslar ile izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle kar dagitim
konusunda almus oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Karin Tespiti ve Dagitilmas1” baslikli 15. maddesine gore;

Sirket kar tespiti ve dagitimi1 konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun hareket
eder.




Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi Sirket’¢e 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan ddenmesi
zorunlu vergiler diisiildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen dénem kari, varsa gecmis yil
zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirastyla agagida gésterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a-) Sermayenin %20’sine ulasincaya kadar %5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kér pay1:

b-) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarimn ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Sirket’in kér
dagitim politikas: gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci
kar pay1 aynlir.

¢-) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kir payimn, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik
caliganlarina, pay sahibi disindaki Kisilere dagrtilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci K4r pay::

d-) Net dénem kérindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci kir pay: olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521’inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

¢-) Pay sahipleriyle kéra igtirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlagtirilmis olan kisimdan, sermayenin
%5’i oraninda kér pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, Tirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kér pay1 ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila
kér aktarilmasina, y6netim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kirdan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payt nakden &denmedikce bu
kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kér payi, dagitim tarihi itibariyla meveut paylanin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitihr.

Dagitilmasina karar verilen kérin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine
genel kurulca kararlagtirlir.

Esas Sozlesme hilkiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri gergevesinde pay sahiplerine kar payir avansi
dagitiimasina karar verebilir. Kar pay: avansi dagitilabilmesi igin genel kurul karariyla ilgili hesap dénemi
ile siurhi olacak sekilde yonetim kuruluna kar pay1 avans1 dagitilmasina karar vermek iizere yetki verebilir.
Kar payi avansi tutarimin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur,

Sirket Genel Kurulu 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren finansal dénemler igin
karm dagitilmamasina karar vermistir.




23.7. Son 12 ayda ihrac¢inn ve/veya grubun finansal durumu veya karhh$ iizerinde énemli etkisi
olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri veya
s6z konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Son 12 ayda Sirket’in finansal durumu veya karliligs {izerinde etkisi olmus veya izleyen dénemlerde 6nemli
dlgtide etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri gibi hukuki ihtilaflar bulunmamaktadir.
Sirket faaliyetlerinin olagan akisi gercevesinde zaman zaman miisterilerle, tedarikgilerle, ¢alisanlariyla, vergi
idaresi ve benzeri kisi ve kurumlarla davalara taraf olmaktadir.

Sirket’in taraf oldugu davalar, icra takipleri ile arabuluculuk siireclerine dair 6zet bilgiler agagidaki tablolarda
yer almakta olup detayh bilgiler Ek/5’te yer verilen Bagimsiz Hukuk¢u Raporu’nun eklerinde bulunmaktadir.

Sirket Lehine A¢ilmis Davalar

Dava Aciklamas) Dava Adedi | Dava Tutar (USD) | Dava Tutan (Euro) | Dava Tutan (TL)
Alacak 2 411.212 -
Itirazin iptali 3 - - 245.832
Taksirle Yaralama 1 - - -
Takibin Taliki veya Iptali 1 - - -
Idari Islemin Iptali 1 - - -
Toplam 8 411.212 0 245.832
Sirket Alevhine A¢ilmis Davalar

Dava Actklamasi Dava Adedi | Dava Tutan (USD) | Dava Tutan (Euro) | Dava Tutan (TL)
Alacak 58 27.200 553.817 40.312.321
Is Kazasi 12 - - 1.187.494
Riicuen Tazminat 12 - - 433.349
Is Sézlesmesinden Kaynakh Tazminat 1 - - -
Tazminat 9 - - 2.428.757
Tazminat (Maddi Manevi) 7 - - 901.200
itirazin Iptali 3 - - 1.663.903
Iscilik Alacaklar ) - - 207.818
Ticari Alacak, Stzlesmeden Kaynakl: 2 - - 253.103
Delil Tespit Kararina Itiraz 1 - - -
Toplam 114 27.200 553.817 47.387.943

23.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

24. HRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKiN BILGILER

24.1. Thrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul kiymet
tamimlama numarasi) veya baska benzer tamimlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarina iligkin bilgi:
Halka arz edilecek paylarin nominal degerleri toplam 44.300.000 TL olup 33.462.907 TL’lik kismi
Thraggmin sermayesinin mevcut ortaklarm yeni pay alma haklarimin tamamen kisitlanmasi suretiyle
188.037.093 TL’den 221.500.000 TL’ye artirilacaktir. Kalan 10.837.093 TL nominal degerli kisim ise
Thragginin meveut ortaklarmdan Pekar Grup Insaat A.S. tarafindan ortak satis1 yoluyla halka arz edilecektir.

Pay Sayisinin | Bir Paymn
Nan}zf ! B, Grup Pay Nominal | Toplam |Sermayeye
Srmhu I:)all:inl}ne Lotazhin s dEayasayla: Sayisma Oram Degeri (TL) Orani (%)
e (%) (TL)
B Hamiline Yoktur. 44.300.000 25,83 1,00 44.300.000 20,00
Toplam 44.300.000 | 20,00

Halka arz edilecek 44.300.000 TL nominal degerli B grubu hamiline yazili paylarin halka arz sonrasi
olusacak 171.500.000 TL’lik B grubu paylar igindeki pavi %25,83 olurken, halka arz sonras:
olugacak 221.500.000 TL’lik Sirket sermayesine orani %20,00 olacaktir.
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Sermaye Artirimi Yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar

Pay Sayisimin Bir Paymn
DN | Grup Pa Nominal Toplam | Sermayeye
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar Pay Sayisi P S a2 1) e
Oldu® Sayisina Oram Degeri (TL) Oram (%)
S (%) (TL)
B Hamiline Yoktur. 33.462.907 19,51 1,00 33.462.907 15,11
Toplam 33.462.907 15,11

Sermaye artirimi yoluyla halka arz edilecek 33.462.907 TL nominal degerli B grubu hamiline yazili
paylarm halka arz sonrasi olusacak 171.500.000 TL’lik B grubu paylar i¢indeki payr %19,51
olurken, halka arz sonrasi olusacak 221.500.000 TL’lik Sirket sermayesine orami1 %15,11 olacaktir.

Ortak Satis1 Yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar

g " Ry Gaip lli;(l;nr;::;;l Toplam | Sermayeye
Grubu | Hamiline Imtiyazlar | Pay Sayis1 | Pay Sayisma Orani J. -
Oldugu %) Degeri (TL) Orani (%)
(TL)
B Hamiline Yoktur. 10.837.093 6,32 1,00 10.837.093 4,89
Toplam 10.837.093 4,89

Ortak satis1 yoluyla halka arz edilecek 10.837.093 TL nominal degerli B grubu hamiline yazili
paylarin halka arz sonras1 olusacak 171.500.000 TL’lik B grubu paylar i¢indeki pay1 %6,32 olurken,
halka arz sonrasi olusacak 221.500.000 TL’lik Sirket sermayesine oran1 %4,89 olacaktir.

Halka Arz Eden Ortak

Halka Arz1 Yapilacak Ortak Satis1 Yapilacak Paylarin
No | Ortagin Adi, Soyadi/Unvam Paylarin Nominal Halka Arz Sonras: Sirket
Tutari (TL) Sermayesindeki Pay1 Orani (%)
1 Pekar Grup Insaat A.S. 10.837.093 4,89

Paylarin ISIN Kodu, SPK onayini takiben temin edilecek olup MKK nezdinde kaydilestirilecektir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirimnmn kaynaklar1 hakkinda bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artirrmi yapilmayacaktir.

b) I¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili
bilgi:
[¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari;
Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:
Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in paylar
sermaye piyasasi mevzuat1 kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarn kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:
Sirket’in paylar1 heniiz kaydilestirmemis olup halka arz ¢alismalan sirasinda kaydilestirme esaslari
gergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gire ihrac edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satisa sunulacaktir.
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24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

fhra¢ edilecek paylar, ilgili mevzuat hikkiimleri uyarinca pay sahiplerine agafidaki haklan
saglamaktadir:

Kar Pay1 Hakka: Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari
gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina
sahiptir.

Halka a¢ik anonim ortakliklar, kirlanim genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dafitim
politikalar1 gergevesinde ve ilgili mevzuat hikkiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul, halka agik
ortakliklarin kér dagitim politikalarina iliskin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda farkl
esaslar belirleyebilir.

Kanunen ayrilmas: gereken yedek akgeler ve Esas Sézlesme’de pay sahipleri igin belirlenen kér
pay1 ayrilmadikga bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine ve ortaklik ¢aliganlarina kardan pay dafitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, belirlenen kér pay1 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka acik ortakliklarda kir pay1, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag
ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Halka agik ortakliklarin sermaye artirimlarinda bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara
dagitilir.

Halka agik ortakliklar tarafindan bags yapilabilmesi veya pay sahibi disindaki kisilere kardan pay
dagitilmas: icin Esas Sozlesme’de hiikiim bulunmasi sarttir. Yapilacak bagisin simri halka agik
ortaklik genel kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarina tist simr getirmeye yetkilidir.

Ortakliklarin ilgili finansal yil iginde yapms oldugu bagislar, dagitilabilir kdr matrahina eklenir.
K4r payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya
farkh tutarl taksitlerle 6denebilir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmas1 gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kér
dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kér payr aynlmadikga; bagka yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktanlmasma ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu fiyelerine,
ortaklik calisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kirdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi
gibi pay sahipleri igin belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kirdan pay dagitilamaz.
o Ihraccinin kdrindan pay alma hakki ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler) ile 6deme zaman:
Halka acik ortakliklarda kir pay: dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarn tiimiine, bunlarin
ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Thrag
edilecek paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurul tarafindan karar verilmig
olmas1 halinde ilk kez sona eren finansal yil karindan kar pay1 alma hakki elde ederler.
Yatirymcilar kir pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karari almalidir.
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e Kair pavi hakkinin zamanasimina ugradif tarih ve kimin lehine sonu¢ doguracagi: Zaman
asimina ugrayan kir payi ve kir pay: avansi bedelleri hakkinda 2308 sayili Sirketlerin
Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda
Kanun hitkiimleri uygulamr. Amlan Kanun’un zamanagimina iliskin hiikiimleri, Anayasa
Mahkemesi’nin 10.04.2019 tarih ve 2018/136E. Ve 2019/21 K. Sayili Karan ile iptal
edilmistir. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanaginm bulunmamaktadir.

e Kar pay1 hakkinin kullanimina iliskin sinirlamalar ve disarida yerlesik pay sahipleri i¢in
prosediir: Hak kullanimina iligkin herhangi bir simirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim
prosediirii, yurt disinda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri i¢in aynidir.

e Kair pay: orani veya hesaplama yéntemi, 6demelerin dénemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadigi: Sirket; Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati, vergi yasalari,
ilgili diger mevzuat hiikiimleri ile Esas Sozlesmesi’ni dikkate alarak kér dagitim kararlarim
belirlemekte ve kar dagitim politikasi uyarinca kar dagitimi yapmaktadir.

e Kar payi avanst: Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde pay
sahiplerine kar pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir. Kér payr avansi tutarimin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kér pay1 avanst
dagitilabilmesi i¢in genel kurul karan ile, ilgili hesap d6énemi ile smirh olmak iizere,
yonetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur

Oy Hakk: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 434. Maddesi uyarinca her pay sahibi sadece bir paya sahip
olsa da en az bir oy hakkim haizdir. Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 12.
Maddesinde diizenlendigi iizere; Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda, A grubu pay,
sahibine 5, B grubu pay, sahibine 1 oy hakki verir. Halka arz edilen paylar B Grubu paylardir. Pay
sahipleri, oy haklarini genel kurulda, paylarimin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanr.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 432. Maddesi uyarinca bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse,
bunlar i¢lerinden birini veya {iglincii bir kigiyi, genel kurulda paydan dogan haklarim kullanmasi
igin temsilci olarak atayabilirler. Bir payin {izerinde intifa hakki bulunmasi bélinde, aksi
kararlastirilmamissa, oy hakki, intifa hakk: sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakki sahibi,
pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir gekilde g6z oniinde tutarak hareket etmemis
olmast halinde pay sahibine karst sorumludur.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 433. Maddesi uyarinca oy hakkinin kullanilmasina iliskin sinirlamalar
dolanmak veya herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri
ya da pay senetlerinin bagkasina verilmesi gecersizdir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 435. Maddesi uyarinca oy hakki, paym, kanunen veya Esas Sozlesme’yle
belirlenmis bulunan en az miktarinin §denmesiyle dogar.

Tiirk Ticaret Kanunuw’nun 436. Maddesi uyarinca pay sahibi kendisi, esi, alt ve istsoyu veya
bunlarin ortag olduklar: sahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile girket
arasindaki kisisel nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki
davaya iligkin olan miizakerelerde oy kullanamaz.
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Sirket Yonetim Kurulu iiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim kurulu
iiyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dofan oy haklarini
kullanamaz.

SPKn’nun 30. Maddesi uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki,
pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Yeni Pay Alma Haka: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461. Maddesi uyarinca her pay sahibi mevcut
paylarinin sermayeye orammna goére, yeni cikarilan paylari alma hakkimi haizdir. Ancak Esas
Sézlesme’nin ilgili hiikiimleri cercevesinde Sirket Yonetim Kurulu TTK ve SPKn ve sermaye
piyasas1 mevzuati hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordligii zamanlarda, kayith sermaye tavamna
kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmig sermayenin artirilmasi ile imtiyazli pay ¢ikarilmasi, imtiyazli
pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandinimasi
ve nominal degerinin iizerinde veya altinda pay ¢ikarilmasi konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni
pay almaya iliskin haklarin kullanim iglemleri MKK tarafindan gergeklestirilecektir. SPKn’nun 18.
Maddesi uyarinca, kayith sermaye sisteminde ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
6denmedikce veya satilamayan paylar iptal edilmedik¢e yeni pay ¢ikarilamaz. Yeni pay alma
haklarim kisitlama vetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakk: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 507. Maddesi
uyarinca, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas Stzlesme’de sona eren $irket’in mal
varhgmin kullamilmasina iliskin bagka bir hiikiim bulunmadi@ takdirde, tasfiye sonucunda kalan
tutara payr oraninda katilir. Esas S6zlesme’nin 18’inci maddesi uyarinca Sirketin sona ermesi,
tasfiyesi ile buna bagli muamelelerin nasil yapilacag: hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Pivasas1 Mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki: SPKn’nun 14. Maddesi ve II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 437. Maddesi uyarinca
finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlari ve yonetim
kurulunun kir dagitim 6nerisi, genel kurulun toplantisindan en az ti¢ hafta &nce, Sirket’in merkez
ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar bir yil
siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi,
gideri Sirket’e ait olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel
kurulda, y8netim kurulundan, Sirket’in isleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglar
hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagli girketlerini de kapsar. Verilecek
bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gergege uygun olmalidur.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki: SPKn’nun 19. Maddesi ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi uyarinca,
Sirket’in sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitiler.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki; SPKn’nun 29. Ve 30. Maddeleri, I11-30.1 sayil1 Vekaleten
Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi Tiirk Ticaret Kanunu’nun 414.,4135.,
419., 425. Ve 1527. Maddeleri uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin
paylarim herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylari kayden izlenen
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halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yénetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan
pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri
katilabilir. Bu listede adi1 bulunan hak sahipleri kimlik g&stererek genel kurula katihrlar. Esas
S6zlesme’nin 12. Maddesi uyarinca; genel kurul toplantilarina davet, toplantilarin tegkili ve icrasi
hususunda Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimleri, genel kurul i¢
yobnergesi ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir. Genel kurul toplantiya, Sirket’in internet sitesinde,
Kamuyu Aydnlatma Platformu’nda ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanan ilanla
cagrilir. Bu ¢agr, ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere toplant: tarihinden en az ii¢ hafta 6nce
yapilir. S6z konusu ilan Sirket’in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanir. Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplant1 ilam ile
birlikte Sirket’in ilgili mevzuat geregi yapmas: gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerine iligkin diizenlemeleri ile belirlenen hususlar
dikkat ¢ekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur. Tirk Ticaret Kanunu ile sermaye piyasasi
mevzuatinin ilgili hitkiimlerinde 6ngoriilen bilgi ve belgeler ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak
tizere genel kurul toplantisindan en az ti¢ hafta 6nce ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine
hazir bulundurulur.

iptal Davasi A¢gma Hakks: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18.
Maddesinin 6. Fikras1 ve 20. Maddesinin ikinci fikras1 uyarinca, yonetim kurulunun kayitli sermaye
sistemine iliskin esaslar cergevesinde aldig1 kararlar aleyhine, genel kurul kararlarimin iptaline
iliskin hiiktimler ¢er¢evesinde yonetim kurulu iiyeleri veya haklar ihlal edilen pay sahipleri, kararin
ilanindan itibaren otuz giin i¢inde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal
davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine goére zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi 6lgiide
yonetim kurulu {iyeleri ve hazirladiklari raporlarla sinirh olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara
dénem finansal tablolarmn gercegi diiriist bir gekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
mubhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay:
avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar i¢in ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina
ve ayrica dogrudan dogruya olmak {izere kir pay1 avansinin kararlastirildig1 veya 6dendigi hesap
dénemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar.

Hukuki sorumluluk doguran héllerin varligi hélinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri
tarafindan kararin ilamindan itibaren otuz giin iginde Sirket merkezinin bulundugu vyer
mahkemesinde iptal davas: agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmig olsun ya da olmasin;
¢agrimn usuliine gore yapilmadigim, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma
yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarim, genel kurula
katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin
genel kurul karanmin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya Esas
Sozlesme hiikiimlerine ve ozellikle duriistliik kuralina aykirt olan genel kurul kararlan aleyhine
kar tarithinden itibaren ii¢ ay icinde iptal davasi agabilirler.
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Ortakhktan Ayrilma Hakki: SPKn’nun 24. Maddesi uyarinca SPKn’nun 23. Maddesinde
belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve
bu muhalefeti tutanaga gecirten pay sahipleri, paylarim Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.
Sermaye Piyasasi1 Kurulu, halka agik ortakligin niteligine goére, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina
konu Onemli nitelikteki islemin kamuya aciklandif:1 tarihte sahip olunan paylar igin
kullanilabilmesine iliskin esaslar1 belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylar1 pay
sahibinin talebi lizerine, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca belirlenecek esaslara gére adil bir bedel
lizerinden satin almakla yiikiimliidiir. Sermaye Piyasasi Kurulu, ayrilma talebine konu paylarin
ortaklik tarafindan satin alinmasindan 6nce diger pay sahiplerine veya yatirimcilara dnerilmesine
iliskin usul ve esaslar1 diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn’nun 23. Maddesinde belirtilen 6nemli
nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilmasma veya oy kullanmasina haksiz bir
bigimde izin verilmemesi, ¢agrinin usuliine gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan
edilmemesi héllerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga
kaydettirme sarti aranmaksizin, halka agik ortaklik bu paylan belirlenecek esaslara gore satin
almakla yikiimliidiir. Sermaye Piyasasi1 Kurulu ayrilma hakkinin kullamilmasina iligkin bu
hususlarda ortakliklarin niteligine gére farklt usul ve esaslar belirleyebilir. Ayrilma hakkinin
dogmadig: haller ile bu hakkin kullamimina ve paylar1 borsada iglem gormeyen ortakliklarda satim
fiyatinin hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar I1I-23.3 sayili Onemli Nitelikte Islemlere Iliskin
Ortak Esaslar ve Aynlma Hakki Tebligi’nde diizenlenmektedir. Ilgili Teblig uyarinca nemli
nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet
serhini toplant: tutanagina igleten pay sahipleri amlan diizenlemelerde belirtilen sartlarin varlii
halinde paylarin: Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Cikarma ve Satma Hakki: SPKn’nun 27. Maddesi ile I1-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma
Haklar1 Tebligi’nin ilgili hiiktimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek
de dahil olmak {izere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iliskin oy haklarinin Sirket’in oy
haklartin %98’ ine ulasmasi veya bu durumda iken ek pay alinmasi durumunda, Teblig’de belirtilen
istisnalar hari¢ olmak lizere, hakim ortak agisindan sahip olduklari paylarin imtiyazli olup olmadig
dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamin ortakliktan ¢ikarma hakki, diger ortaklar
acisindan da paylarini hakim ortaga satma hakki dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen orana
veya daha fazlasina ulagmasi durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay
sahiplerini Sirket’ten ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen siire iginde, siire
icerisinde, azinlikta kalan pay sahiplerinin paylarimin iptalini ve bunlar karsihig: ¢ikanlacak yeni
paylarin kendilerine satilmasim Sirket’ten talep edebilirlerken, azinlikta kalan pay sahipleri ise
sahip olduklart paylarin Kurul’'un diizenlemeleri gergevesinde belirlenen bedel iizerinden oy
haklarinim %98’ine veya daha fazlasina sahip olan gercek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte
hareket edenler tarafindan satin alinmasim talep edebilirler.

Azmhk Haklar: Tirk Ticaret Kanunu’nun 411., 412., 439., 531. Ve 559. Maddeleri uyarinca,
sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasim veya genel kurul
zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konular giindeme koymasini isteyebilirler. Pay
sahiplerinin ¢agr veya giindeme madde konulmasina iligkin istemleri yonetim kurulu tarafindan
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sahiplerinin bagvurusu {izerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina sirket merkezinin bulundugu
yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun &zel denetim istemini reddetmesi hilinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan
pay sahipleri veya paylarinn itibari degeri toplami en az 1 milyon TL olan pay sahipleri ii¢ ay i¢inde
Sirket merkezinin bulundugu Istanbul Anadolu Adliyesi Asliye Ticaret Mahkemeleri’nden &zel
denet¢i atamasini isteyebilir.

Hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, Sirket’in
merkezinin bulundugu Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket’in feshine karar verilmesini
isteyebilirler. Kurucularm, ydnetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in kurulusundan ve
sermaye artirrmindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden itibaren dért y1l gegmedikge
sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin ge¢mesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun
onaytyla gecerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay
sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars1 iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim isteme Hakka: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438. Maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay
sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakk:
daha 6nce kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasim, giindemde
yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sitket veya her bir pay
sahibi otuz giin iginde, Sirket merkezinin bulundugu Istanbul Anadolu Adliyesi Asliye Ticaret
Mahkemeleri’nden bir 6zel denet¢i atanmasim isteyebilir.

[tfa/Geri Satma Hakka: Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki s6z konusu degildir.
Déniistiirme Hakka: Pay sahiplerinin déniistiirme hakk: sz konusu degildir.

24.6. Paylarin ihracina iligkin yetkili organ kararlan:

Sirket Yonetim Kurulunun 08.05.2023 tarih ve 2023/12 sayih karan ile halka arza yénelik olarak

asagidaki karar alinmstir.

= Sirket’in 940.000.000 TL olan kayitli sermaye tavani igerisinde 188.037.093 TL olan ¢ikarilmis
sermayesinin 33.462.907 TL nakden artigla 221.500.000 TL’ye ¢ikarilmasina, bu suretle ihrag
edilecek 33.462.907 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 33.462.907
adet B grubu hamiline yazili paylarin mevcut ortaklarin riighan haklarimn tamamen kisitlanarak
halka arz edilmesine,

* Mevcut ortaklardan Pekar Grup Ingaat A.S.’nin sahip oldugu 10.837.093 TL nominal degerli
olmak tizere beheri 1 TL nominal degerli 10.837.093 adet B grubu hamiline yazili paylarin ortak
satig1 yoluyla halka arz edilmesine,

* Sermaye artirrm ve ortak satigt kapsaminda halka arz edilecek toplam 44.300.000 TL nominal
degerli olmak tizere beheri 1 TL nominal degerli 44.300.000 adet B grubu hamiline yazili
imtiyazs1z paylarin halka arza aracilik eden araci kurum Info Yatirim Menkul Degerler A.S.
tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporu ile belirlenecek halka arz fiyatindan primli olarak,
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) II-5.2 sayil1 Sermaye Piyasasi Araglarimn Satis1 Tebligi,
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olmak iizere SPK’nin teblig ve diger diizenlemeleri dahil olmak tizere ilgili mevzuat kapsaminda
“Sabit Fiyatla Talep Toplama” yontemi ile Izahnamede belirlenecek esaslar gergevesinde halka
arz edilmesine ve halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul A.S.’de islem gdrmesi igin SPKn ve
ilgili mevzuat kapsaminda gerekli i ve iglemlerin gergeklestirilmesine,

= Toplanan talebin halka arz edilen paylarin tamamini kargilamamasi ve halka arz siirecinin devam
ettirilmesi halinde, 6ncelikle sermaye artirimi suretiyle ihrag edilecek paylarin satilmasina, ihrag
edilen paylarin tamamimn halka arz kapsaminda satilamamasi durumunda, halka arz
kapsaminda satilamayan paylarin siiresi icerisinde, SPK ve Borsa Istanbul A.S. diizenlemeleri
ile ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde halka arz sonrasi alinacak bir yonetim kurulu
karari ile iptal edilmesine,

» Paylarin halka arzina iliskin aracilik hizmetleri igin Info Yatinm Menkul Degerler A.S$.’nin
yetkilendirilmesine,

= Paylarin halka arz fiyatinin Info Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanacak bagimsiz
fiyat tespit raporu ile tespit edilmesine,

» Halka arza iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul A.S. bagta olmak iizere
ilgili kurum ve kuruluglara bagvuru yapilmasina, soz konusu ig ve islemlerin gerceklestirilmesini
teminen Sirket’in Yoénetim Kurulu Baskam1 Mehmed Halid Ismail PEPE’nin miinferiden yetkili
kilinmasina karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarm devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay
sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarm bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:
Sirket’in Esas S6zlesmesi’'nin “Pay Devirleri” baglikli 8. Maddesine gore;

B grubu hamiline yazali Sirket paylarimin devri Esas Sozlesme, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimleri ve ilgili diger mevzuatlara gére herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin
serbestce gergeklestirilir.

Nama yazili A grubu paylarin devrinde asagidaki esaslara uyulur:

Sirket’in igletme konusunun gergeklestirilmesinin uyumlu bir pay sahipligi yapisinmin saglanmasina
bagli olmasi, Sirket’in ekonomik ve ticari menfaatlerinin korunmasimin birikim, uzmanlhk ve
kurumsal hafiza gerektirmesi sebebiyle, Tiirk Ticaret Kanunu’nda &ngoriilen sekilde Sirket’in pay
sahipleri bilegiminin ve Sirket’in isletme konusu veya isletmenin ekonomik bagimsizliginin
korunmas1 amaci ile nama yazili A grubu paylar dncelikle Sirket kurucu aile pay sahiplerine ve bu
kurucu ortaklarmin 2. Dereceye kadar kan hisimlarima devredilebilir. Sirket kurucu aile pay
sahiplerinin devir konusu pay1 devralmamasi durumunda; Esas S6zlesme geregince A grubu nama
vazili sirket pay1 ancak; Yonetim Kurulu tiyelerinin tamamimin devre muvafakat etmesi ile liglincii
bir kigiye devredilebilir.

Esas S6zlesme ¢ergevesinde Sirket’in nama yazili A grubu paylar hicbir sekilde yurt i¢inde Sirket
ile aym faaliyet kolunda faaliyet gosteren rakip bir sirkete ve/veya rakip sirket ortafina, rakip sirket
caliganina devredilemez.

A grubu nama yazili bir Sirket paymnin esler arasindaki mal rejimi hiikiimleri ve/veya cebri icra
geredi Esas Sozlesme’de yazan Sirket kurucu ailesi haricindeki tigtincti bir kisi tarafindan iktisap
edilmesi ve devir i¢in Esas S6zlesme’de ongoriilen onayin verilmemesi halindes pay: iktisap eden

YATIRIM MER DEGERL .
Saray Mh.& ‘dhn Jiy0kdeniz Cg¥f
Plaza 2.Bif % N&4 7 D:16 Umran
Tel; 0212}319 #6 00 Fax: 0216 &
Bogazifi Kurumlar V.D. 478 (0
Mersis No: 0800267870001 1 Tic.S#.Na: 2 1081

K.Cekmece V.D. : 730 034 7537 Koelikgekmeds ¥.D. : 430 533 B3S1



figlincti kisi genel kurula katilma hakkina ve oy hakkina haiz olmayacaktir. Bu madde kapsaminda
pay1 iktisap eden iiciincii kisive y6netim kurulu tiyeleri iktisap edilen Sirket payinin gergek degeri
ile yénetim kurulunca devralmay1 dnerecek olup ti¢iincii kisinin pay: yonetim kuruluna devretmeyi
reddetmesi durumunda, yonetim kurulu tarafindan pay defterine kayit edilmeyecektir.

Sirket’in kendi paylarim geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuata
uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalar1 yapilir.

24.8. Thrac edilecek paylara iligkin zorunlu pay ahm teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarma iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda y6netim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarinin iktisap edilmesi
halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya agiklandig tarihte pay sahibi
olan diger ortaklarin paylarim satin almak iizere teklif yapilmasi zorunlu olup halka ag¢ik anonim
ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin esaslar Kurul’un pay alim teklifine
iligkin diizenlemelerinde yer almaktadur.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de déhil olmak iizere baska bir gekilde sahip
olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina
ulagsmast durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay
sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire ig¢inde, azinlikta
kalan ortaklarin paylarimin iptalini ve bunlar karsilifi ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine
satilmasin: ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24’iinci maddesi ¢ergevesinde
belirlenir.

Yukarida ver alan sartlar ¢ergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta
kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire i¢inde,
paylarinin adil bir bedel karsilifinda satin alinmasini oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya
daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep
edebilirler. TTK nin 208 inci maddesi halka agik ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23’ilincii maddesinde yer alan 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina
katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten pay sahipleri, paylarimi halka agik
ortaklifa satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin niteligine gore, ayrilma
hakkini, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya agiklandig: tarihte sahip olunan
paylar i¢in kullanilabilmesine iliskin esaslar1 belirlemeye yetkilidir. Halka acik ortaklik bu paylan
pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel lizerinden satin
almakla ylkiimlidir. Halka ag¢ik anonim ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin
esaslar Kurul’un Onemli nitelikteki islemler ve ayrilma hakkina iligkin diizenlemelerinde yer
almaktadr.

Pay sahibinin SPKn’nun 23’iincii maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iligkin genel

kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bi¢imde izin verilmemesi, ¢agrinin
usuliine gdre yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi héllerinde, genel kurul
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kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sart1 aranmaksizin bir nceki
paragraftaki hiikiim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir dnceki yilda ihrageinin paylan iizerinde iiciincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuc¢lar1 hakkinda
bilgi:

Yoktur.

25. HALKA ARZA iLiSKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmas: gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Sirket paylarmin halka arzi oncesinde, SPK’min paylarin ihracina iliskin onay vermesi
gerekmektedir.

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul’da islem gorebilmesi i¢in SPK haricinde Borsa
Istanbul’'un uygun goriistiniin  alnmasi gerekmektedir. Borsa Istanbul’un gorlistine isbu
[zahnamenin “I. Borsa Goriisii” béliimiinde yer verilmektedir.

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul disinda bagka makamlarin onayinin alinmasi gerekmemektedir.

SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.) Ilke Karar uyarinca,
halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatirnmcilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben
hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca Borsa
disinda satamaz, bagka yatirime: hesaplarina virmanlayamaz veya Borsa’da 6zel emir ile ve/veya
toptan satis islemine konu edemezler. Sirket’in mevcut ortaklarinin sahip olduklari paylar i¢in (varsa
halka arz edilen kisim hari¢) bu kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve
Borsa’da satis1 da kapsayacak gekilde uygulanir.

25.1.2. Halka Arz Edilen Paylarin nominal degeri:
Sermaye artirimu ve ortak satis1 yoluyla halka arz edilecek 44.300.000 TL nominal degerli paylarin
halka arz sonras1 221.500.000 TL’ye ulasacak ¢ikarilmis sermayeye oram %20,00 olacaktir.

s Bi
Pay ‘\Tan:.uf | o ‘} P?ym Halka Arz Edilecek Sermayeye
Grubu Hamiline Imtiyazlar Nominal Pay Toplami (TL) Oram: (%)
Oldugu Degeri (TL) | Y P B
B Hamiline Yoktur 1 A 15,11
(Sermaye Artirimi)
10.837.093
B ili 1 4
Hamiline Yoktur (Ortak Satisn) ,89
Toplam 44.300.000 20,00

Bununla birlikte, Sirket kayitli sermaye sistemini tercih etmis olup halka arz sonucu sermaye
artirimm ile olusturulan paylardan satilamayan paylar yonetim kurulu tarafindan iptal edileceginden,
boyle bir durumun gerceklesmesi halinde gikarlmis sermaye tutari ve oram degisebilecektir. Nihai
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tutar ve oran, yonetim kurulu karar ile belirlenecek olup SPK’nin onaymi miiteakip tescil ve ilan
edilecektir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi

25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar i¢in en az 2 (iki) is giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin baslangi¢
ve bitis tarihleri KAP’ta ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci

a) Satis yontemi ve bagvuru sekli:

Satis Yontemi

Sermaye artinmi ve ortak satist yoluyla Sirket paylarmnin halka arzinda satis, info Yatiim
liderliginde olugturulacak konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyatla Talep Toplama” ve “En fyi Gayret
Aracilif1” yontemiyle gercgeklestirilecektir.

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatinmcilar, Yurt i¢i Bireysel Yatimeilar, Yurt
I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Digt Kurumsal Yatirimeilardir.

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirimeilar asagidaki sekilde gruplandirilmastir.

a) Yurt Ici Bireysel Yatirmmcilar: (i) Kuzey Kibnis Tiirk Cumbhuriyeti vatandaslari, yurt disinda
is¢i, serbest meslek ve miistakil ig sahipleri d4hil Tiirkiye’de ikametgah sahibi gercek ve tiizel
kisiler, (ii) bir takvim yili i¢inde Tiirkiye’de devamli olarak 6 (alt1) aydan fazla oturan gercek
kisiler ile (iii) Yurt I¢i Kurumsal Yatinmcilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirmeilar tammlari
disinda kalan ve merkezi Tiirkiye’de bulunan tiim tiizel kisilerdir. SPK’nin 30.03.2023 tarihli ve
20/412 sayil1 Ilke Karar1 uyarinca, isbu izahname’nin 25.1.14 maddesinde yer alan i¢sel bilgive
ulasabilecek kisiler listesinde yer alan kisiler ve bunlarin esleri ile birinci derece kan ve hisimlari,
Yurt I¢i Bireysel Yatirime1 Grubu disinda kalan higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

b) Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmailar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan;

i) Aract kurumlar, bankalar, portfoy yonetim sirketleri, kolektif yatinm kuruluslari, emeklilik
yatirum fonlar, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluglari, varlik yonetim sirketleri,

ii) Emekli ve yardim sandiklari, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun
gegici 20°nci maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar,

ii1) Kamu kurum ve kuruluslari, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi,

iv)Nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu SPK tarafindan kabul edilebilecek diger
kuruluglardir!.

! SPK’min 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayili [lke Karar: uyarmca, portfoy yonetim sirketleri, aract kurumlar ve yatirmm
ve kalkinma bankalar tarafindan bireysel portfoy yoneticiligi sozlesmesi imzalamis oldugu miisteri adina iletilen
talepler ile gayrimenkul yatmm fonlari, girisim sermayesi yatrm fonlari, invaninda serbest ve/veya 6zel ibaresi yer
alan yatirim fonlari, girisim sermayesi yatirim fonlari, invaninda serbest ve/veya 6zel ibaresi yer alan yatirim fonlari
ve III-39.1 sayill Yatinm Kuruluslarmin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Teblig md. 31/1-d kapsammdaki
kuruluglarin ilettigi talepler kurumsal yatirime1 grubu kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

30.03.2023 tarihli ve 20/412 say1l Ilke Karari uyarinca;

Yeterli talep olmasi halinde, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimei Grubunda her bir yatirime1 bazmda dagitilacak pay tutarinin,
halkg arz eglilery paylarmn toplam tutarimn %1°inj agmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfoy yonetim sirketinin
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©) Yurt Dist Kurumsal Yatinmeilar: Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 sayili Karar’la
yurt disinda verlesik olan araci kurumlar, bankalar, portfoy yonetim sirketleri, kolektif yatinm
kuruluslari, varhik yonetim sirketleri ile bunlara muadil yurt disinda yerlesik kuruluglar, emekli
ve yardim sandiklar1 ve vakiflar ile Diinya Bankasi ve Avrupa Imar ve Kalkinma Bankast
(EBRD) gibi uluslararas: kuruluslardir. Paylar, Tiirk mevzuat: uyarinda BIST te islem gorecek
sekilde halka arz edildiginden, bu kategoriden talepte bulunan yatirimecilar paylan Tirkiye’de
satin alacaklardir.

Basvuru Sekli:

Sirket paylarimn halka arzina katilmak isteyen tiim Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilarin, halka arz talep
toplama stiresi i¢inde ve igbu izahnamenin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen bagvuru yerlerine, Yurt
Ici Kurumsal Yatirimcilar ve Yurt Digt Kurumsal Yatinmeilarm ise yalmzca Info Yatinm’a
miiracaat ederek talep formu doldurmalari gerekmektedir. Yatirimcilar, talep formunda, talep
ettikleri pay adedini belirteceklerdir.

SPK’nin 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayili Ilke Karan uyarinca, yatirimci bazinda talepte
bulunulabilecek pay tutari, s6z konusu yatirimcinin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay
tutartnin dortte birini gecemeyecektir.

Talepte bulunacak yatinmecilar, asagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir:

— Gercek Kisi Yatirnmalar: Kimlik (niifus ciizdam veya siirlicii belgesi veya pasaport)
fotokopisi.

— Tiizel Kisi Yatirnmeilar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli 6regi, kurulus gazetesi, vergi levhasi
ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi.

Internet, telefon bankacilifi, mobil bankaciik veya ATM’ler vasitasi ile talepte bulunacak
vatinmcilarin, internet subesi, telefon bankaciligi subesi, mobil bankacilik veya ATM’de islem
yapmaya yetkili olma (internet ve telefon bankacilif1 hesaplarimin olmasi, interaktif bankacilik
taahhiitnamesi imzalamis olmalan ve/veya ATM’de kullamlan manyetik kartlarmin olmasi) sarti
aranacaktir.

30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayil Ilke Karari uyarinca, yeterli talep olmas: halinde, Yurt I¢i
Kurumsal Yatirime1 Grubunda her bir yatinmei bazinda dagitilacak pay tutarinin, halka arz edilen
paylarin toplam tutariin %!1’ini agmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir portféy yonetim
sitketinin (PYS) kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar a¢isindan s6z konusu simrlama PY$
bazinda ve %3 olarak uygulanir.

Bu halka arzda talepte bulunacak yatinmeilardan asagidaki sekilde talepler toplanacaktir:

Yurt i¢i Bireysel Yatirnmailar

Yurt 1<;_i Bireysel Yatirimeilarin talep formunu doldurmalar: gerekmektedir. Talep miktarmin 1 (bir)
lot ve katlar seklinde olmasi sarttir. Her bir yatrimei igin talep edilebilecek azami pay miktar1, Yurt
I¢i Bireysel Yatinmeilar grubuna tahsis edilen toplam pay tutarimn dortte birini gecemeyecektir.
Yatmmcﬂar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iljgkin alt smnir
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belirleyebilirler. En diisiik talep miktari 1 lot olacaktir. 1 TL nominal degerdeki bir payin Fiyat
Tespit Raporu’nda belirtilen satig fiyatinin, talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan pay
bedelini, araci kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben veya teminat yontemiyle
yatiracaklardir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilar

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Disit Kurumsal Yatirimeilar talep formunda talep ettikleri
pay adedini belirteceklerdir. Talep miktarinin 1 (bir) lot ve katlar1 seklinde olmasi garttir. Yatirimel
bazinda talepte bulunabilecek pay tutar1 s6z konusu yatirimeimn dahil oldugu gruba tahsis edilen
toplam pay tutarmnin dértte birini gegemeyecektir. Yatirimeilar istedikleri takdirde talep formunda
almak istedikleri miktara iligkin alt siir belirleyebilirler. En diisiik talep miktar: 1 lot olacaktir. 1
TL nominal degerdeki bir payin Fivat Tespit Raporu’nda belirtilen satis fivatmin, talep edilen pay
adedi ile carpimi sonucu bulunan pay bedelini, arac1 kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden
veya hesaben 6deyeceklerdir.

Kendi gruplan igerisinde “Esit Dagitim Yontemi”ne gére dagitim yapilacak Yurt Igi Bireysel
Yatirmmeilar icerisinde yer alan yatinmcilarin miisterek hesaplarindan girdikleri talepler iptal
edilecek, dagitima konu edilmeyecektir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar tarafindan iletilen talepler miikerrer taramadan gegirilecek ve en
yiiksek miktarl talepleri disindaki diger talepleri iptal edilerek dagitima konu edilmeyecektir. Yurt
I¢i Bireysel Yatinmcilar grubundaki bir yatirimeinin en yiiksek miktarl: talebini birden fazla
konsorsiyum iiyesinden iletilmesi durumunda, dagitima konu olacak talep zaman 6nceligi kuralina
gore belirlenecektir.

Miikerrer talepler iptal edilerek dagitim listesinden ¢ikarildiktan ve her bir tahsis grubu bazinda
ayrildiktan sonra nihai talep adedi belirlenecektir.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu i¢in ayr1 ayn bir araya getirildikten sonra, II-5.2 sayili
Sermaye Piyasas1 Araglarinin Satis1 Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gore icermesi gereken
asgari bilgileri igermeyen ve bireysel yatirimeilarnin T.C. kimlik numarasin icermeyen kaytlar, T.C.
kimlik numaras1 bulunmayan Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslar1 ile Tiirkiye’de yerlesik
yabanci uyruklulardan vergi kimlik numarasi bilgisini igermeyen kayitlar: iptal edilerek dagitima
dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep listelerinden gikanldiktan ve
talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra oncelikle asagidaki sekilde nihai halka arz
fiyatina gore nihai talep adedi belirlenecektir.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi i¢inde ayr1 ayr1 yapilacaktir.

Yurt ici Bireysel Yatirimeilara Dagitim:

Esit dagitim yontemine gore yapilacaktir. T.C. Kimlik numaras: veya vergi kimlik numarasi
kullamilarak yatirimei bazinda teklestirme esasina gore aym ve/veya farkli arac1 kurumlardan iletilen
ancak aym T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasina sahip olan yatirimer emirlerinden




en yiiksek tutarli emir dikkate alimacaktir. Ayni T.C. kimlik numaras: veya vergi kimlik numarasina
sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Bu grup igin tahsis edilen toplam lot miktar: talepte bulunan yatiimei sayisia béliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
karsilanamayan yatinmet sayisina boliinerek aym sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim iglemine
bu grup icin tahsis edilerek satiga sunulan sermaye piyasasi araglarinin tamami dafitilincaya kadar
devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar konusunda bir alt smir koyan
yatirimeilar agisindan gézden gegirilecektir. Miktarin bu alt siirin altinda kalmas: halinde yatirimer
istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi olacaktir. Dagitim
hesaplamalarinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen
karsilanmayan yatinmeilar arasinda Info Yatirim, Sirket ve Paylarim Halka Arz Eden Pay
Sahibi’nin uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilara Dagitim:
Her bir Yurt i¢i Kurumsal Yatirimerya verilecek pay miktarma Info Yatinim’m énerileri de dikkate
alinarak, Sirket ve Paylarim Halka Arz Eden Pay Sahibi birlikte karar verecektir.

Yurt Disi1 Kurumsal Yatirnmeilara Dagitim:
Her bir Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimetya verilecek pay miktarina Info Yatinm’in énerileri de dikkate
alinarak, Sirket ve Paylarim Halka Arz Eden Pay Sahibi birlikte karar verecektir.

Tiim yatinmeir gruplarna dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda alt siir koyan yatinmeilar agisindan gdzden gegirilecektir. Miktarin bu alt sinirin altinda
kalmas1 halinde yatirimei istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima
tabi olacaktir. Dagitim hesaplamalarinda kiisurat ortaya ¢tkmasi durumunda, dagitilamayan paylar,
pay talebi tamamen kargilanmayan yatinnmeilar arasinda Info Yatinim, Sirket ve Paylarimi Halka Arz
Eden Pay Sahibi’nin uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir.

Yatirimer gruplarina belirtilen yontemlere gore dagitim yapilirken, hesaplamalarinda kiisurat ortaya
¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen kargilanamayan yatirimeilar
arasinda en yiiksek tutarli talepten baglanarak yeniden dagitima konu edilecektir. Info Yatirim, talep
toplama siiresinin bitimini izleyen en geg 1 (bir) is giinii igerisinde dagitim listelerini, her bir tahsisat
grubu igin ayr1 ayn kesinlestirerek Sirket ve Paylarni Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne verecektir.
Sirket ve Paylarim1 Halka Arz Eden Pay Sahibi, dagitim listelerini en gec¢ kendisine teslim edilen
giinii takip eden is giinii igerisinde onaylayacak ve onayladigint Info Yatirim’a bildirecektir.

b) Pay bedellerinin édenme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Yurt i¢i Bireysel Yatirrmeilar

Yurt I¢i Bireysel Yatimmcilarin isbu izahnamenin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen konsorsiyum
tiyelerinin bagvuru verlerine talepte bulunmak igin bagvurarak talep formu doldurmalari
gerekmektedir.
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Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar, talep ettikleri pay adedine iligkin talep bedelini kismen veya tamamen
nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatirim hesaplarinda mevcut olan ve agagidaki
tabloda belirtilen ve daha dnce farkli bir isleme teminat gdsterilmemis ve iizerinde herhangi bir
bloke olmayan kiymetlerin ve/veya dovizlerin bir veya birkagim teminat gostermek suretiyle de pay
talep edebilecektir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar asagidaki 6deme segencklerinden bir veya birden fazlasini segerek
talepte bulunabilir. Yurt ici Bireysel Yatirimeilar i¢in “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile
halka arz fiyatinin ¢arpimi sonucu ortaya ¢ikacak tutardir.

A- Nakden Odeme:
Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar talep ettikleri pay adedine iliskin Talep Bedelini, bedelleri nakden
ve/veya hesaben yatirabileceklerdir.

B- Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:
Yurt Ici Bireysel Yatirimcilar Talep Bedeli karsihiginda teminata alinacak kiymetler ve/veya
dovizler, teminat oranlart ve teminata alista ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar asagida

gosterilmektedir.
Teminata Alinacak Teminat Teminat Bozumunda
inata Al k Fiyat
Kiymet /Doviz Katsayisi s 2l cal Kiya Uygulanacak Fiyat
. Fonun o giin i¢in fon kurucusu tarafindan | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
P / F 0,97
ara Piyasast Fonu ’ aciklanan alis fiyat tarafindan agiklanan ali§ fiyat:
Kisa Vadeli Bor¢lanma 0.97 Fonun o giin i¢in fon kurucusu tarafindan | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
Araglart Fonu ’ aciklanan alig fiyati tarafindan agiklanan ahis fiyati
Kamu Bor¢lanma 0.90 Fonun o giin i¢in fon kurucusu tarafindan | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
Araglarn Fonu ’ aciklanan alis fiyati tarafindan agiklanan alig fiyati
Ozel Sektor Borglanma 0.90 Fonun o giin i¢in fon kurucusu tarafindan | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
Araclar1 Fonu ’ aciklanan alis fiyati tarafindan agiklanan ahs fiyati
Her bir konsorsiyum iiyesinin ¢alistig1 Her bir konsorsiyum iiyesinin
TL DIBS 0,95 bankanin ilgili giinde ilk agikladig galigt1g1 bankanm ilgili giinde ilk
gosterge alis fiyat1 agikladign gosterge alig fiyati
b lektronik
. Bloomberg e ? on a.l o sa."um . Bloomberg elektronik alim satim
Eurobond (T.C. Hazine ekraninda her bir konsorsiyum iiyesi, B
. 0 s L. ekraninda fiyat saglayicilarin
ve Maliye Bakanligi’nin 0,95 bankanin gérdiigli en az ii¢ islem e . .
. e .- . verdigi islem yapilabilir cari
ihrag ettigi) yapilabilir fiyat saglayicismmn ortalama ivasa fivat: kullamlacaktir
fiyat1 dikkate alinacaktir. Py 4 '
Ozel Sektor Borglanma
Araclar1 (Her Ar . ..
raglar ( er‘ act Ozel Sektor Borglanma Araglarmda Borsa Ozel Sekior Borglanma
Kurum sadece ihracina . . ;
. Istanbul Bor¢lanma Araglar1 Piyasasi Araglarinda Borsa Istanbul
aracilik ettigi ve Borsa 0,85 . , . . . ,
. ; . Kesin Alim Satim Pazari'nda olusan son is | Bor¢lanma Araglari Pivasasi'nda
Istanbul'da islem goren tinii agirlikh ortalama fiyat: olusan cari piyasa fiyati
OSBA’lar1 teminata £ 5 4 g pyasa iy
konu edebilir.)
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Kira Sertifikalarinda, Borsa

Kira Sertifikalarinda, Borsa [stanbul Istanbul Borglgnma Areclan

. . Piyasast Kesin Alim Satim
. . K 1
Kira Sertifikas1 0,85 Borglanma Araglari Piyasast ?Sm,_A,.lm Pazari'nda olusan o giinkii
Satim Pazari'nda olusan son is giinil . .
. ortalama fiyat/ islem gegmemigse
agirlikl ortalama fivati . )
son ig giinii agirlikh ortalama
fiyat1
Kira Sertifikas1 Katilim 0.90 Fonun o gin i¢in fon kurucusu tarafindan | Fonun o giin igin fon kurucusu
Fonlar ’ agiklanan alig fiyati tarafindan agiklanan als fiyati
Hisse Senedi Fonu 0.90 Fonun o giin i¢in fon kurucusu tarafindan | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
agiklanan ahg fiyat1 tarafindan agikianan ahg fiyat1
.. Fonun o giin i¢in fon kurucusu tarafindan | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
Degisken F
celgien ron 0,90 aciklanan alig fiyati tarafindan agiklanan alis fiyatn
Pay (BIST 30°da yer 0.90 BIST Pay Pivasasi’nda olusan son isgiinii | BIST Pay Piyasasi’nda olusan
alan paylar) ’ agirlikli ortalama fiyati cari piyasa fiyat1
TCMB tarafindan agiklanan bir giin
Doviz (ABD Dolar, 0.90 dncesinden alis kuru (Kiisurath déviz Her bir konsorsiyum iiyesinin
Avro, Sterlin) ’ tutarlan bir ve katlar1 seklinde yukari caligtig1 bankanin cari kuru

yuvarlanacaktir.)

Vadeli Mevduat/Katilma

Hesabi Blokesi — TL ! - -

Déviz cinsinden vadeli
mevduatlarm TL’ye
doniistiiriilmesinde, tahsilatin

Vadeli Mevduat/Katiima TCMB Faraﬁndan aglk}anan bir gun yapl-ldlgl andak} h'er bir ]
. oncesinin alig kuru (Kiisurath déviz Konsorsiyum Uyesi’nin ¢alistig1
Hesabi Blokesi — (ABD 0,90 ) . .
Dolart, Avro, Sterlin) tutarlar bir ve katlar1 geklinde yukar1 bankanin s6z konusu yabanci
’ ’ vuvarlanacaktir.) para i¢in anlik déviz alig kuru
(Kiisuratli déviz tutarlari bir ve
katlar seklinde yukari

yuvarlanacaktir.)

Teminat tutarlarimn hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlart ve birim
tutarlar1 dikkate alinarak, teminat gdsterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda kalmayacak
ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet i¢in belirtilen katlarin diginda bir adet olusmayacak sekilde
yukar1 yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel

Yatinnmcilar;

- Dagtim listelerinin agiklandifi giin saat 12:00°ye kadar dagitim listesine gére almay1 hak
ettikleri paym bedelini nakden 6deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler ve/veya
dovizler iizerindeki blokaj ayni giin kaldinlir.

- Dagitim listelerinin agiklandidi giin saat 12:00°ye kadar dagitim listesine gore almayi hak
ettikleri payin bedelini kismen nakden 6deyebilirler. Bu durumda, bedeli 6denmeyen kismin
tahsil edilebilmesi icin teminata alman kiymetler bozdurulacaktir. Birden fazla kiymetin
teminata konu olmas: durumunda, talep formunda secilmis olan kiymetler en likit olandan en
az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir. Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek
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suretiyle, Konsorsiyum Uyesi araci kurumlar ve emir iletimine aracilik eden yetkili kuruluslar,
teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya gevirme ve bedelleri tahsil
vetkisi saklidir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilarin teminatlarimin nakde dontistimii ile ilgili riskler talebi giren araci
kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili araci kuruluglar birbirlerinden farkli kiymetleri
teminata kabul edebilirler.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatin tegkil
etmek iizere, meveut kiymetlerini teminat gostererek talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar,
talep formunu imzaladiklari anda, taleplerini ger¢eklestirebilmeleri i¢in teminata alinan kiymetler
iizerinde, hesabin bulundugu Konsorsiyum Uyesi araci kurum lehine rehin tesis edilir. Hak
kazanilan pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten §denmemesi halinde, teminat niteligindeki
kiymetler ve/veya dovizler, higbir yazili ya da sdzlii ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve bagka bir
isleme gerek kalmaksizin, araci kurum tarafindan, yukaridaki tabloda belirtilen “Teminat
Bozumunda Uygulanacak Fiyat” iizerinden re’sen paraya ¢evirerek, almaya hak kazamlan pay
bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatirimcilar, talepte bulunulan araci
kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili araci
kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagini gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis
olacaklardir.

SPK Karar Organmi’un i-SPK.45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 s.k.) sayih Ilke Karar ve soz
konusu ilke kararinda yer alan hususlarin agiklanmasina y6nelik alinan i-SPK.45.5 (16/06/2022
tarihli ve 32/917 s.k.) savih Ilke Karar ile;

Ortakliklarin paylarimn ilk halka arzinda araci kurumlar tarafindan kredili isleme konu taleplerin

toplanmasina iligkin uygulamanin yeknesaklagtiriimasim ve kredili sermaye piyasasi araci

islemlerine iligkin baz1 hususlarda uygulamanin yonlendirilmesini teminen, asagidaki esaslarin
uygulanmasina karar verilmigtir:

A. Ortakliklarin paylarinin ilk halka arzinda, paylar satin almak isteyen yatirimeilarin taleplerinin
II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi Tebligi'nin (II-5.2 sayili Teblig) besinci
maddesinin bes ve altinci fikralarinda belirtilen usul ve esaslara gore toplanmasi zorunludur. Bu
kapsamda, yatinmcilarin taleplerini ilettikleri araci kurumlardaki hesaplarinda bulunan nakit
tutarlariyla veya I1-5.2 say1li Teblig’in 5 inci maddesinin altinci fikrasi kapsamindaki varliklarin
izahnamede belirtilen sekilde blokaj1 yoluyla talepte bulunmalar gerekmektedir. Seri: V, No:
65 sayili Sermaye Piyasast Araglariin Kredili Alim, Agiga Satis ve Odiing Alma ve Verme
Islemleri Hakkinda Teblig’in (Seri: V, No:65 sayili Teblig) 15 inci maddesi ¢ergevesinde halka
arz sirasinda yasaga tabi olmayan konsorsiyum iiyesi araci kurumlar tarafindan miisterilerine
kredili sermaye pivasasi araci igslemi yaptinlabilir. Ancak, bu sekilde kredili sermaye piyasast
araci islemleri yaptirilmasi halinde, yatirimeilar tarafindan halka arza iligkin talebin iletildigi
anda, kredi olarak kullandirilan nakdin, nakit bagvurularda oldugu gibi ilgili banka hesabina
aktarilmak tiizere araci kurumlar tarafindan ayr bir hesapta bloke edilmesi ve talep iletim

' smirlan, Ozel islem siurlar1 ve asgari 6zkaynak
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oranlar1 olmak tizere Seri: V, No:65 sayih Teblig’in kredili sermaye piyasasi islemlerine iligkin
hitkiimlerine uygun hareket edilmesi zorunludur. Araci kurumlar tarafindan, paylarin halka
arzina iliskin birincil piyasa islemlerinde ve talep toplanmasinda Seri: V, No:65 sayili Teblig’in
9 uncu maddesi kapsaminda miisterilerine satin alinmak iizere talepte bulunulan paylarin
degerinden daha az net varlikla islem yaptirilamaz.

B. Seri: V, No: 65 sayili Teblig’in’5 inci maddesinin ikinci fikrasiun uygulanmasina iligkin olarak
(halka arzlarla sinirli olmaksizin tiim islemlerde):
- Kredili iglem s6zlesmesi imzalanan her miigteri i¢in kredi komitesi tarafindan kredi limiti
belirlenmesi ve belirlenen bu limitin kararin alindifi tarihte veri depolama kurulusuna
bildirilmesi zorunludur, Kredi limiti belirlenmesi sirasinda miisterilerin malvarligi, édeme giici,
likiditesi ve diger tiim gerekli tevsik edici bilgi ve belgelerin temin edilmesi sarttir.
- Kredi komitesi karar defterinde yer alan kararlar i¢in elektronik ortamda da bir defter tutulur
ve alinan kararlar kredi komitesi karar defterinin imzalandig1 tarihte Kurul’un belge ve kayit
diizenlemeleri uyarinca tarih ve sira numarasi verilmek suretiyle zaman damgali olarak
elektronik karar defterine de kaydedilir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmeilar:
Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar sadece Info Yatirim’a bagvuruda bulunabilecektir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatiimeilar pay bedellerini talep aminda 6demeyebileceklerdir. Yurt Ici
Kurumsal Yatirimcilar, almaya hak kazandiklar1 pay miktarimn belirlenen halka arz fiyat ile
carpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin bildirilmesini takip eden ikinci is giinii
saat 12:00°ye kadar Info Yatinm’a ddeyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilarn bu sekilde
sonradan yapacaklar1 sdemeler nakden yapilacaktir.

Yurt Disi1 Kurumsal Yatirnnmeilar:

Yurt Dis1 Kurumsal Yatirnmeilar sadece Info Yatirim’a bagvuruda bulunabilecektir.

Yurt Dist Kurumsal Yatinmeilar pay bedellerini talep aminda &demeyebileceklerdir. Yurt I¢i
Kurumsal Yatirimeilar, almaya hak kazandiklar1 pay miktarmin belirlenen halka arz fiyati ile
carpilmas: sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin bildirilmesini takip eden ikinci is giinii
saat 12:00°ye kadar Info Yatinm’a ddeyeceklerdir. Yurt Dig1 Kurumsal Yatirimeilarin bu gekilde
sonradan vapacaklar: 6demeler nakden yapilacaktir.

Halka arza katilan yatinmcilarin 6deyecekleri pay bedelleri, tahsilatlar1 yapan yatinm kuruluglari
tarafindan Info Yatiim’in hesabina aktarilacaktir. Halka arz edilen pay bedelleri, Info Yatirim
tarafindan tahsil edilince, halka arz i¢in acilmis olan asagidaki hesaplara, Sirket ve Halka Arz Eden
Pay Sahibinin paylar1 dogrultusunda aym giin yatirilacaktir.

Hesap Sahibi Hat-San Gemi Insaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S. ]
Banka T. Vakiflar Bankas1 T.A.O. '
Subesi Tuzla Ticari

IBAN Numarast | TR19 0001 5001 5800 7319 7202 86
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Hesap Sahibi Pekar Grup Insaat A.S.

Banka T. Vakaflar Bankas1 T.A.O.

Subesi Tuzla Ticari

IBAN Numarasi TR47 0001 5001 5800 7319 7203 64

¢) Basvuru yerleri:

Sirket paylarmnin halka arzina Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar kategorisinden katimak isteyen
yatrmecilar, agagidaki tiim yetkili araci kurumlarin merkez ve subeleri ile satiga yetkili emir
iletimine araci olan bankalarin ilgili subelerine talepte bulunmak i¢in bagvurabilir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar kategorisindeki yatinmeilar, agagidaki yetkili araci kurumlarn
merkez ve subeleri ile satiga yetkili emir iletimine araci olan bankalarin ilgili subelerinin yam sira,
bu kurumlarin, ATM, internet veya telefon bankacilifi subelerine, taleplerini iletmek igin
basvurabilir. Internet, telefon bankacilii, mobil bankacilik veya ATM’ler vasitasi ile talepte
bulunacak yatinmecilarin, internet subesi, telefon bankacili1 subesi, mobil bankacilik veya ATM’de
islem yapmaya yetkili olma (internet ve telefon bankacilifn hesaplarinin olmasi, interaktif
bankacilik taahhiitnamesi imzalamis olmalar1 ve/veya ATM’de kullamlan manyetik kartlarinin
olmasi) sart1 aranacaktir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Dis1 Kurumsal Yatiimeilarin talepleri sadece Info Yatinm
tarafindan toplanacaktir.

Konsorsiyum lideri info Yatirim’a ve konsorsiyum iiyelerine ait bilgiler asagidaki gibidir:

INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Saray Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. No:4, 2. Blok D:16 Umraniye/Istanbul

Tel: 0212 700 35 00 Faks: 0216 692 12 75

Info Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ile Atagehir, Bakirkdy, Besiktas, Beylikdiizii,
Goztepe, Goktiirk, Levent, Etiler, Sisli, Maslak, Tuzla, Ankara, Cankaya, Sogiitozii, Adana,
Antalya, Aydin, Balikesir, Bodrum, Bursa, Diyarbakir, Gaziantep, Izmir, Kayseri, Kirikkale,
Mersin, Samsun ve Van Irtibat Biirolar1 ve www.infoyatirim.com adresi ve InfoTrade Pro
uygulamasi

A1 CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Levent Plaza Blok No: 173 I¢ Kap: No: 29 Sisli/Istanbul

Tel: 0212 371 18 00, Faks: 0212 371 18 01

Genel Midiirlik, Istanbul-Beylikdiizii, Istanbul-Goztepe, Istanbul-Kadikéy, Istanbul-Atagehir,
fstanbul-Zorlu Center, Istanbul-Merkez, Istanbul-Maltepe, Ankara, Ankara Cankaya, Ankara
Cukurambar, Ankara Dumlupinar, Ankara-Tunali Hilmi, Antalya, Bursa, Canakkale, Denizli,
Eskisehir, [zmir, Izmir-Konak, Kayseri, Kirikkale, Konya, Mersin, Tekirdag Irtibat Subeleri, 0212
371 18 00 numaral telefon ve www.al capital.com.tr internet sitesi

£0
vATIRIM MENE y!aakaé A9
Sy g Yo kD 16) AST.

i a 7
Bogarjli Kurumlar v.D. 4 o 7
Mersis No: §ff 7003678700011 Tic.5ic.No: 271081




ACAR MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe, Keskin Kalem Sok. No:29, 34394 Sisli/Istanbul

Tel: 0212 216 26 61, Faks: 0212 266 05 43

Acar Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirlitk ve Izmir Subesi, 0212 216 26 61 numarali telefon ile
www.acar.com.tr internet sitesi

AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mah. Tasyoncasi Sok. T4 Apt. No:1 U/B256 34485 Sartyer/Istanbul

Tel: 0212 444 09 68 — 0212 304 19 19, Faks: 0212 290 21 41

Ahlatcr Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirlikk, Sartyer Sube, Corum Sube, Istanbul
Goktirk, Ankara, Adana, Pamukkale/Denizli ve Isparta Irtibat  Biirolan ile
www.ahlatciyatirim.com.tr internet sitesi

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Sabanci Center 4. Levent 34330 Besiktag/Istanbul

Tel: 0212 334 94 94, Faks: 0212 249 12 87

Ak Yatimm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik, Ankara, Antalya, Adana, Bursa, Bakirkdy,
Bagdat Caddesi, Buyaka, [zmir ve Nisantag1 Subeleri, tiim Akbank T.A.$. Subeleri, 444 25 25
numarali telefon, www.akbank.com internet sitesi ve Akbank mobil uygulamasi

ALB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Fulya Mah. Biiyiikdere Cad. Torun Center A Blok Apt. No: 74A/80 Sisli/Istanbul

Tel: 0212 370 03 70, Faks: 0212 370 03 71

ALB Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik, Ankara, Izmir, Erzurum ve Karabiik Subeleri,
www.albyatirim.com.tr internet sitesi ve ALB Yatirim mobil uygulamasi

ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Haberler Sok. No:10 $isli/Istanbul

Tel: 0212 213 08 00, Faks: 0212 346 09 89

Alnus Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliikk, Merkez $ube ve tiim irtibat biirolar1, 0212
213 08 00 numarali telefon, www.alnusyatirim.com internet sitesi ve Alnus Trader mobil
uygulamasi

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Emirhan Cad. No:109 A Blok Kat:12 34349 Balmumcu, Besiktag/Istanbul

Tel: 0212 310 63 84, Faks: 0212 310 62 10

Ata Yatirrm Menkul Kiymetler A.S. Merkez Sube ve Bostanci Irtibat Biirosu, Aktif Yatirm Bankasi
A.S. Subeleri, 0212 310 60 60 numarali telefon, www.atayatirim.com.tr internet sitesi ile ATA
YATIRIM ve NKOLAY mobil uygulamalar

BiZiM MENKUL DEGERLER A.S.
Merdivenksy Mah. Bora Sok. Goztepe Nida Kule fs Merkezi No:1 Kat:17 34732 Kadiksy/Istanbul
Tel: 0216 547 13 00, Faks: 0216 547 13 98 — 0216 547 13 99

444 1 263 pumarali telefon ve www.bmd.com.tr internet sitesi
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BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Eski Bityiikdere Caddesi No:13 Kat:9 34485, Maslak, Sariyer/Istanbul

Telefon No: 0212 317 27 27, Faks: 0212 317 27 26

Burgan Yatinm Menkul Degerler A.$. ve Burgan Bank A.S. subeleri, www.burgan.com.ir ve
www.burganyatirim.com.tr internet siteleri ve Burgan Trade mobil uygulamasi

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Biiyiikdere Cad. No:141 Kat 9 Esentepe, Sisli/Istanbul

Tel: 0212 348 91 91, Faks: 0212 211 83 16

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S. nin tiim subeleri ile DenizBank A.$.’nin tiim subeleri, 0212
906 10 00 ve 0212 348 90 35 numaral: telefonlar, www.denizyatirim.com’da telefon numaralan
bulunan subeler, www.denizbank.com internet adresi ve MobilDeniz mobil uygulamasi

DINAMIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kiiltiir Mah. Nisbetiye Cad. Akmerkez No:56/13 B3 Blok Kat:7 34340 Besiktas/Istanbul
Tel: 0850 450 36 65, Faks: 0212 353 10 46

Merkez Sube ve Gaziantep Irtibat Biirosu, www.dinamikyatirim.com.tr internet sitesi

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Nisbetiye Mah. Barbaros Bulvar Ciftgi Tovvers No: 96/256 Besiktas, Istanbul

Tel: 0212 384 10 10, Faks: 0212 384 10 05

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.’nin tiim subeleri, 444 0 630 numarali Garanti BBVA
Yatinme1 Destek Merkezi, www.garantibbva.com.tr internet sitesi ve Garanti BBVA mobil
uygulamasi

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Altaygesme Mah. Camli Sok. No:21, Kat: 10-11-12, 34843 Maltepe/Istanbul

Telefon No: 0216 453 00 00, Faks No: 0216 377 11 36

Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S. tim subeleri, 0216 453 00 53 numarali telefon ve
www.gedik.com internet sitesi

GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mah. Thlamur Bulvari No: 3/89 K:9 34746 Atasehir/Istanbul

Tel: 0212 244 55 66, Faks: 0212 244 55 67

Merkez, [zmir, Denizli ve Ankara Subeleri, 444 0 321 numaral telefon, www.global.com.tr internet
sitesi ve Global On-Line mobil uygulamasi

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mah. Mor Siimbiil Sok. WBC Is Merkezi Blok No:9 I¢ Kap1 No:21 Atagehir/Istanbul
Tel: 0216 285 09 00, Faks: 0216 688 53 90

Halk Yatirim Istanbul (Avrupa), Istanbul (Asya), Adana, Ankara, Ankara Bagkent, Antalya, Bursa,
Denizli, Izmir, Samsun Subeleri ile tiim Tiirkive Halk Bankas1 A.S. Subeleri, 444 42 55 numarah
telefon ile Sube iletisim Kanallari, www.halkyatirim.com.tr ve www.halkbank.com.tr internet
siteleri, Halk Yatirim Mobil, Halkbank Mobil, Halk Yatirim Borsa ve Halk Yatirim Trader mobil
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ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak Mah. Dereboyu 2 Cad. No:13, 34398 Sartyer Istanbul
Telefon No: 0212 276 27 27, Faks No: 0212 276 29 00,
www.icbcyatirim.com.tr internet sitesi

ING YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Resitpasa Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No:8 Kat:10 Sariyer/Istanbul

Tel: 0212 367 70 00, Faks: 0212 367 70 70

ING Yatirim Menkul Degerler A.S. Ankara, Maslak, Kadikoy, Antalya, [zmir Irtibat Biirolars, ING
Ozel Bankacilik Subeleri, 0850 222 0 600 numarali telefon, www.ing.com.tr internet sitesi ve ING
Mobil uygulamasi

INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. 59. Sokak Spine Tower Kat:2 Maslak, Sariyer/Istanbul

Tel: 0212 329 32 00, Faks: 0212 328 30 81

0212 329 33 10 numarali telefon ve www.integralyatirim.com.tr internet sitesi

INVEST AZ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. 126, Ozsezen Is Merkezi C Blok 34395 Sisli/Istanbul

Tel: 0212 238 88 88, Faks: 0212 347 66 00

Adana, Ankara, Tatvan, Cankaya, [zmir, Ayvalik, Bodrum ve Eskigehir Irtibat Biirosu, 0212 238 88
88 numaral: telefon ve www.investaz.com.tr internet sitesi

IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mah. Meltem Sok. Is Kuleleri Kule 2 Kat:13 No:10/14 34330 Besiktag/Istanbul

Tel: (0212) 350 20 00, Faks: (0212) 350 20 01

Genel Miidiirliik, Adana, Ankara (Ankara, Anadolu, Bagkent), Antalya, Bursa, Bodrum, Denizli,
Diyarbakir, Eskisehir, Gaziantep, Kayseri, Mersin, Izmir (9 Eyliil, Ege, [zmir), Istanbul (Atasehir,
Bagdat Caddesi, Bahgesehir, Beylikdiizii, Giinesli, Kalamis, Levent, Maslak, Maltepe, Nisantagi,
Taksim, Yesilyurt), Samsun ve Trabzon subeleri, Tiirkiye I Bankast A.$.’nin tiim subeleri,
www.isbank.com.tr adresi ve IsCep mobil uygulamasi (Sadece Is Portfoy Para Piyasasi Fonu ve Is
Portfoy Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglart Fonu teminata alinarak kabul edilecek bagvurular)

MARBAS MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Ecza Sok. No: 6 Safter Is Merkezi Sisli/Istanbul

Tel: 0212 286 30 00, Faks: 0212 286 30 50

0212 286 30 00 numaral telefon, www.marbasmenkul.com.tr internet adresi ve M-Trader2 mobil
uygulamasi

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Kavacik Mah. Sehit Tegmen Ali Yilmaz Sok. Giiven Sazak Plaza No:13 Kat:3-4 Beykoz/Istanbul
Tel: 0216 681 34 00, Faks: 0216 693 05 70-71

Meksa Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Mudiirlik ile tiim Subeleri ve Acentalarn,
www.meksa.com.tr internet sitesi ve Meksa Mobile mobil uygulamasi
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OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. Nurol Plaza B Blok No:255 Kat:8 Maslak, Sartyer/Istanbul

Tel; 0312 466 93 28, 0232 484 35 70, 0322 458 91 08, 0258 262 18 88, 0212 366 88 00, 0212 366
88 66, 0224 452 34 36, Faks: 0212 328 40 70

Istanbul, Ankara, Izmir, Bursa, Denizli, Adana Subeleri, 444 1 730 numaral telefon ile
hitps://online.osmanlimenkul.com.tr/login.asp internet sitesi

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Ayazaga Mah. Kemerburgaz Cad. Vadi Istanbul Park 7B Blok No:7C Kat:18 Sarryer/istanbul

Tel: 0212 319 12 00, Faks: 0212 351 05 99

OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ile tiim subeleri, Fibabanka A.§. Genel
Miidiirlitk ile tiim subeleri, Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S. Genel Miidiirliik ile tiim subeleri
ve Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S. Genel Miidiirliik ile tiim subeleri, 0850 222 0 414 numaral1
telefon, www.oyakyatirim.com.tr, ~www.fibabanka.com.tr, www.turkiyefinans.com.tr  ve
www.albaraka.com.tr internet siteleri, OYAK Yatirim, Fibabanka, Tiirkiye Finans ve Albaraka
Tiirk mobil uygulamalar:

PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.

Nida Kule Levent s Merkezi Esentepe Mah. Harman1 Sok. No:7-9 Kat:3 Sisli/Istanbul

Tel: 0212 239 10 00, Faks: 0212 233 69 29

PhillipCapital Genel Miidiirliigii, Adana, Alsancak, Ankara, Antalya, Ayvalik, Bagdat Caddesi,
Bostanci, Denizli, Fethiye, Gaziosmanpasa, Izmir, Izmit, Nisantasi, Ordu, Trabzon Irtibat Biirolari,
0212 239 10 00 numarah telefon, www.phillipcapital.com.tr internet sitesi ve Phillip Mobile G
mobil uygulamasi

PIRAMIT MENKUL KIYMETLER A.S.

Giimiigsuyu Mah. Inénii Cad. Isik Apt. No:53 Kat:5 D:9/10 Taksim, Beyoglu/Istanbul
Tel: 0212 293 95 00, Faks: 0212 293 95 60

0212 293 95 00 numaral telefon ve online.piramitmenkul.com.tr/login internet sitesi

QNB FiNANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Kristal Kule Binas1 No :215 Kat: 6-7 34394 Sisli/Istanbul

Telefon No: 0212 336 70 00 ve 0212 336 73 73 Faks: 0212 282 22 55

Istanbul Atasehir, Istanbul Bakirksy, Istanbul Ciftehavuzlar, Istanbul Maslak, Adana, Ankara,
Antalya, Mersin, Bodrum, Bursa, Denizli, Eskisehir, Gaziantep, [zmir ve Kayseri subeleri

0212 336 73 73 numaral telefon, internetsube.qnbfi.com internet sitesi ve QNB Finansinvest mobil
uygulamasi

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. No:171 Metrocity A-Blok Kat:4-5 Esentepe, Sisli/Istanbul

Tel: 0212 334 33 33, Faks: 0212 334 33 34

Seker Yatiim Menkul Degerler A.S. ve Subeleri, Sekerbank T.A.S. ve Subeleri,
www.sekervatirim.com.tr internet sitesi




TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etiler, Besiktas/Istanbul

Tel: 0212 355 46 46, Faks: 0212 282 09 97

Tacirler Yatirim Genel Miidiirliigii, Adana, Ankara, Antalya, Bakirk$y, Bursa, Denizli, Karadeniz
Eregli, Erenkdy, Gaziantep, Girne, Izmir, Izmit, Kartal, Kayseri, Mersin ve Merkez Subeleri ile
Akatlar, Cukurambar, izmir, izmit, Marmaris, Trabzon, Cankaya ve Bodrum Irtibat Biirolar1 ve
Odea Bank A.S. Subeleri, www.tacirler.com.tr internet sitesi ve Tacirler Yatirim mobil uygulamasi

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Eski Biiyiikdere Cad. iz Plaza Giz No:9 K:11 34398 Maslak, Sanyet/Istanbul

Tel: 0212 365 10 00, Faks: 0212 290 69 95

Antalya Irtibat Biirosu (0242 243 50 00), Akasya Irtibat Biirosu (0216 339 10 00), Atasehir Irtibat
Biirosu (0212 365 10 00), Ankara Irtibat Biirosu, Bodrum Irtibat Biirosu (0216 339 10 00), 0212
365 10 00 numaral telefon ile www.terayatirim.com internet sitesi

TRIVE YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Resitpasa Mah. Eski Bityiikdere Cad. No:2 Kat:6 Saryer/Istanbul

Tel: 0212 345 00 62 — 66, Faks: 0212 345 07 66

Ankara, Izmir, Adana Irtibat Biirolar1, 444 39 34 numarali telefon ve www.trive.com.tr internet
sitesi

TURKISH YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Ali Kaya Sok. No:1A/52 Polat Plaza A Blok Kat:4 Levent, Besiktas/Istanbul

Tel: 0212 315 10 00, Faks: 0212 315 10 02

Turkish Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliigii ve tiim Subeleri, www.turkishyatirim.com
internet sitesi

UNLU MENKUL DEGERLER A.S.

Ahi Evran Cad. Polaris Plaza No:21 Kat:1 Maslak, Sariyer/Istanbul

Tel: 0212 367 36 36, Faks: 0212 346 10 40

istanbul, Ankara, Izmir, Bagdat Caddesi, Antalya Subeleri, www.utrade.com.tr ve
www.unlumenkul.com internet siteleri, UTRADE ve Piapiri mobil uygulamasi

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. Park Maya Sitesi F2-A Blok No:18 Besiktas/Istanbul

Tel: 0212 352 35 77, Faks: 0212 352 36 20

Valkif Yatirrm Genel Miidiirliikk ve tiim Subeleri, T. Vakiflar Bankas1 T.A.O tiim Subeleri, Vakif
Katilim Bankasi A.S. tiim Subeleri, 0850 222 07 24 (T. Vakiflar Bankas1 T.A.QO.) telefon numarasi,
T. Vakiflar Bankasi T.A.Q. ya ait www.vakifbank.com.tr, Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.’ye
ait www.vakifyatirim.com.tr internet sitesi, Kuveyt Tiirk Katilm Bankasi A.§.ye ait
www.kuveytturk.com.tr internet sitesi, T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Mobil Bankacilik mobil
uygulamasi, Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S. Mobil Sube ve Tradeplus mobil uygulamasi
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YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.

Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikli, Beyoglu/Istanbul

Tel: 0212 317 69 00, Faks: 0212 282 15 50— 51

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliigii ve tiim Subeleri, 0212 317 69 00
numarali telefon, www.yf.com.tr internet sitesi ve YFTrade Mobile mobil uygulamasi

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mah. Gonca Sok. No:22 (Emlak Pasaj1) Kat:1 34330 Besiktag/Istanbul

Tel: 0212 339 80 80

Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S., T.C. Ziraat Bankas1 A.S., Prim Menkul Degerler A.S., Pay
Menkul Degerler A.S., 0850 222 29 79 numarali telefon, www.ziraatyatirim.com.tr ve
www.ziraatbank.com.tr internet siteleri, Zborsa, Ziraat Trader, Ziraat Mobil mobil uygulamalar:

Her bir Konsorsiyuam Uyesi’nin teminata kabul edecegi kiymetler asagidaki tabloda
gosterilmektedir:

Bagvuru Yeri Teminata Alinacak Kiymet
Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

Kamu Bor¢lanma Araglart Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglar1 Fonu
TL DIBS
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektsr Borglanma Araci (OSBA) (Sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gérenleri kabul edebilir)

Kira Sertifikasi
Kira Sertifikas1 Katilim Fonlan
Hisse Senedi Fonu

Info Yatirim Menkul Degerler A.S.

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar.)
Déviz Blokesi — ABD Dolan
Déviz Blokesi — Avro

Déviz Blokesi — Sterlin

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu
TL DIBS
Ozel Sektor Borglanma Arac1 (OSBA) (her araci kurum sadece

Al Capital Yatirim Menkul ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gérenleri
Degerler A.S. kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Doviz Blokesi — ABD Dolart
Doviz Blokesi — Avro

Para Piyasas1 Fonu

Acar Menkul Degerler A.S. Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglari Fonu

Bogazigi furumtar V.D. 4 /8
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TL DIBS

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi - ABD Dolari

Ahlatc1 Yatirim Menkul Degerler
AS.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (her araci kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gorenleri
kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi — ABD Dolar1

Doviz Blokesi — Avro

Doviz Blokesi — Sterlin

Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.,
Akbank T.A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araglari Fonu

Kamu Borglanma Araglar1 Fonu

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (Sadece tek basina teminata konu
olabilir) (*BIST-30 endeksi kapsamindaki paylardan Borsa Istanbul
A.S. Piyasalarinda Uygulanacak Gozetim Tedbirleri
Yonergesi'ndeki ilgili hiikiimler ¢ercevesinde, Tedbir Yonetim
Sistemi kapsaminda, “A¢iga Satis ve Kredili Islem Yasagi™, “Briit
Takas” veya “Emir Iptalinin, Emir Miktar Azaltimi ile Emir Fiyat
Kotiilestirmesinin Yasaklanmasi” tedbirlerinden herhangi birisi
uygulanmayanlar.)

Doviz Blokesi — ABD Dolari

Doviz Blokesi — Avro

Déviz Blokesi — Sterlin

ALB Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi1 Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig’'nin ihrag ettigi)

Pay (BiST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi — ABD Dolan

Déviz Blokesi — Avro

Doviz Blokesi — Sterlin

Vadeli Mevduat/Katilma Hesab1 Blokesi — TL

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesab1 Blokesi — ABD Dolar1

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesab1 Blokesi — Avro

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesabi Blokesi — Sterlin

Alnus Yatirm Menkul Degerler

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Kamu Bor¢lanma Araglar: Fonu




Ozel Sektsr Borglanma Araglar1 Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Araci (C)SBA)_ (her arac1 kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikasi

Kira Sertifikas1 Katilim Fonlari

Hisse Senedi Fonu

Degigken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Doviz Blokesi — ABD Dolari

Doéviz Blokesi — Avro

Doviz Blokesi — Sterlin

Vadeli Mevduat/Katilma Hesabi1 Blokesi — TL

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesabi Blokesi — ABD Dolar1

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesab1 Blokesi — Avro

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesabi Blokesi — Sterlin

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

Kamu Borg¢lanma Araglan Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her araci kurum sadece

Ata Yatinm Menkul Kiymetler ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
AS. kabul edebilir)
Aktif Yatirim Bankasi A.S. Kira Sertifikasi

Kira Sertifikas1 Katilim Fonlan

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi — ABD Dolari

Déviz Blokesi — Avro

Déviz Blokesi — Sterlin

Kira Sertifikasi

Bizim Menkul Degerler A.S. Kira Sertifikasi Katilim Fonlar1

Pay (BiST 30°da yer alan paylar)

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu

Burgan Yatirnm Menkul Degerler | TL DIBS

AS. Déviz Blokesi — ABD Dolart

Doviz Blokesi — Avro

Déviz Blokesi — Sterlin

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler | Para Piyasasi Fonu (DLY Fonu digindakiler icin (¥))

AS. Kisa Vadeli Borglanma Araglar: Fonu (DBK Fonu digindakiler igin
HAT-SAN Gffli iggfa Ak
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DenizBank A.S.

™)

Kamu Borglanma Araglar1 Fonu (¥)

Ozel Sektsr Borglanma Araglar1 Fonu (¥)

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettigi) (*)

Ozel Sektor Borglanma Arac1 (OSBA) (her araci kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikas1 (¥)

Kira Sertifikas1 Katilim Fonlart (*)

Hisse Senedi Fonu (*)

Degisken Fon (*)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (*)

Déviz Blokesi Blokesi — ABD Dolar

Doviz Blokesi — Avro

Doviz Blokesi — Sterlin

Vadeli Mevduat — TL

Vadeli Mevduat Blokesi — ABD Dolar

Vadeli Mevduat Blokesi — Avro

Vadeli Mevduat Blokesi - Sterlin

Yarnda (%) isareti bulunan kiymetler/varliklar sadece miisteri
temsilcileri iizerinden alinan taleplerde kullamlabilecektir.

Dinamik Yatirim Menkul Degerler
AS.

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi — ABD Dolari

Déviz Blokesi — Avro

Déviz Blokesi — Sterlin

Garanti Yatirrm Menkul Kiymetler
AS.,
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.

Para Piyasasi Fonu (GPY 1. ve GPY 2. Para Piyasasi Fonu)

Kisa Vadeli Borg¢lanma Araglar1 Fonu (GPY)

TL DIBS

Doviz Blokesi — ABD Dolari

Déviz Blokesi — Avro

Déviz Blokesi — Sterlin

Gedik Yatinm Menkul Degerler
AS.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar: Fonu

Kamu Borglanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglart Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her arac1 kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikasi

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi — ABD Dolari

K.Cekmece V D. %30 034 7537 Koeokebkmacy D H 443 GaG B351




Doviz Blokesi — Avro

Doviz Blokesi — Sterlin

Vadeli Mevduat/Katilma Hesabi Blokesi — TL

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesab1 Blokesi — ABD Dolar

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesabi Blokesi — Avro

Global Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar Fonu

Kamu Borglanma Araglar Fonu

(Ozel Sektor Borglanma Araglar: Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA). (her aract kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikasi

Kira Sertifikas1 Katilim Fonlar

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi — ABD Dolart

Doviz Blokesi — Avro

Doéviz Blokesi — Sterlin

Halk Yatirirm Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu

Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu

Déviz Blokesi — ABD Dolari

Doviz Blokesi — Avro

Doviz Blokesi — Sterlin

ICBC Turkey Yatirim Menkul
Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

Kamu Bor¢lanma Araclar1 Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglar: Fonu

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (her araci kurum sadece
ihracina kendi aracihik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BiST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi — ABD Dolari

Doviz Blokesi — Avro

Doviz Blokesi — Sterlin

Vadeli Mevduat/Katilma Hesab1 Blokesi — TL

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesab1 Blokesi — ABD Dolar1

|/ Vadelj Meyduat Blokesi/Katilma Hesab1 Blokesi — Avro
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Vadeli Mevduat Biokesi/Katilma Hesabi Blokesi — Sterlin

ING Yatirim Menkul Degerler A.S.

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi — ABD Dolari

Déoviz Blokesi — Avro

Integral Yatirim Menkul Degerler
AS.

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi — ABD Dolart

Doéviz Blokesi — Avro

Doviz Blokesi — Sterlin

Invest AZ Yatirim Menkul Degerler
AS.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar: Fonu

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi — ABD Dolar1

Doviz Blokesi — Avro

Déviz Blokesi — Sterlin

Vadeli Mevduat/Katiilma Hesabi1 Blokesi — TL

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesab1 Blokesi — ABD Dolar1

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesab1 Blokesi — Avro

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesabi Blokesi — Sterlin

Is Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglar1 Fonu

Borg¢lanma Araglar1 Fonu

TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA - sadece kendi ihrag ettigi ve
Borsa Istanbul’da islem géren borglanma araglart)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1’nin ihrag ettigi)

Kira Sertifikasi

Kira Sertifikalar1 Katilim Fonlar

Tiirkiye Is Bankas1 A.S.

Para Piyasas1 Fonu (Sadece Is Portfoy Para Piyasasi Fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu (Sadece Is Portfoy Kisa
Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu)

TL DIBS (IsCep’ten alinan taleplerde bu teminat
kullandirilmamaktadir)

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin; Sadece Sabit Y&ntem)
(IsCep’ten alinan taleplerde bu teminat kullandirilmamaktadir)

Marbas Menkul Degerler A.S.

Para Pivasasi1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

Kamu Borglanma Araclar1 Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her arac1 kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem goérenleri
kabul edebilir)

Oda IC|| NO : 6: 1858 K‘Eei’!kg j ms..u".D 4.5..1 #15 B3S1
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Doviz Blokesi — ABD Dolar1

Doviz Blokesi — Avro

Meksa Yatirnm Menkul
Degerler.A.S.

Daviz Blokesi — Sterlin
Para Piyasasi Fonu '

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligr’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her aract kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Déviz Blokesi — ABD Dolan

Ddviz Blokesi — Avro

Déviz Blokesi — Sterlin

Osmanli Yatirim Menkul Degerler
AS.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu

Kamu Bor¢lanma Araglar Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Araci (GSBA) (her arac1 kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gorenleri
kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi — ABD Dolart

Doéviz Blokesi — Avro

OYAK Yatirim Menkul Degerler
AS.,

Fibabanka A.S.,

Tiirkiye Finans Katilim Bankas1
AS.,

Albaraka Tiirk Katilim Bankasi
AS.

Para Piyasasi Fonu (OYL)

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu (OKP)

Ozel Sektor Borglanma Araglari Fonu (OGF-OKT)

TL DIBS

Kira Sertifikas1 Katilim Fonlar1 (OTF)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (*)

(* Sanal, mobil veya emir iletimine aracilik yapan kurumlardan
degil, sadece OYAK Yatirim miisteri temsilcileri tarafindan BIST30
hisseleri teminat verilerek girilebilecektir.)

Déviz Blokesi — ABD Dolari

Doviz Blokesi — Avro

Doviz Blokesi — Sterlin

PhillipCapital Menkul Degerler
AS.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu

Kamu Borglanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglart Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1’nin ihrag ettigi)
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Ozel Sektor Bor¢lanma Araci (OSBA) (her arac1 kurum sadece
ihracina kendi aracilik etti3i ve Borsa Istanbul’da iglem gérenleri
kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Doviz Blokesi — Sterlin

Vadeli Mevduat/Katilma Hesab1 Blokesi —~ TL

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesabi Blokesi — ABD Dolar1

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesab1 Blokesi — Avro

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesabi Blokesi — Sterlin

Piramit Menkul Kiymetler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

Kamu Borg¢lanma Araglari Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektsr Borclanma Araci (OSBA) (her araci kurum sadece
jhracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikas1

Kira Sertifikas1 Katilim Fonlar

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BiST 30°da yer alan paylar)

Doéviz Blokesi — ABD Dolari

Doviz Blokesi — Avro

Déviz Blokesi — Sterlin

Vadeli Mevduat/Katilma Hesabi1 Blokesi —~ TL

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesabi1 Blokesi — ABD Dolari

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesab1 Blokesi — Avro

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesab: Blokesi — Sterlin

QNB Finans Yatirim Menkul
Degerler AS.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettigi)

Ozel Sekt6r Borglanma Araci (OSBA) (her araci kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gorenleri
kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi — ABD Dolari

Doviz Blokesi — Avro

Do6viz Blokesi — Sterlin

Seker Yatirim Menkul Degerler

Para Pivasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar: Fonu

TL DIBS

AS.,
Sekerbank T.A.S.
HAT-S (A BAKIM
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Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi — ABD Dolar1

Doviz Blokesi — Avro

Déviz Blokesi — Sterlin

Tacirler Yatirim Menkul Degerler
AS.,
Odeabank A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu

Kamu Bor¢lanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektsr Borglanma Araglari Fonu

TL DiBS

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA). (her araci kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi — ABD Dolart

Doviz Blokesi — Avro

Doviz Blokesi — Sterlin

Tera Yatinm Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu

Kamu Bor¢lanma Araglan Fonu

Ozel Sektsr Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her aract kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul- edebilir)

Kira Sertifikas1

Kira Sertifikas1 Katilim Fonlan

Hisse Senedi Fonu

Degigken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi — ABD Dolari

Doviz Blokesi — Avro

Doviz Blokesi — Sterlin

Trive Yatirim Menkul Degerler
AS.

Para Piyasas1 Fonu (Sadece KIE Fonu)

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Arac1 (OSBA) (her araci kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gdrenleri
kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi — ABD Dolari

Doviz Blokesi — Avro

Doviz Blokesi; Sterlin
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Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglar1 Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her araci kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gérenleri

Turkish Yatirim Menkul Degerler | kabul edebilir)

AS. Hisse Senedi Fonu
Borglanma Araglari Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
D&viz Blokesi — ABD Dolan
Déviz Blokesi — Avro

Kira Sertifikas:

Kira Sertifikasi Katilim Fonu
Para Piyasasi1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

Kamu Borglanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektsr Borglanma Araglar: Fonu
TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektdr Borglanma Aract (OSBA) (her araci kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gdrenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikasi
Unlii Menkul Degerler A.S. Kira Sertifikasi Kattlim Fonlar:

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon
Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Dé6viz Blokesi — ABD Dolar1

Dé6viz Blokesi — Avro

Doviz Blokesi — Sterlin

Vadeli Mevduat/Katilma Hesab: Blokesi — TL

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesabi Blokesi — ABD Dolar1
Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesabi1 Blokesi — Avro

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesab1 Blokesi — Sterlin

Para Piyasasi Fonu (Ziraat Portféy Vakifbank Para Piyasas1 Fonu)

TL DIBS

Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA) (her araci kurum sadece
Vakif Yatirim Menkul Degerler ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa istanbul’da islem gorenleri
A.S. kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Ddviz Blokesi — ABD Dolari

Déviz Blokesi — Avro

T. Vakiflar Bankas: T.A.O. Para Piyasas1 Fonu (Ziraat Portféy Vakifbank Para P{yasas: Fonu)

Piaza 2.Biofftio:4 K:7 Dy G

Bogarigfrurumiar V.11 48
Mersis No: 04 BiUL367870001 1 Tic.Sic.No: 271081




Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu (Ziraat Portféy Vakifbank
Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu)

TL DIBS

Déviz Blokesi — ABD Dolari (Int. Bank. ve Mobil Bank. Harig)
Déviz Blokesi — Avro (Int. Bank. ve Mobil Bank. Harig)

Vadeli Mevduat — TL (Int. Bank. ve Mobil Bank. Harig)

Vadeli Mevduat Blokesi — ABD Dolari (Int. Bank. ve Mobil Bank.
Harig)

Vadeli Mevduat Blokesi — Avro (Int. Bank. ve Mobil Bank. Harig)
Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari1 Fonu

TL DIBS

Ozel Sektsr Borglanma Aract (OSBA) (her aract kurum sadece

ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
Yatirim Finansman Menkul kabul edebilir)

Degerler A.§. Kira Sertifikast

| Hisse Senedi Fonu

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Doviz Blokesi — ABD Dolari
Doviz Blokesi — Avro

Ziraat Yatirim Menkul Degerler Para Piyasas1 Fonu (Sadece Ziraat Portfoy tarafindan kurulan)

AS, Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu (Sadece Ziraat Portfoy
T.C. Ziraat Bankas1 A.S., tarafindan kurulan)
Prim Menkul Degerler A.S.,

Kira Sertifikasi Katilim Fonlari (Sadece Ziraat PortfSy tarafindan

Pay Menkul Degerler A.S. kurulan)

d) Paylarm dagitim zamani ve yeri:
Halka arzdan pay alan yatirimcilarin s6z konusu paylar1 Sermaye Piyasas1 Mevzuati ¢ergevesinde
MKXK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

Paylar, Sirket ve Paylarim Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan dagitim listesinin onaylanmasim
takiben ve pay bedellerinin 6denmesi sartryla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatimmeilarin MKK
nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

Talebi karsilanan yatirnmcilarin paylari, kaydi sistem esaslari ¢ercevesinde, dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en geg 2 (iki) is glinii icerisinde ve pay bedellerinin
Odenmesi sartivla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi
ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair aciklama:

Talep toplama siiresinin baslangicindan Once veya talep toplama siiresinin baslamasindan
yatirimcilara teslimine kadar gegen siiregte asagidaki durumlardan birinin olusmasi halinde
Konsorsiyum Lideri olan Info Yatinm, Sirket ve/veya Paylarim Halka Arz Eden Pay Sahibi
aralarindaki Halka Arza Aracilik S6zlesmesi’ni kargilikli mutabakat ile derhal sona erdirip, halka
arz1 durdurabilecek ve/veya ileri bir tarihe erteleyebilecektir.

4 ; Wurumlar V.0, 478 0096 787
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1- Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalari veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar
tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle halka arza iligkin yiikiimliiliiklerini yerine
getirmesini imkansiz kilacak veya dnemli dlgtide giiglestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,

2- Halka arz1 etkileyebilecek savas hali, yangin, deprem, su baskini, salgin hastalik, enerji kitlig1
ve benzeri gibi tabi afetler ile toplumsal diizenin siirdiiriilmesine engel olaylarm meydana
gelmesi,

3- Konsorsiyum Lideri veya Sirket tarafindan, ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye
piyasalarindaki ve/veya Sirket’in faaliyet gosterdigi sektor ya da Sirket’in mali biinyesindeki
gelismelerin Halka Arz Edilen Paylar’in pazarlanmasina imkén vermeyecek durumda olmasi
nedeniyle yeterli talebin olusmayacaginin ve/veya piyasalarin durumu itibarryla halka arzdan
beklenen faydamin gerceklesmeyeceginin Sngdriilmesi,

4- Sirket ve istirakleri ile bunlarin yonetici, dogrudan ve dolayli ortaklar1 hakkinda paylarn
pazarlanmasim ve halka arz: etkileyebilecek herhangi bir sorusturma ve/veya dava agilmasi ve
Sirket aleyhine, halka arzi onemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir
sorusturma, dava ve/veya sair adli veya idari takip baglatilmasi,

5- Toplanan kesin talebin halka arz edilen pay adedinden belirtilen satisa sunulan pay miktarindan
az olmasi.

Dagitim listesinin Sirket ve Paylarmi Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan onaylanmasindan
paylarin yatiimecilara teslimine kadar gegen siiregte diinyamin baglica finans piyasalan veya
Tiirkive’de ciddi olumsuz ekonomik ve siyasal sonuglar1 doguran gelismelerin olusmas: halinde,
halka arza iliskin takas islemleri, ancak Sirket ve Konsorsiyum Liderinin ortak mutabakat: ile
tamamlanacaktir. Isbu paragrafta gegen sekilde Sirket ve Konsorsiyum Lideri arasinda mutabakata
varilamamas: halinde s6z konusu Halka Arza Aracilik Stzlesmesi feshedilecek ve halka arz iptal
olmus sayilacaktir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatimmeilar tarafindan satig fiyatinin
iizerinde denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Karsilanamayan taleplerden dolay: olusan iade bedeli, dagitim listesinin konsorsiyum iiyelerine
teslim edilmesini takiben izleyen is giinli igerisinde, satis1 gergeklestiren konsorsiyum iiyesi
tarafindan, basvuru yerlerinde pay bedellerini nakden ddeyen yatirimcilara iade edilecektir.

Kiymet blokesi yontemiyle bagvuran yatinmeilarin da kiymetlerindeki blokajlar isbu Izahnamenin
25.1.3.2.b. numarali “Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi” baglikli
bsliimiinde anlatildif: sekilde kaldirlacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:
Talep miktarmm 1 (bir) lot (1 TL) ve katlar1 seklinde olmas1 sarttir. Yatinmer bazinda talepte
bulunulabilecek pay tutar1, s6z konusu yatirimeinin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay
tutarimin dortte birini gecemeyecektir. Ayrica, yatirimeilar istedikleri takdirde talep formunda almak
istedikleri miktara iliskin alt sinir belirleyebileceklerdir. Izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda
miikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu saklidir.
i
.?:GAOKO:L;.]?)QUIG 2 ]

2367870001 1 Tic. Sic.No: 271081




25.1.7. Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarina iligkin bilgi:

SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satigsa baglamadan
dnce veya satis siiresi iginde yatirnmeilarin yatirnm kararm etkileyebilecek degisiklik veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi hilinde durum Sirket veya Paylarini Halka Arz Eden tarafindan en uygun
haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hélinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya veni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii icinde SPKn’de
ver alan esaslar g¢ercevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni eklenen
hususlara iligkin kism1 yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan dnce pay satin almak i¢in talepte bulunmus olan
yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is giinii i¢inde
taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, izahnamede herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimcilar, talep toplama siiresi igerisinde
taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylar teslim yontemi ve siiresi:

Ihrac edilecek paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyelerine iletilmesini takip eden 2 is giinii igerisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuglarimin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satigina iligkin diizenlemelerinde yer alan
esaslar ¢ercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii igerisinde Kurul’un
6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina Iliskin Bilgiler
Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar1 sermaye artirnmi yoluyla ilk halka arz gerceklestirilmesi
amaciyla tamamen kisitlanmigtir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri ve bir
payin satin alma fiyat: ile bu Kisilerin ihracci ile olan iliskisi hakkinda bilgi:
Yoktur.

25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandiriip nemalandirnimayacagi,
nemalandirilacaksa esaslari:
Nemalandirilmayacaktir.




25.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Adi/Soyadi Sirket

Osman PEPE Hat-San Gemi

Birgiil PEPE Hat-San Gemi

Mehmed Halid ismail PEPE | Hat-San Gemi

Mustafa Talha PEPE Hat-San Gemi

Mesud Abdurrahman PEPE | Hat-San Gemi

Ismail VURAL Hat-San Gemi

Omer BASOL Hat-San Gemi

Turgut [ZMIT Hat-San Gemi

Tirker YALTIR Hat-San Gemi

Deniz YAVUZ Hat-San Gemi

Teoman Bora ERTURK Hat-San Gemi

Tufan TAKMA Hat-San Gemi

Namik Kemal GOKALP Info Yatirim

Biilent KIRIMLI Info Yatinm

Murat TANRIOVER info Yatinm

Hiiseyin Tarkan AKGUL Info Yatirrm

Tamer AKBAL Info Yatirim

Engin Emre SECEN Info Yatirrm

Hiiseyin GULER Info Yatirim

Temur KAYHAN Info Yatirim

Halil ARSLAN Info Yatirim

Hiimeyra ODABAS Info Yatirim

Emirhan BIYIKCI Info Yatirim

Berkay YILDIRIM Info Yatinm

Omer Gokhan OZMEN Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakhigt
Giines YALCIN Ozmen Yal¢in Avukathik Ortaklig1
Murat AYYILDIZ Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakligi
Buse TUNCEL Ozmen Yal¢in Avukathik Ortakhigt
Beyza CANKAYA Ozmen Yalcin Avukatlik Ortaklig
Dogus BEKTAS Abakiis Bagimsiz Denetim A.S.
Muhammet NURTEN Abakiis Bagimsiz Denetim A.S.
Turgut SAYAR Abakiis Bagimsiz Denetim A.S.
Murat Turfan DEMIRCAN | Ser&Berker Bagimsiz Denetim A.S.
Serhan AKKOYUNLU Ser&Berker Bagimsiz Denetim A.S.
Orhun AVCI Ser&Berker Bagimsiz Denetim A.S.
Mustafa AKARSLAN Universal Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
Ugur BIYIKLIOGLU Universal Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
Funda SEVIM Pehlivan Hukuk

Ahmet Niyazi OZALTIN Forensis Hukuk

Mehmet Hakan TUFEKCI | Tiifek¢i Hukuk

Rona KASPI Akt Hukuk

Didem SERTCAN Mitra Kurumsal Danigmanlik A.S.

PEKAR GRUP ™75
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25.2. Dagitim ve tahsis plan:
25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede ayn1 anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden birine

belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:
Yoktur.

25.2.2. ihrag:g:mm bildigi dl¢iide, ihragemnm ana hissedarlar: veya yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde séz sahibi Kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin
olup olmadig1 veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarm yiizde besinden fazlasina
taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iligkin bilgi:

Yoktur.

25.2.3. Halka arzda yatirimeilara tahsis ve dagitim esaslan:

a) Yatirimei grubu bazinda tahsisat oranlar::

SPK’nin 1I-5.2 sayili Sermaye Piyasast Araglarmin Satis1 Tebligi’nin 18’inci maddesinin 4’{incii
fikras1 hiikkmii uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin nominal degerinin en az
yiizde onunun yurt igi bireysel yatirimeilara ve yiizde onunun yurt i¢i kurumsal yatirimeilara tahsis
edilmesi zorunlu olup Kurul halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinmn piyasa degerini, piyasa
kogullarin ve benzeri gerekgeler ile Sirket’in ve/veya halka arz edenin talebini de dikkate alarak bu
fikrada yer alan asgari tahsisat oranlarmi sifira kadar indirmeye veya bir kat daha artirmaya yetkili
kilinmistir,

Halka arz edilecek toplam 44.300.000 TL nominal degerli paylarin;
e 31.010.000 TL nominal degerdeki (%70) kism1 Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilara,
¢ 8.860.000 TL nominal degerdeki (%20) kismi Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilara,
* 4.430.000 TL nominal degerdeki (%10) kism1 Yurt Digt Kurumsal Yatirimeilara
gergeklestirilecek satislar icin tahsis edilmistir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliginde miinferit
dilimler i¢cin uygulanabilir yiizdeler:

Yukarida belirtilen tahsisatlarin orani talep toplama neticesinde Sirket ve Paylarim Halka Arz
Eden’in onayi ile agagidaki kosullar gergevesinde Info Yatirim tarafindan degistirilecektir.

- SPK’nin 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayili Ilke Karar1 uyarinca, talep toplama siiresi
sonunda bir yatirimci grubuna tahsis edilen tutart kargilayacak tutarda talep gelmesi
durumunda, amilan grubun tahsisat oranindan diger gruplara kaydirma yapilamayacaktir.

- SPK’nin 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayili Tlke Karari uyarinca, yeterli talep gelmeyen
yatirimer grubu olmasi durumunda ise o gruba ait tahsisatin karsilanamayan kismi éncelikle
varsa kargilanamayan taleplerin kargilanmas: amaciyla Yurt Igi Bireysel Yatirime grubuna
aktarilacaktir. Bu aktarim sonrasinda veya Yurt I¢i Bireysel Yatirime: grubuna tahsis edilen
kadar talep gelmemesi durumunda kalan kisim serbestge diger gruplara aktarilabilecektir.




¢) Bireysel yatirimeiiar ve ihraccinin ¢absanlarmna iligkin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak daZitim
yontemi/yéntemleri:

Yaurt I¢i Bireysel Yatinmeilara Dagitim:

Esit dagitim yontemine gére yapilacaktir. T.C. Kimlik numaras1 veya vergi kimlik numarasi
kullanilarak yatirimei bazinda teklestirme esasina gre aym ve/veya farkli araci kurumlardan iletilen
ancak ayn1 T.C. kimlik numaras: veya vergi kimlik numarasina sahip olan yatirime: emirlerinden
en viiksek tutarli emir dikkate almacaktir. Ayni T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasina
sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Bu grup i¢in tahsis edilen toplam lot miktar1 talepte bulunan yatinmer sayisina bdliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
karsilanamayan yatirimei sayisina boliinerek ayni sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim islemine
bu grup igin tahsis edilerek satiga sunulan sermaye piyasasi araglarmin tamam dagitilincaya kadar
devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar konusunda bir alt simir koyan
yatirmmeilar agisindan gozden gegirilecektir. Miktarin bu alt sinirin altinda kalmasi halinde yatirimen
istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi olacaktir. Dagitim
hesaplamalarinda kiisurat ortaya ¢ikmas: durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen
karsilanmayan yatiimcilar arasinda Info Yatirim, Sirket ve Paylarrm Halka Arz Eden Pay
Sahibi’nin uygun gordiigii sekilde dagitilacaktr.

d) Tahsisatta belirli yatinmc1 gruplarina veya belirli diger gruplara tanmabilecek
ayricahiklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:
Herhangi bir yatinmei grubuna ayricalik yoktur.

e) Tek bir bireysel yatirnmeiya dagitilmas) dngoriilen asgari pay tutari:

Yurt i¢ci Bireysel Yatirnmeilara Dagitim:

Esit dagitim yontemine gore yapilacaktir. T.C. Kimlik numarasi veya vergi kimlik numarast
kullanilarak yatirime: bazinda teklestirme esasina gore ayni ve/veya farkli araci kurumlardan iletilen
ancak aym T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasina sahip olan yatirimei emitlerinden
en yiiksek tutarh emir dikkate alinacaktir. Aym T.C. kimlik numaras: veya vergi kimlik numarasina
sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Bu grup icin tahsis edilen toplam lot miktarn talepte bulunan yatirime: sayisina boliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri kargilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
karsilanamayan yatirimei sayisina boliinerek aym sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim islemine
bu grup igin tahsis edilerek satiga sunulan sermaye piyasasi araglarinin tamami dagitilincaya kadar
devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar konusunda bir alt simir koyan
yatirimeilar agisindan gozden gegirilecektir. Miktarin bu alt simirin altinda kalmasi halinde yatirimel
istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi olacaktir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:
Yurt f¢i Bireysel Yatimeilar grubunda, esit dagitim yontemi kullanilacaktir ve miikerrer talep
kontrolii yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarli talepleri dikkate alinacaktir.

Tel: 0211 319 76 50 Fax: 0216
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Yurt Ici Bireysel Yatirimcilardan bir defadan fazla talepte bulunan yatirimeilarin toplam talep
adetleri isbu izahnamenin 25.1.6. “Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda
bilgi” bashikli béliimiinde konu edilen azami talep miktan ile karsilastirilacaktir, Azami talep
miktarini asan talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel Yatirimceilarin taleplerinin azami talep miktarim
asan kisimlar talep zamanlan dikkate alinarak en son taleplerinden geriye doniik olarak iptal
edildikten sonra s6z konusu yatirime: igin toplam azamu talep miktar: olarak hesaplamada dikkate
alinacaktir.

T.C. Kimlik numaras1 veya vergi kimlik numarasi kullanilarak yatirime: bazinda teklestirme esasina
gbre aym ve/veya farkli araci kurumlardan iletilen ancak aym T.C. kimlik numaras1 veya vergi
kimlik numarasina sahip olan Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilara ait emirlerden en yiiksek tutarli emir
dikkate alinacaktir. Ayni T.C. kimlik numaras1 veya vergi kimlik numarasina sahip miikerrer girilen
diger emirier dagitima konu edilmeyecektir.

Bu grup igin tahsis edilen toplam lot miktar1 talepte bulunan yatirime1 sayisina boliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri kargilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
karsilanamayan yatirimci sayisina boliinerek aym sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim iglemine
bu grup i¢in tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi ara¢larinin tamami dagitilincaya kadar
devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar konusunda bir alt sinir koyan
yatinmecilar agisindan gézden gegirilecektir. Miktarin bu alt stnirin altinda kalmas: halinde yatirimer
istegine uygun olarak listeden gikarilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi olacaktir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar: ve erken sonlandirilabilecek tarihler:
Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler
veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasma araci olan yetkili kurulus bazinda
belirlenmesinin miimkiin olup olmadig: hakkinda bilgi:

Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen taleplerin, iglemi
yapan veya yapilmasina aracilik eden yetkili kurulus bazinda belirlenmesi miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirnmcilara, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimcilar, dagitim listelerinin onaylandid: giinii takip eden ig giinii
talepte bulunduklari Konsorsiyum Uyesi'ne bagvurarak halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay
miktarlarini 6grenebilirler.

25.2.5 Ek satis islemlerine iligkin bilgi:
Yoktur.

25.3. Paylarmn fiyatinin tespitine iligkin bilgi:
25.3.1. 1 TL nominal degerli bir payin satis fiyat: ile talepte bulunan yatirnmcmin katlanacag
maliyetler hakkinda bilgi

1 TL nominal degerli bir payin satig fiyat1 22,60 TL olarak belirlenmistir.

YATIRIM ME
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Konsorsiyum Lideri Info Yatinmm ve Konsorsiyam Uyelerinin, halka arzda talepte bulunan
yatirimcilardan talep edecekleri komisyon ve benzeri giderler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Se.rmaye Yatirimeinin Baska
Hesap Flyasasi Araci Kurulustaki - Damga
Kurum Ac¢ma Aracinin e EFT Ucreti g2 Diger
P . ] Hesabina Virman Vergisi
Ucreti MKK’ya Cereti
Virman Ucreti
MKK tarafindan
Info Yatrim MKK alman iicretler
Menkul o ep MKXK Tarifesi MKX Tarifesi - - miisteri
- Tarifesi
Degerler A.S. hesaplarma
yansitilmaktadir.
Al Capital
Yatirim ) . ) } ) i
Menkul
Degerler A.S.
Acar Menkul ) ) ) ) ) )
Degerler A.S.
MKK’nin
Ahlatc1 tarafimizdan MKK’nin } MKK’nin
Yatirim aldizn Almus Oldugu Takasbank Uzerinden TAKASBANK’In Almis ) tarafimizdan
Menkul ticretler 3 g Alinmaz. Oldugu EFT Ucreti. aldif tcretler
o Ucret.
Degerler A.S. aynen aynen yansitilir.
yansitilir.
Ak Yatirim 8,3§ TL + BSMV %0,5 (min. 7 TL + BSMV,
Menkul - - (islem sayis1 max, 39 TL + BSMV) - -
Degerler A.S. tizerinden) ’ :
ALB Yatinm
Menkul - - Vardr. - - -
Degerler A.S.
1-10.000 TL: 9, 50 TL+
BSMV,
10.000-50.000 TL: 18,50 TL
+ BSMV
Alnus Yatirim o
Menkul _ ) 20 TL 50.000-200.000 TL: 36,50 ) )
Degerler A.S TL + BSMYV,
" 200.000-1.000.000 TL:
76,50 TL+ BSMV,
1.000.000 TL ve tizeri —
145 TL + BSMV
0-180.000 TL aras sabit
, 18,00 TL, Halka arz siirecine
MKX’mn ey
Ata Yatirim tarafumizdan MKK’nm 180.000-1.800.000 TL arasi iliskin diger gider
Menkul aldiza tarafimizdan MKK ’nin tarafimizdan | oransal 0,0001, 1.800.000 bulunmuyor,
Kiymetler - . aldigy iicretler aynen | TL ve iizeri sabit 180,00 TL - yatirimel kurum
iicretler aldigy iicretler - e
AS. avnen avnen vansitilir yansitilir. (Vergi yiikiimliliikleri iligkisinin
var?srlltlhr yoen 3 ’ hari¢). internet igin 16,50 devaminda s6z
‘ ) TL sabit ticret (Vergi konusu olabilir.
yiikiimliiliikleri haric)
Halka arz
sirasinda diger
gider
. Po2Il® | 850 TL+BSMV bulunmamakta
Bizim Menkul BSMV -
- - (Kayit Sayisi Vardir. - olup, yatmrimel
Degerler A.S. (Kayit Sayisi . e e s
o Uzerinden) kurum iligkisinin
Uzerinden) .
devam etmesi
durumunda
olabilir.
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Burgan

Yatirim ) ) ) ) )
Menkul
Degerler A.S.
MKK’nin miigteri
Deniz Yatirim ozelinde aldig
Menkul MKK i ) ) tcretler
Kiymetler tarifesi yansitilmaktadir
AS. (virman iicretleri
vb.).
Dinamik
Yatirim Hisse bagina
Menkul - 132 TL Skalaya Gére Skalaya Gore -
Degerler A.S.
Garanti MKK tarafindan
Yatirim MKK alinan iicretler
Menkul o MKK Tarifesi MKK Tarifesi - miigteri
Tarifesi
Kiymetier hesaplarina
AS. yansitilmaktadir.
3 Ucretlendirme
Gedik Yatinm _Ucret}endmne Ucretlendirme Politikasi’nda Politikas: n‘d ayer
Politikasi’nda yer alan . g alan tarife
Menkul - - tarife gecerlidir yer alan tarife gegerlidir. gecerlidir
Degerler A.. hitps://edicyyTyOgkp | Btps/edyUIYOQSIP https://edk yyTYQ
8kP
0-50.000 TL: 20 TL +
BSMV, 50.000-100.000 TL:
30 TL + BSMV,
Global MKK 100.000-250.000 TL: 40 TL
Menkul Tarifesi MKX Tarifesi MKK Tarifesi + BSMV, -
Degerler A.S. 250.000-1.000.000 TL: 175
TL + BSMV,
1.000.000 TL ve tizeri: 250
TL + BSMV
MKK o . .
Halk Yaurm | Tarifesi/ | MKK Tarifesi | o Moo LSt Takasbank Tarifesi 5 emlere al
Menkul | Hesap Agma | 0,8382 TL + Vion Trancferi | Yizbinde 5 + BSMV Asgari Kuralus e an
Degerler A.S. | 5,7002 TL + BSMV 41913 TL + BSMV 12,50 + BSMV almmaktadir.
BSMV
ICBC Turkey
Yatirim . -
Menkul - - 0,21 TL Beher Islem Igin 5,25 TL -
Degerler A.S.
ING Yatirim l\féfal,llm
Menkul ﬁcretlger i ) ) )
Degerler A.S. yansttilr,
Takasbank tarafindan alinan
ucretler: Tutar iizerinden
) %0,005 (Yiizbinde bes +
Yanmm POIL arsomdai arar) Komisyon oran
- ; 0 i
Menkul 420TL+BSMV. | ) oari:12,50 TL + BSMV A‘O’légﬁ‘\lf D+
Degerler A.S. (250.000 TL'den az olan
tutarlar igin) Azami:72,50TL
+BSMV (2.500.000 TL yi
asan tutarlar igin)
Invest AZ - MKK Tarifesi MKX Tarifesi 50.000 TL’ve kadar yoktur. -
YATIRIM A
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Yatirim 50.000 TL-100.000 TL
Menkul arast: 12,50 TL. 100.000 TL
Degerler A.S. astii: 19 TL
is Yatmm Mc?vcut mﬁsferile.r
Menkul 2 ;ghT/II{, ' 4,19 TL + BSMV 4,50 TL + BSMV ;‘g‘g hTaﬂfeB“S‘_’ﬁ:‘;
Degerler A.S. olacaktr.
Halka arz
sirasinda
vatirimeidan
herhangi bir diger
masraf
Tirkiye Is ) 100 TL + BSMV Gelen EFT iizerinden masraf igi:;:g?gﬁeﬂgz’
Bankas1 AS. alinmamaktadir Turkiye Is
Bankas1 A.S.’nin
yatirim hesabi
saklama komisyon
tarifesi gegerli
olacaktir.
Marbag
Menkul - - - -
| Degerler A.S.
Meksa
S : MKK tarifesi Yiirirliikteki EFT tarifesi .
Degerler.A.S.
0 TL-10.000 TL arasi: 15
TL,
10.000 TL-50.000 TL arast:
20 TL,
50.000 TL-100.000 TL
arasi: 30 TL ve 100.000 TL
ve lizeri: 40 TL (dijital
kanallar {izerinden)
0 TL-10.000 TL arasi: 45
1L, Sirketimiz resmi
10.000 TL-50.000 TL arast: . L
Osmanh 60 TL, internet sitesi
Yatirim - 5TL+BMV 50.000 TL-100.000 TL www.osmanlimen
Menkul kul.com.tr
Degerler A.S. arast: 90 TL ve 100.000 TL adresinde
ve iizeri: 120 TL (sube ve
o S yaymlanir.
temsilci aracilify ile)
Ddéviz Transfer ticreti:
Min 10 max 60 olmak {izere
onbinde 2.4
(Dijital kanallar tizerinden)
Doviz Transfer iicreti:
Min 20 max 120 olmak
uzere onbinde 2,4
(Sube ve temsilci
aracilifivla vapilan)
OYAK
Yatirim 5,70 TL +
Menkul BSMV ) i i
Degerler A.S.
PhillipCapital Internet subesinden
Menkul 13,17 TL 4,40 TL 2.000.000 TL’ye kadar -
Degerler A.S. iicretsiz.
YATIRIM
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Piramit

Kﬁ"y;“ﬁilr - 5TL 5 TL (Pay Basina) 13,13 TL -

A.S.

Qnb Finans MKXK tarafindan
Yatirim alinan licretler
Menkul ) . ) . miisterilerden

Degerler A.S. tahsil edilmektedir
Seker Yatimm
Menkul - - - 47,25 TL -
Degerler A.S.
1 TL- 25.000 TL’ye kadar
25TL,
Taci 25.001-75.000 TL’ye kadar
acirler 45TL,
K/Iit:lrkﬁ - - 7 TL (Pay Basima) 75.001- 300.000 TL’ye -
Degerler A.S kadar 75 TL,
a 301.000-1.000.000 TL’ye
kadar 125 TL, 1.000.001 TL
ve lizeri 175 TL
MKXK tarafindan
Tera Yatirim MKK alinan iicretler
Menkul Tarifesi MKK Tarifesi MKK Tarifesi - miisteri
Degerler A.S. hesaplarina
vansitilmaktadir.
Trive Yatirim
Menkul MIFK. - Kurum Skalas: Kurum Skalas: -
- Tarifesi
Degerler A.S.
Internet tizerinden
yapilan EFT’lerde
0-250.000 TL
Turkish 0-250.000 TL 250.001- 250.001-
Yatirim 2.500.000 TL 2.500.001 TL 2.500.000 TL
Menkul - - 5 TL + BSMV ve Uzeri 26 TL + BSMV 2.500.001 TL ve
Degerler A.S 0,00012 (onbinde 1,2) + Uzeri 26 TL +
> BSMV 350 TL + BSMV BSMYV 0,00012
(onbinde 1,2) +
BSMV 350 TL +
BSMV
Sirketimiz resmi
internet sitesinde
. Onbinde 1 hitps://www.unlu
]I)J:ézrll\gfikgl Azami 5 TL - Azami 3,75 TL (Asgari 5 TL Azami 100 menkul.com/yasal
ha TL) -duyurular/
adresinde
yaymilanir.
Saklayici Muiigteriden sadece
Vakl\j[f Yatrm | g o0y | Kyrm Vieman | Sac@yicl Kurum Takasbank Tarifesi yasal olarak
enkul BSMV Tarifesi Virman Tarifesi Viizbinde 10 ~ BSMV alinmasi gereken
Degerler A.S. Hes uygulanacaktir ¢ ' masraflar
uygulanacaktir, alinacaktir.
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Miisteriden

sadece yasal Miisteriden sadece
T. Vakiflar olarak e . yasal olarak
Bankas: alinmasi - 4,00 + BSMV Yumrhfkltlelfnil;’l(‘t]srkalam alinmas1 gereken
T.A.O. gereken e masraflar
masraflar alinacaktir.
almacaktir.
Miisteriden sadece
Saklayici
Vakif Katilim Kurum \?Iirman Saklayic1 K yasal olarak
Bankasi A - tarifesi Virman tarifesi - alinmasi gereken
g aveulanacaktir uygulanacakr. masraflar
yeu ) almacaktir.
. ) Miisteriden sadece
Kulzzz;th'frlllrk Kufuali(lkeilrcxilan Saklayici Kurum yasal olarak
Bankas - tarifesi Virman tarifesi - alinmasi gereken
AS uveulanacaktir uygulanacaktir. masraflar
" e almacaktir.
0-250.000 TL arasi: 20 TL +
Miisterilerden BSMV,
Yatirim almmiyor. Yatirm 250.000,01 TL-500.000 TL
Finansman Miisterilerden Finansman miisterisi arasi: 35 TL + BSMV,
Montat - : alfnml oo | olmayanlardan; baska | 500.000,01-1.0000.000 TL -
Degerler A.S yor. kurumlara hisse senedi | arasi: 75 TL, 1.000.000,01-
g > virmanlarimda MKK |  1.500.000 aras1 100 TL,
tarifesi uygulanir. 1.500.000,01- dizeri: 150 TL
+ BSMV
er?\a)[;nletlllnm i i Islem bagina 3,00 i i
Degerler A.S. TLABSMV

25.3.2. Halka arz fiyatimin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatinin belirli olmamas:
durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz fiyatinin veya fiyat

tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

1 TL nominal degerli 1 adet paymn satis fiyat1 22,60 TL olarak belirlenmis olup, Info Yatirim Menkul
Degerler A.S. tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu’nda, halka arz fiyatimn belirlenmesi i¢in
yapilan degerleme caligmasinda “Piyasa Carpanlar1 Analizi” ve “Indirgenmis Nakit Akimlar

Analizi” yontemleri kullamlmigtir. Fiyat Tespit Raporu Ek/5’te yer almaktadir.

Halka arz fiyatimn belirlenmesinden nihai olarak Hat-San Gemi ve Halka Arz Eden Pay Sahibi
sorumludur.

Farkli degerleme yontemleri ile farkl tarihlerdeki finansal veriler ile piyasa c¢arpanlarmnimn
kullanilmas: durumunda farkli degerlere ulasilmasi miimkiin olup, tasarruf sahipleri tarafindan
gerceklestirilecek yatirim kararlari, s6z konusu unsurlar dikkate alindiktan sonra verilmelidir.
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Fiyat Tespit Raporu, halka arzin baglangi¢ tarihinden en az ii¢ glin 6nce Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (www.kap.gov.tr), Sirket’in internet sitesinde (www.hat-san.com.tr) ve Yetkili
Kurulugun (www.infoyatirim.com) internet sitesinde yayimlanacaktir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmissa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:
Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar tamamen kisitlanmagtir.

Yeni pay alma haklarmin kisitlanmasindan dogrudan Sirket ve mevcut ortaklari menfaat
saglayacaktir. Halka arz edilen paylar karsihifindan Sirket fon elde edecektir. Mevcut ortaklar ise
dolayli yoldan menfaat elde edebilir. Zira Sirket’in elde ettii fonu kullanma sonucunda
faaliyetlerinde meydana gelecek karliliktan dolay1 ortaklar hem kar pay1 hem de mevcut paylarinin
da deger kazanmasi1 yoluyla kazan¢ saglayabilirler. Ayrica halka arz edilen paylarin ikincil
piyasadaki borsa fiyat1i mevcut paylarinin dederinin belirlenmesi acisindan bir &lgiit olmasi da
dolayl1 bir menfaat saglayabilir.

25.3.4. Ihracemim yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde soz sahibi kisilerin veya iliskili
kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) gecmis yil ile icerisinde
bulunulan yil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklari ihracc paylan
icin 6dedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin karsilastirilmasi:

Yoktur.

25.4. Aracilik Yiiklemi ve Halka Arza Aracilik

25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslara iliskin bilgiler izahnamenin 25.1.3.2.c maddesinde
yer almaktadir. ‘

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar sadece Info Yatirim araciligiyla
talepte bulunabilecektir.

25.4.2. Halka arzin yapilacagi iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarimn isimleri:
Halka arz sadece Tiirkive Cumhuriyeti’nde gergekleseceginden, paylarin saklama, takas ve 6deme
islemleri Takasbank (Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.) ve MKK (Merkezi Kayit Kurulusu
A.S.) tarafindan gergeklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Lideri info Yatirim ve Konsorsiyum Uyeleri “En Iyi Gayret Aracilign” voluyla satisa
aracilik edecektir. Bu nedenle satista yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum
bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracilik s6zlesmesi hakkinda bilgi:

Sirket, Paylarim Halka Arz Eden Pay Sahibi Pekar Grup Insaat A.S. ile Info Yatim arasinda
imzalanan “Halka Arza Aracilik S6zlesmesi”, imzalandig: tarih olan 08.05.2023 tarihinden itibaren
12 (on iki) gy sfireyle ytrtirlikkte kalacak, olup,bu sézlesme kapsamina giren yiikiimliiliklerin
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karsilikli olarak yerine getirilmesi veya bu stzlesmede belirtilen nedenlerle feshedilmis olmasi
halinde kendiliginden o tarihte sona erer.

Bununla birlikte Sirket, Paylarim1 Halka Arz Eden Pay Sahibi Pekar Grup Ingaat A.S. ve paylarn
halka arzim gergeklestirecek araci kuruluslar arasindaki “Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi”
de 23.08.2023 tarihinde imzalanmustir. S6z konusu sézlesme, taraflar1 tanitica bilgiler, Sirket
paylarinin halka arzina aracilik edilmesi, sézlesmenin konusu, halka arz edilecek paylarla ilgili
bilgiler, aracilifin tiirii, satigin yapilacagi yatirnmecilar, Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve
konsorsiyumun hak, yiikiimliilikk ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, vergi, resim, harg
ve diger yiikiimliiliikler, satis, tahsis ve dagitima iliskin hiiktimler ile aracilik ve halka arz iptal
kosullarina iligkin hiikiimler igermektedir.

25.4.5. Halka arza iligkin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:
Paylarin halka arzinda; Paylarini Halka Arz Eden Pay Sahibi, pay satis geliri, Sirket, 6zkaynak/halka
arz geliri elde edecektir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gérev alan Info Yatirim arasinda ¢ikar Hat-San
Gemi arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Konsorsiyum Liderinin halka arz islemi
nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan va da dolayli olarak halka arzin
basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Halka arza aracilik edecek diger
Konsorsivum Uyeleri de halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir. Sirket ile diger
Konsorsiyum Uyeleri arasinda c¢ikar ¢atismasi veya herhangi bir menfaat catismasi
bulunmamaktadir.

Hat-San Gemi ile finansal tablolarin bagimsiz denetimini yapan Mitra Kurumsal Bagimsiz Denetim
A.S. (Eski Unvani: Abakiis Bagimsiz Denetim A.S.) arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat
catigmas1 bulunmamaktadir. Mitra Kurumsal Bagimsiz Denetim A.S. (Eski Unvani: Abakiis
Uluslararas: Bagimsiz Denetim A.S.) ve Hat-San Gemi arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
yoktur. Mitra Kurumsal Bagimsiz Denetim A.S. (Eski Unvani: Abakiis Bagimsiz Denetim A.S.)’ nin
dogrudan veva dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir. Mitra Kurumsal Bagimsiz Denetim A.S. (Eski Unvani: Abakiis Bagimsiz
Denetim A.S.), Hat-San Gemi’ye sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda {icret elde
etmektedir.

Hat-San Gemi ile finansal tablolarin bagimsiz denetimini yapan Ser & Berker Bagimsiz Denetim
A.S. arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Ser & Berker Bagimsiz
Denetim A.S. ve Hat-San Gemi arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yvoktur. Ser & Berker
Bagimsiz Denetim A.S.’nin dogrudan veya dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik cikar1 bulunmamaktadir. Ser & Berker Bagimsiz Denetim A.S., Hat-San Gemi’ye
sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir.

Hat-San Gemi ile Bagimsiz Hukukcu Raporu’nu hazirlayan Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklig:
arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat catismasi bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukathk
Ortaklig1 ve Hat-San Gemi arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. OzmeR Yal¢m Avukatlik
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Ortakli®1 dogrudan veya dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik gikarn
bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukathk Ortakligi, halka arza iliskin sunulan hukuki
damgmanlik hizmetleri karsiliginda damsmanlik ticreti elde etmektedir.

Hat-San Gemi ile halka arz stire¢ danigmanligi hizmeti veren Mitra Kurumsal Danismanlik A.S.
arasinda herhangi bir ¢cikar veya menfaat ¢atigmas1 bulunmamaktadir. Mitra Kurumsal Damismanlik
A.S. ve Hat-San Gemi arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Mitra Kurumsal Damismanlik
A.j. dogrudan veya dolayli olarak halka arzin basarismna baglanmis bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir. Mitra Kurumsal Danmigmanlik A.S., halka arza iliskin sunulan siire¢ danismanligi
hizmeti hizmetleri karsiliginda damsmanlik iicreti elde etmektedir.

Bunlar diginda halka arzdan 6nemli menfaati olan danigmanlar vb. bulunmamaktadir.

S6z konusu maliyetler isbu izahnamenin 28 numarali “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” baghkl
béliimiinde detayh olarak verilmektedir.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILiSKiN BILGILER

26.1. Paylarm Borsada islem gormesi i¢in bagvuru yapilip yapilmadigi ve biliniyorsa en erken
islem gorme tarihleri:

Sirket’in izahname setinin Kurulca onaylanmasi, bu paylarin Borsa’da islem gérecegi anlamina
gelmemekte olup Halka Arz Edilen Paylar’in Borsa’da islem gorebilmesi, BIAS mevzuatinin ilgili
hitkiimleri gergevesinde Borsa Istanbul Yénetim Kurulu’nun verecegi olumlu karara baglhidir.

Paylarin Borsa’da islem gérme tarihi, Borsa Istanbul Yonetim Kurulu’nun yapacag duyuru ile
belirlenecektir.

Sirket paylarinin BIST - Yildiz Pazar’da islem gormesi igin Borsa Istanbul’a bagvuru yapilms olup
Borsa Istanbul’un gériisii isbu izahnamenin “I. Borsa Goriisii” béliimiine eklenecektir.

26.2. Thragemmn aymi grup paylarmin borsaya kote olup olmadigma/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:
Yoktur.

26.3. Borsada islem gérmesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

- S6z konusu paylarla ayn1 grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirimcilara satisa konu
edilmesi veya satin almmasmin taahhiit edilmesi veya,

- Thraggmin bagka bir grup paymm veya sermaye piyasasi araclarmm tahsisli/nitelikli
yatirinmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi ara¢lariin sayisi, nominal
degeri ve dzellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicih@m esaslar:
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26.5. Fiyat istikrar islemlerinin planlanip planlanmadiga:

Planlanmamaktadar.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLiSKiN BILGILER ILE TAAHUTLER
27.1. Paylarmi halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Sirket veya Selefleri veya Bagh
k .. A
Satist Yapacak Orta Adresi Ortakliklarinda Son Ug Yil I¢inde
Unvam -
Aldig1 Gorevler
. Florya Cad. Florya Plaza No:88 o
Pekar Grup Ingaat A.S. Kat:2 Bakirkdy/Istanbul Pay Sahibi

27.2. Paylarin halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri
Paylarim Halka Arz Eden Pay Sahibi Pekar Grup Insaat A.S.’nin satiga sundufu paylar asagida
tabloda gosterilmistir.

Pay Sayisimn | Bir Paymn
DNasa ; Grup Pay Nominal | Toplam |Sermayeye
Grubu | Hamiline| imtiyazlar | Pay Saysi P -ay R 5 b
Oldusu Sayisina Oram Degeri (TL) Orani (%)
- (%) (TL)
B Hamiline Yoktur. 10.837.093 6,32 1,00 10.837.093 4,89
Toplam 10.837.093 4,89

Ortak satis1 yoluyla halka arz edilecek 10.837.093 TL nominal degerli B grubu hamiline yazili
paylarin halka arz sonrasi olusacak 171.500.000 TL’lik B grubu paylar igindeki pay1 %6,32 olurken,
halka arz sonrasi olusacak 221.500.000 TL’lik Sirket sermayesine oran1 %4,89 olacaktr.

Halka arz sonras: ortaklarin sermaye pay1 asagidaki gibi olacaktir:

Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Ortagin Ad1 Soyad/Unvam | Pay Grubu Sermaye Sermaye Sermaye | Sermaye
Tutan (TL) Pay1 (%) Tutar (TL) | Pay1 (%)
, A 49.880.000 49.880.000
Pekar G .S. 6 s
ckar Grup Insaat A.3 B 137.712.988 997 126.875.895 | 00
. A 40.000 40.000
M i i 0,08
ehmed Halid Ismail PEPE B 108.035 ,0 108.035 0,07
A 40.000 40.000
Mustafa Talha PEPE 0,08 A
ustata tatha B 108.035 108.035 0.07
A 40.000 40.000
M Abd hman PEPE 0,08 0,07
esud Abdurrahman B 108.035 ’ 108.035
Halka Acik Kisim B 0 0,00 44.300.000 20,00
TOPLAM A+B 188.037.093 100,00 221.500.000 100,00
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27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarmn artirnimamasina iliskin taahhiitler:

a) Thracei tarafindan verilen taahhiit:

Sirket’in 02.08.2023 tarih ve 2023/19 sayili Yénetim Kurulu karan (S6z konusu Y&énetim Kurulu

karari ile Sirket’in 08.05.2023 tarih ve 2023/16 sayih Yonetim Kurulu karar revize edilmistir.) ile;

Sirket tarafindan Halka Arz Edilen Paylarm Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig1 tarihten

itibaren 1 (bir) y1l boyunca;

(vi) Sirket tarafindan herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artiimi yapilmamasina ve
Sirket paylarimin dolagimdaki pay miktarinin bu suretle artirilmamasina,

(vii)Sirket paylarimn dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak gekilde satiga veya halka
arza konu edilmemesine,

(viii) Bu dogrultuda bir karar alinmamasima ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt
disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunulmamasina,

(ix) Bu siire boyunca ileride yeni bir satiy veya halka arz yapilacagmma dair bir agiklama
vapilmamasina ve

(x) Bu alinan kararlar dogrultusunda gerekli taahhiitlerin verilmesine

karar verilmis olup s6z konusu hususlar kapsaminda 02.08.2023 tarihli taahhiit verilmistir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Pekar Grup Insaat A.S., Mehmed Halid Ismail PEPE, Mesud
Abdurrahman PEPE ve Mustafa Talha PEPE 02.08.2023 tarihli taahhiitnameleri ile; Sirket
paylarimin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig: tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, sahip
oldugu halka arza konu olmayan Sirket paylarinin, dolasimdaki pay miktarmin artmasina yol agacak
sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar alinmayacagim ve/veya
Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagini ve bu siire
boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagim kabul,
beyan ve taahhiit etmistir.

Giinliik Alm Emri Taahhiidii:

Sirket’in mevcut pay sahiplerinden olan ve ayni zamanda ortak satis1 yéntemiyle paylanm halka arz
edecek olan Pekar Grup Insaat A.S. adina Sirket paylarinin Borsa’da islem gérmeye basladig giin
dahil olmak {izere 5 islem giinii siireyle (Giinlik Alim Emri Taahhtidii Stiresi) her giin agihg
seansinda, halka arz fiyatindan, Info Yatirim aracilifi ile toplamda 2.167.419 adet giinliik gegerli
alim emri girecektir. Giinlik Alim Emri Taahhiidii kapsaminda kullamlacak azami kaynak, ortak
satis1 kapsaminda elde edilen briit kaynak kadar olacaktir.

Geri Ahm Emri Taahhtidii, gegmis dénemde de bir¢ok halka arzda uygulanan ve halka arz sonrasi
paylarin Borsa’da islem gérmesini takiben sirketin iglem sirasinda olusabilecek satiglarin, paylarin
islem fiyatinin halka arz fiyatimin altina gelmesini engelleyici ya da stmirlayici oldugu diigtiniilen bir
halka arz tesvikidir. Halka arz sonrasi paylarin iglem gordiigi ilk giinlerde bu nitelikte satiglar
yogunlasabileceginden halka arz tesvikinin etkili olabilmesini teminen islem giin sayist 5 ile
siurlandyrilarak her giin icin girilebilecek alim emri miktarinin artiriimasi dnceliklendirilmistir.
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Giinlitk Altm Emri Taahhiidii kapsaminda gergeklestirilecek iglemler 5 is giinii stireyle sirl: olup
girilen emirler iptal edilemeyecektir.

5 is giindi icinde halka arz fiyat1, o giin i¢in Borsa’da gegerli taban fiyatin altinda kaliyor ise Paylarim
Halka Arz Eden Pay Sahibi Pekar Grup Insaat A.S. igin 2.167.419 adet giinliik alim emri girme
yviikiimliiliigi tamamlanmis sayihr.

5 is giinii icinde halka arz fiyati o giin Borsa’da gegerli tavan fiyatin tistiinde kaliyor ise, 2.167.419
adet glinliik alim emri o giin gegerli fiyat aralfimin tavanindan girilerek o is giinii i¢in Paylarim
Halka Arz Eden Pay Sahibi Pekar Grup Insaat A.S.’nin alim emri girme yiikiimliiliigli verine
getirilir.

Giinlitk Alim Emri Uygulamas1 boyunca satin alinan Sirket paylari, Borsa’da Giinlik Alim Emri
Taahhiidii Siiresi i¢inde (5 is giinii) satisa konu olamayacaktir.

Paylarim Halka Arz Eden Pay Sahibi Pekar Grup Insaat A.S., aym zamanda geri alim emri taghhitidii
kapsaminda pay alinmasi halinde, alinan paylarin 1 yil stireyle halka arz fiyatimn altinda satisa
sunulmayacaZini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

So6z konusu giinlik alim emri taahhiidii kapsaminda sisteme girilecek en yiiksek fiyat, tasarruf
sahiplerinde satis duyurusunda belirtilen halka arz fiyat1 olacak olup s6z konusu halka arz fiyatinin
{izerinde alim yapilmayacaktir. Ancak halka arz fiyatiun, Giinliik Alim Emri Taahhiidii Siiresi
icinde o giin Borsa’da gegerli tavan fiyatimn iistinde kalmasi durumunda halka arz fiyatinin
altindaki fiyatlardan alim yapilmasi miimkiin olabilecektir.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Sirket’in meveut pay sahiplerinden Pekar Grup Insaat A.S., Mehmed Halid Ismail PEPE, Mesud
Abdurrahman PEPE ve Mustafa Talha PEPE 02.08.2023 tarihli taahhiitnameleri ile; SPK nin VII-
128.1 sayili Pay Tebligi’nin 8’inci maddesi gergevesinde; Sirket paylarimn Borsa Istanbul’da islem
gdrmeye baslamasindan itibaren 1 (bir) yil siireyle, maliki oldugu Sirket paylarm, halka arz
fivatinin altindaki bir fiyattan Borsa Istanbul’da satmayacagini ve bu paylan halka arz fiyatinin
altinda Borsa Istanbul’da satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutmayacagini, belirtilen siire i¢inde s6z konusu paylarn kismen veya tamamen Borsa Istanbul
disinda satilmasi veya devredilmesi durumunda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 6zel durumlarin
kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri gergevesinde 6zel durum agiklamasi yapacagim ve
sahip oldugu paylar1 Borsa Istanbul diginda satin veya devir alacaklarin da aym simirlamaya tabi
olacagim alicilara bildirecegini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Bununla birlikte Sermaye Piyasas1 Kurulu Karar Organi’nin i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve
20/412 sk.) sayih Ilke Karar geregi; dagitimdan pay alan yatirimecilar, dagitim listesinin
kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90
giin boyunca Borsa disinda satamaz, bagka yatirime1 hesaplarina virmanlayamaz veya Borsa’da 6zel
emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edemezler. $irket’in mevcut pay sahiplerinden Pekar

Florya Cd. FlotyA Pz, o gy 7 aklrkoy IST
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Grup Insaat A.S., Mehmed Halid Ismail PEPE, Mesud Abdurrahman PEPE ve Mustafa Talha PEPE
tarafindan ilgili hususlar kapsaminda 02.08.2023 tarihli taahhiitnameler verilmistir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

¢) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:
Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iligkin ihragcinin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve pay
basina maliyet:

Sirket, halka arzdan 756.261.698 TL briit gelir elde edecektir. Halka Arz Eden Pay Sahibi ise halka
arzdan 244.918.302 TL briit gelir elde edecektir.

VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 32°nci maddesinin 4’{incii fikras1 uyarinca; paylarn ilk halka
arzinin, hem sermaye artirinu hem de ortaklarin sahip oldugu paylarin bir kisminin satig1 suretiyle
gerceklestirilmesinden dolayy; aracilik komisyonu, danismanlik maliyetleri, halka arz edilecek
paylarin nominal degeri ile ihra¢ degeri arasindaki fark iizerinden alinacak Kurul iicreti ve Borsa
Istanbul islem Gérme Bagvuru Ucreti, Halka Arz Edilen Paylar’in birbirine olan oram gozetilerek
Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Sirket tarafindan kargilanacaktir. Sirket’in sermayesinin tamaminin
nominal degeri lizerinden alinan Kurul iicreti ile diger giderler Sirket tarafindan karsilanacaktir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin 56.094.945 TL olacag: tahmin edilmektedir. Pay bagima diisecek
maliyetin ise 1,26625 TL olmas1 beklenmektedir. Sirket’in halka arzdan elde edecegi net gelirin de

711.011.698 TL olmasi tahmin edilmektedir.

Halka arz maliyetlerinin kirilimm agagidaki tabloda yer almaktadir:

Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL) Toplam Sirket Ortak
SPK Kurul Ucreti 699.940 582.899 117.041
Borsa Istanbul Islem Gérme Basvuru Ucreti (BSMV Dahil) 57.330 43.305 14.025
MEKK Uyelik Ucreti (BSMV Dahil) 232.575 232.575 0
Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) 31.537.170 | 23.822.243 | 7.714.927
Halka Arz Siire¢ Damsmanligi Ucreti (KDV Dabhil) 12.014.160 | 9.075.140 2.939.020
Reklam / PR Giderleri (KDV Dahil) 10.000.000 | 10.000.000 0
Hukuke¢u Gériisii (Vergiler Dahil) 245.000 185.066 59.934
Bagimsiz Denetim Gideri (KDV Dahil) 1.080.000 1.080.000 0
Degerleme Raporu Ucreti (KDV Dahil) 134.400 134.400 0
Rekabet Kurumu 13.385 13.385 0
KAP Hizmet Bedeli (KDV Dahil) 27.756 27.756 0
Diger 53.229 53.229 0
Toplam Maliyet 56.094.945 | 45.250.000 | 10.844.946
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 44.300.000 | 33.462.907 | 10.837.093
Pay Basina Malivet 1,26625 1,35224 1,00072
Net Gelir , 945.085.055 | 711.011.69§ | 234.073.356
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28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:
Halka Arz Gerekgeleri:
- Sirket’in 6zkaynaklarinin giiglendirilmesi,
- Sirket’in igletme sermayesinin gii¢lendirilmesi,
- Sirket’in biiyiime hedefierinin devamliligimin saglanmasi,
- Sirket’in bilinirliginin yurt i¢inde ve yurt diginda artirilmas,
- Sirket’in rekabet giiciiniin artirilmast,
- Sirket faaliyetlerinin uluslararas: pazarlara yayilmasi,
- Potansiyel miisteriler nezdinde mevcut giivenilirligin ve sayginligin artinnimas,
- Strdiiriilebilir kurumsal yapinin olusturulmasi ve raporlama standartlarinin gelistirilmesi,
- Seffaflik ve hesap verilebilirlik diizeyinin yiikseltilmesi,
- Sirket paylarinin likit hale getirilmesi neticesinde kredi verenler nezdinde gerekmesi
durumunda daha diigiik maliyetle borglanma imkanina kavusulmasi
olarak sayilabilir.

Halka Arz Gelirinin Kullanim Yerleri:

Paylarin1 Halka Arz Eden Pay Sahibi Pekar Grup Insaat A.S.’nin 10.837.093 adet payin satisindan
elde edecegi gelirden halka arz maliyetlerinin ¢ikarilmas: ile bulunan net gelir, Pekar Grup Insaat
A.8.’nin tasarrufunda olacaktir.

Sirket’in sermaye artirimi yoluyla ihra¢ edecegi 33.462.907 TL nominal degerli pay karsilig1 elde
edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri diisiildiikten sonra kalan kisminin; Sirket’in 08.05.2023
tarih ve 2023/13 sayil1 yonetim kurulu karari ile kabul edilen fonun kullanim yerlerine iligkin rapor
cercevesinde kullanilacak olup s6z konusu rapor isbu izahnamenin ekinde (Ek/7) yer almaktadr.

Ihrag edilecek 33.462.907 TL nominal degerli pay karsihigi elde edilecek kaynaktan halka arz

maliyetleri diisiildiikten sonra kalan kismin;

— %75 ila %85’inin Sirketn gemi {iretim, tamir ve bakim kapasitesinin artirilmasini teminen yiizer
havuz insa edilmesinde yada satin alinmasinda kullanilmasina,

— %15 ila %25’inin Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu ve gerekli diger kurumlardan izin almak
ve ilgili mevzuatlara uygun olmak koguluyla Sirket’in kendi kullanacag elektrigi tiretmek igin
elektrik tiretim santrali kurulmasi ve mevcut gemi liretim, tamir ve bakim tesislerinin
iyilestirilmesi ve yenilenmesinde kullanilmasina,

— Ihtiyag duyulmasi halinde yukanda ifade edilen fon kullamim kalemleri arasinda %10 kadar
gecis yapilabilmesine oy birligi ile karar verilmistir.

¢ Yiizer Havuz Insas1 Yada Satin Alinmas:

Sirket’in tersane alanlari, yeni gemi inga faaliyetleri kapsaminda; kuru yiik, tanker, duba, yiizer
havuz, balik¢1 gemileri vb. genis bir iiretim g¢esitliligine sahipken diger yandan Sirket, 25.000 ton
kaldirma kapasiteli ylizer havuz ile biiyiikk tasima kapasiteli gemilerin bakim onarimim
vapabilmektedir. Yiizer havuz, blinyesinde bulunan tanklarin pompalar ile doldurulmas: yoluyla
batirilarak igerisine geminin girmesi saglanmakta ve istendigi takdirde bagka yerlere yiizdiiriilerek
goturulebllmektedlr Sirket’in gemi tamir ve bakim kapasitesinin artirnlmasimin yaninda daha biiyiik

tonaj jretebilmek igin yiiksek kapasitgli yiizer havuzlara ihtiya¢ duyul a olup bu
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ihtiyacin giderilmesini teminen halka arzdan elde edilecek net gelirin %75 ila %85’inin yiizer havuz
ingasinda ya da satin alinmasinda kullamlmasi, Sirket’in gelecek dénem planlamasi ve biiytime
stratejisi baglaminda uygun bulunmusgtur.

e FElektrik Uretim Santrali Kurulumu, Mevcut Tesislerin Tyilestirilmesi ve Yenilenmesi
Sirket’in, Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu ve gerekli diger kurumlardan izin almak ve ilgili
mevzuatlara uygun olmak kosuluyla, Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi
kapsaminda; 6z tiiketim amagl elektrik enerjisi iireterek, kendi elekirik ihtiyacinin, tiiketim
noktasina en yakin kendi liretim tesisinden kargilanmasi amaciyla elektrik tiretim santrali kurulmas:
planlanmaktadir. Bununla birlikte Sirket’in hali hazirda gemi {iretim, tamir ve bakim hizmetlerinde
kullandig: tesis ve makinalarin verimliliginin artirilmasi ve modernizasyonu kapsaminda gerekli
olan iyilestirmelerin ve yenilemelerin yapilmasi da planlanmaktadir. Ttim bu hususlar kapsaminda
elektrik iiretim santrali kurulmasi ve Sirket’in mevcut tesislerinin iyilestirilmesi ve yenilenmesi
amaciyla halka arzdan elde edilecek net gelirin %15 ile %25 inin kullanilmasi planlanmaktadir.

Sirket, halka arzdan elde edilecek net gelirle yukanida izah edilen gekilde kullanmaya ihtiyaci
olmadigi ve/veya kullanamadig:i olciide, Sirket menfaatlerini gdzeterek fon kullanim alanlari
arasinda %10 kadar gegis yapabilecektir.

Bununla birlikte halka arzdan elde edilecek kaynagin belirtilen kullanim alanlarinda kullanimina
kadar gecen siire zarfinda; sz konusu kaynagin, basta (TL) mevduat/katilma hesabi olmak iizere
¢esitli finansal enstriimanlarda degerlendirilmesi ve bu kapsamda nemalandinlarak Sirket’e katki
saglanmasi planlanmaktadir.

29. SULANMA ETKIiSI
Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi

Halka Arz Fiyati 22,60 TL
Halka Arz Edilecek Pay Adedi (Sermaye Artirimi) 33.462.907 TL
Sirket I¢in Halka Arz Maliyeti 45.250.000 TL
Halka Arz Hasilati 756.261.698 TL
Net Hasilat 711.011.699 TL
Ozkaynak (31.03.2023) 379.168.312 TL. 1.090.180.011 TL
Cikarllmis Sermaye 188.037.093 TL 221.500.000 TL
Pay Basina Defter Degeri 2,0165TL 49218 TL
Mev.a.lt Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi 2,9054 TL
(Pozitif)
Mer‘,l.lt Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi 144,08%
(Pozitif)
Yeni Ortaklar icin Pay Basima Sulanma Etkisi -17,6782 TL
Yeni Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi -78,22%
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29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

Ortaklik paylarinin halka arz1 mevcut ortaklarin riichan haklarinin kisitlanarak sermaye artirmmi ve
ortak satisi seklinde olacaktir. Halka arzdan pay alacaklar igin %78,22 oraminda negatif sulanma
etkisi olacak olup, 1 TL nominal degerli pay: i¢in sulanma etkisinin miktar1 17,6782 TL dir.

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalann durumunda (yeni pay alma
haklarini kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Mevcut ortaklar i¢in %144,08 oraninda pozitif sulanma etkisi olacak olup, 1 TL nominal degerli
pay1 i¢in sulanma etkisinin miktar1 2,9054 TL’dir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihrag¢iya danismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:
Halka arz siirecinde Thragc1’ya damgmanlik hizmeti verenler asagidaki tabloda yer almaktadur:

Kurum Damismanhk Hizmeti

Info Yatirim Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmetleri

Ozmen Yalgm Avukatlik Ortakh Hukuki Danigmanlik Hizmetleri

Mitra Bagimsiz Denetim A.S. 2020, 2021 ve 2022 finansal dénemlerine iligkin

(Eski Unvani: Abakiis Bagimsiz Denetim A.S.) Bagimsiz Denetim Hizmetleri

31.03.2023 finansal donemine iliskin Bagimsiz
Denetim Hizmetleri

Mitra Kurumsal Danigmanlik A.S. Halka Arz Siire¢ Damgmanligi Hizmetleri

Ser & Berker Bagimsiz Denetim A.S.

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlarn ile iiciincii kisilerden alinan bilgiler:

Bu izahname; sektor yayinlarindan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarindan elde edilmis tarihsel
pazar verilerine ve dngoriilere yer vermektedir. izahnamede {iglincii sahis bilgilerinin kullanildig
yerlerde, o bilgilerin kaynagi belirtilmistir. Bu gibi {iglincii sahis bilgilerinin izahnamede dogru bir
bi¢imde aktarilmis oldugunu teyit ederiz. Bununla birlikte; sektdr yayinlarinda veya diger herkese
agik bilgi kaynaklarinda tigiincii sahuslarca verilen bilgilerin glivenilir oldugu diistiniilmekle birlikte,
bagimsiz bir dogrulama isleminden de gecirilmemistir.

Sirket, bildigi ve ilgili tiglincli sahsin yaymladig: bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla,
aciklanan bilgileri yanlis ve yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadifini ve soz
konusu bilgilerin aynen alindigimi beyan eder.

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihli karsilastirmali finansal tablolar ile bunlara iligkin
dipnotlar Mitra Bagimsiz Denetim A.S. (Eski Unvani: Abakiis Bagimsiz Denetim A.S$.) tarafindan
denetlenmis ve ilgili 6zel bagimsiz denetim raporu hazirlanmis olup 31.03.2023 tarihli
karsilagtirmali finansal tablolar ile bunlara iliskin dipnotlar Ser & Berker Bagimsiz Denetim A.S.
tarafindan denetlenmis ve ilgili 6zel bagimsiz denetim raporu hazirlanmigtir. S6z konusu 6zel
bagimsiz denetim raporlar1, Ek/3’te sunulmaktadir.
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. = . Bagimsiz Denetim
Finansal Bagimsiz Denetim S : e
5 Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlu | Goriis /
Tablo Kurulusunun Ticaret ; T
i3 f Kurulusunun Adresi | Ortak Bas Denetcisinin | Sonug
Donemi Unvani
Adi Soyadi
1 Ocak - 31 M‘X*‘SB?E‘ST(‘%IRZET‘“‘ Baris Mah. Akdeniz Cad. .
Aralik 2020 NN 3 vantk No:8/1/5 Beyaz Center, Dogus BEKTAS
ve 2021 Abeklls Bagmstz Beylikdiizii/Istanbul Olumlu
Denetim A.S.) Y
1 Ocak — 31 Mltj:asB?EISIE:EIRZT-um Baris Mah. Akdeniz Cad.
- e . Q17 , -
Aralik 2022 Abakiis Bagmsiz No:8; 1., 5 Be}az Center, Dogus BEKTAS Olumlu
. ' Beylikdiizii/Istanbul
Denetim A.S.)
Oguzlar Mah. Osman
1 Ocak—31 | Ser & Berker Bagimsiz |Cad. 1396. Sok. (Eski 33.
; AKKOYUNL
Mart 2023 Denetim A.S. Sok)No:13 Balgat, | Soriac AKKO U | Olumlu
Cankaya/Ankara

01.01.2023-31.03.2023 ara donemine ait 6zel bagimsiz denetim raporunda yer alan denetgi
goriisii:

“Goriisiimiize gore ilisikteki finansal tablolar Grup'un 31 Mart 2023 tarihi itibartyla finansal
durumunu ve 31 Mart 2023 tarihinde sona eren hesap dénemine ait finansal performansim ve nakit
akislarim, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarima (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim énemli
vonleriyle gergege uygun bir bigcimde sunmakiadir.”

31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 dénemine ait 6zel bagimsiz denetim raporunda yer alan
denetci goriisii:

“Goriisiimiize gore ilisikteki finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik
2020 tarihleri itibariyla finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal
performansin ve nakit akislarim, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS’lere”)
uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadur. Hlisikteki 31 Aralk
2021, 2020 ve 2019 tarihli finansal tablolar ise, “Smwl Olumlu Gériisin Dayanagi” adl
paragrafia belirtilen hususlarin muhtemel etkileri hari¢ olmak tizere, Grup 'un 31 Aralk 2021, 2020
ve 2019 tarihleri itibarwla finansal durumu ve aym tarihlerde sona eren hesap donemlerine ait
finansal performanswin ve nakit akiglarvn, Tiirkive Muhasebe Standartlarina uygun olarak tim
yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmakiadir.

Simirh Olumlu Gériisiin Dayanagi:

Sirketin ozel bagimsiz denetimini yapmak iizere, 31 Aralik 2021 tarihinden sonra atanmis

olmamizdan dolay, ilisikteki 31 Aralik 2021, 2020 ve 2019 tarihli finansal tablolarin dénem sonu

itibarwyla fiziki stok sayimlarim gozlemleyememis bulunuyoruz. Dolayisyyla 31 Aralik 2021, 2020

ve 2019 tarihleri itibarwyla ilisikteki finansal durum tablosunda bulunan stoklar ile aym tarihlerde

sona eren hesap donemlerine ait kar veya zarar tablosunda bulunan Satiglarin Maliyeti hesap

kalemi icin ilave bir diizeltmenin gerekli olup olmadig tarafimizca tespit edilememistir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
netim Standartlarimin bir pargasi olan Bagimsiz

Kagikgsfmpss D 433 643 8351



Denetim Standartlarma (“BDS’lere”) uygun olarak yiriitiilmiistir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine
Hliskin Sorumluluklar: boliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmustir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup 'tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim swrasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kamtlarimn, gorisiamiiziin olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

isbu izahnamede kullamlan Hukukgu Raporu Ozmen Yalgm Avukatlik Ortakhigi tarafindan
hazirlanms olup Ek/6’da sunulmaktadir.

Hukuk Biirosu Ozmen Yalgmn Avukathik Ortaklig
5 Biiyiikdere Cad. No:191 Apa Giz Plaza Kat:9 Levent,
Adresi . .
Besiktag/Istanbul
Telefon 02129423525

Bu izahnamede Sirket’in i¢inde bulundugu sektore iliskin olarak goriisleri sunulan uzman kisi veya
kuruluslar ile finansal tablolar: denetleyen bagimsiz denetim kuruluslarimn Sirket ile higbir iligkisi
olmadi: gibi Sirket tarafindan ihrag edilen menkul kiymetlere veya bunlar elde etme hakki veren
ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildirler. Aym kisiler, Sirket tarafindan daha dnce istihdam
edilmemisler ya da Sirket’ten herhangi bir iicret almamuslardir. Sirket’in yonetim ve denetim
organlarindan herhangi birinde iiye olmamglardir. Ayrica bu kisi veya kuruluglarin (yetkili kurulug
olan Info Yatirrm Menkul Degerler A.S. disindaki) halka arza aracilik eden yetkili kurulus olan Info
Yatinm ile de herhangi bir baglantilar1 bulunmamaktadir.

Faaliyet gosterilen sektore iligkin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluglar ile meslek
orgiitlerinin yaymlamig olduklari kamuya agik bilgiler ile Sirket’ten elde edilen bilgilerden
olugmaktadir.

31. iISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihra¢cimin finansal yatirnmlar:
hakkinda bilgi:

Yoktur.

32. PAYLAR iLE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozet olarak sunulan borsada islem gorecek paylarin elde tutulmasi, elden ¢ikarilmast ile
kar paylarinin ve kdr payr avanslarimn vergilendirilmesi hakkinda agiklamalar, genel bilgi vermek
amacwyla isbu Izahname'nin tarihi itibaryla yiriirliikte bulunan vergi mevzuati uyarinca
hazirlanmuistr. Vergi mevzuati ile uygulanan vergi oran ve tutarlarimin ileride degisebilecegini ve
ozellikli durumlarm doguracag vergisel sonuglarla iligkili olarak yatirimeilarin vergi danismanlar
ile goriiserek bilgi almasi gerektigini belirtmek isteriz.
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32.1. Genel Bakis

32.1.1. Gerg¢ek Kigilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin ylikiimliiliiklerini belirleyen
iki ¢esit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkive’de yerlesik bulunan (“Tam Miikellef”)
kisiler ve kurumlar Tiirkive i¢inde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami tizerinden
vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler ve kurumlar sadece
Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar lizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Tirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagh olup adi gecen daire, miiessese, tesekkiil ve
tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaglari, Tam Miikellef olarak
Tiirkiye ig¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamamu {izerinden vergilendirilirler.
Tiirkiye’de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgahin Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) bir takvim
viliigerisinde Tiirkiye’de devamli olarak alti aydan fazla oturulmasi olarak tamimlanmigtir. Buna ek
olarak, belli bir gorev veya is i¢in Tiirkiye’ye gelen is, ilim ve fen adamlari, uzmanlar, memurlar,
basin ve yayin muhabirleri ve durumlar: buna benzeyen diger kimselerle tahsil veya tedavi veya
istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye’ye gelen vabancilar ile tutukluluk, hitkiimliiliik veya
hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkive’de alikonmus veya kalmig olanlar Tiirkiye’de yerlesik
sayilmazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt disinda
mukim Kkisilerin Tiirkiye’de tam veya dar miikellef olup olmadiklarimin tespitinde Tiirkiye ile ilgili
kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmis ¢ifte vergilendirmeyi énleme anlagmasi
hiiktimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olan kisilerin, s6z konusu Halka Arz Edilen Paylar’in BIST te
elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazanglar1 ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili

dagitilan kér paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul
edilmektedir.

Gergek kisilerin 2023 takvim yili igin gelir vergisine tabi gelirleri agagida belirtilen oranlara bagh
olarak vergilendirilir.

. o Gelir Vergisi
Gelir Arah@ Oram (%)
70.000 TL ye kadar 15
150.000 TL'nin 70.000 TL'si i¢in 10.500 TL, fazlas: 20
370.000 TL'nin 150.000 TL'si i¢in 26.500 TL (iicret gelirlerinde 550.000 TL'nin 150.000 27
TL'si i¢in 26.500 TL), fazlasi
1.900.000 TL'nin 370.000 TL'si i¢in 85.900 TL (iicret gelirlerinde 1.900.000 TL'nin 15
550.000 TL'si i¢in 134.500 TL), fazlas1
1.900.000 TL'den fazlasinin 1.900.000 TL'si i¢in 621.400 TL (iicret gelirlerinde 40

1.900.000 TL'den fazlasimn 1.900.000 TL'si igin 607.000 TL), fazlas

32.1.2. Kurumlarimn Vergilendirilmesi
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) uyarinca, sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi
kamu kuruluglan, dernek Veya Vaklﬂara ait iktisadi 1§1etme1er ve 1§ ortakhklarl kurum kazanglari




ve diger Tiirk vergi kanunlarina gore belirlenmektedir. Halihazirda kurum kéarlarina uygulanmakta
olan kanuni oran %20 olup bu oran 7316 sayili Amme Alacaklar tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2021 yih vergilendirme dénemine ait
kurum kazanglar1 igin %25, 2022 yili vergilendirme dénemine ait kurum kazanglari igin %23 olarak
degistirilmistir. Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa isilem gormek iizere ve sermayesinin en az
%20’sini temsil eden paylar1 halka arz edilen kurumlarin kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar
vergisi orani, paylarm ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden baglamak iizere bes hesap
donemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak uygulanacaktir.

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak tizere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmigtir. KVK
uyarmca bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi icin: (i) kanuni merkezinin
Tiirkiye’de bulunmas1 veya (ii) kanuni merkezinin Tirkiye diginda bulunmasina ragmen is
bakimindan islemlerin fiilen toplandigi ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de
bulunmas: gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati ¢cergevesinde belirtilen bu iki sart1 saglamayan bir
kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye i¢inde gerekse Tiirkiye diginda elde ettikleri kazanglarinin
tamamu tizerinden Tirkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise sadece Tiirkiye’de elde
ettikleri kazanclan tizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye’de yatirilmig olmasi gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kisiler bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul
edilebilmesi icin s6z konusu deger artis kazancim doguran igin veya muamelenin Tiirkiye’de ifa
edilmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye’de degerlendirilmesi”
ifadesinden maksat ddemenin Tiirkiye’de yapilmas: veya 6deme yabanci bir tilkede yapilmis ise,
Tiirkiye’de 6deyenin veya nam ve hesabina 6deme yapilanin hesaplarina intikal ettirilmesi veya
kérindan ayrilmasidir.

32.2. Paylarn elden ¢ikarilmasi karsihginda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi

32.2.1. Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslar:

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere BIST te islem goren paylarin elden ¢ikarilmasi sonucu
saglanan deder artis kazanglarmin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67. maddesi ¢ergevesinde
gerceklestirilmektedir. GVK’ nin gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis kazanglar islemlere
aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar tarafindan yapilan tevkifat ile
vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. maddesinin yiiriirliik siiresinin 31 Aralik 2025 tarihinden
sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi mevzuatina dahil edilmemesi
durumunda 31 Aralik 2025 tarihinden sonra asagida agiklandigi tizere (Bakinmiz. 33.2.2 Genel Olarak
Pay Alim Satim Kazanglarimin Vergilendirilmesi) (Yatirim Ortaklii Paylar Harig), BIST te islem
gbren paylann elden ¢ikarilmasindan saglanacak deger artis kazanglari genel hiikiimler
cergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, BIST’te islem géren paylarin alim satimina aracilik ettikleri yatirmeilar
tarafindan sgglapan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi tevkifatim
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yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, aract kurumlar ve saklayici kuruluslardir. Bankalar,
arac1 kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluslar tevkifat yiikiimliilikkleri tahtindaki ilgili vergi
beyanlarini, figer aylik donemler itibariyla beyan edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankas1
A.S.-MKK disinda saklayict kuruluslardan saklama hizmeti alan yatirimcilarin islemlerinde vergi
tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili saklayici kurulusun sorumlulugundadir.

BIST’te islem goren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli
gerceklestirecek banka veya aract kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alis tarihini
naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin tespitinde
dikkate almacaktir. S6z konusu paylarm bir bagka kisi veya kurum adina nakledilmesi halinde alig
bedelinin ve alig tarihinin ilgili banka veya araci kuruma bildirilmesinin yan sira islemin T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligi’na bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka bir kisi veya
kurum adina naklin ayn1 banka veya araci kurumun biinyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin
sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi halinde de yapilir.

Saklayici kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orami kanunen
%15 olarak belirlenmigtir. S6z konusu tevkifat oram1 bankalar, araci kuruluslar ve saklayici
kuruluslar tarafindan asagida yer alan gelirler iizerinden uygulanir:

a) alim satimina aracilik ettikleri menkul kivmetler ile diger sermaye piyasasi aracglarinin alis ve
satig bedelleri arasindaki fark,

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye pivasast araglarinin itfasi halinde alig
bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) menkul kiymetlerin veva diger sermaye piyasasi araglarmin tahsiline aracilik ettikleri donemsel
getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagli olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya dier sermaye piyasasi araglarinin 6diing islemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili1 Bakanlar Kurulu Karar (“BKK”) uyarinca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve
opsiyon sozlesmeleri, BIST’te islem goren araci kurulus varantlar1 dahil olmak iizere paylar
(menkul kiymetler yatirnm ortaklik paylari haric) ve pay yogun fonlarinin katilma belgelerinden elde
edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi’nca ihrag edilen altina dayal: devlet i¢ bor¢glanma
senetleri ve 4749 sayih Kamu Finansmam ve Bor¢ Yo6netiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun
uyarinca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag edilen altina dayali kira sertifikalarindan
elde edilen kazanglar i¢in %0, SPKn’na gore SPK’ca onaylanmig finansman bonolarindan ve varlik
kiralama girketleri tarafindan ihra¢ edilen bir yildan kisa vadeli kira sertifikalarindan saglanan
gelirler ile bunlarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazanglardan %15; ve (ii) KVK’nin 2/1 maddesi
kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kivmet ve diger sermaye piyasast araci getirileri
ile deger artis1 kazanglar elde etmek ve bunlara bagl haklari kullanmak amaciyla faaliyette bulunan
miikelleflerden 6362 sayili SPKn’a gére kurulan yatirim fonlari ve yatirnm ortakliklariyla benzer
nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi’nca belirlenenler tarafindan elde edilenler haric
olmak tizere yukaridaki (i) bendinde belirtilenler diginda kalan kalan kazanclar igin %10 uygulanir.

Yatirimeilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degigiklige ugrayabilecegini goz Oniinde
bulundurmalidir.
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Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikariimas: halinde tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas alinacaktir.
Paylarin alimindan 6nce elden ¢ikarilmasi: durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk
alim islemi esas alinarak s6z konusu tutar {izerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin
icinde birden fazla alim satim yapilmas: halinde o giin i¢cindeki alig maliyetinin tespitinde agirhikli
ortalama yOntemi uygulanabilecektir. Alig ve satig islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile
banka ve sigorta muameleleri vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve difer sermaye piyasasi
araglarina iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul kiymetler;
(iii) diger sermaye piyasasi araglar ve (iv) vatirm fonlar katilma belgeleri ve yatirim ortakliklari
paylar olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
ve opsiyon sdzlesmeleri, menkul kiymetin déhil oldugu simf iginde degerlendirilecektir. Bu
kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem s6zlesmeleri ile BIST te islem
gbren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihra¢ edilen araci kurulus varantlari paylarinin da dahil
oldugu degisken getirili menkul kiymetler sinifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Ucer aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet
alim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir iglem olarak
dikkate alinir. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar
takvim yili agilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik déneme devredilir ve takip eden donemlerin
tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son ii¢ aylik doneminde olusan zarar tutarimn
izleyen déneme aktarilmasi miimkiin degildir. Dovize, altina veya bagka bir degere endeksli menkul
kiymet veya diger sermaye piyasasi aracimin alis ve satis bedeli olarak islem tarihindeki TL
karsiliklar esas alinarak tevkifat matrahi tespit edilir. Menkul kiymet ve diger sermaye piyasast
aracinin yabanci bir para cinsinden ihra¢ edilmis olmasi halinde ise tevkifat matrahinin tespitinde
kur farki dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST te islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam Miikellef
ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarn elden ¢ikanlmasinda tevkifat
uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlli ticari ve sinai faaliyetlerinden
elde ettikleri kazanglar1 seklinde tamimlanan ticari kazan¢ hiikimleri gercevesinde kazancin
tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle §denmis olan
vergiler, GVK’nin ilgili hiikkiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiiktimleri
gercevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden
mahsup edilir.

GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gergek kisilerce villik
veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye de bu
gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar
miikellef gercek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanligi, 4749 sayih Kamu Finansmani

ve Bor¢ Y6netiminin Diizenlenmesi Hajkindg Kanun’a gore kurulan varlik kiralama sirketleri ve
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tam miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihrag¢ edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang
ve iratlar igin miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglanmn iicer aylik dénemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanclarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi
fizere) ayni tiirden olmasia dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayr1 ayn tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’min gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya Tam
Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi ve elde
edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilari verilen vergilendirme
uygulamasim etkilememektedir.

2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari ve bu kararda degisiklik yapan muhtelif Bakanlar Kurulu
ve Cumhurbagkam Karalari uyarinca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat oranlan Bakanlar
Kurulu’'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte soz konusu oramn artirilmas: durumunda dar
miikellefler acisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK’nin gegici 67.
maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kisinin
mukim oldugu ilke ile yapilmig ve yiiriirlikte olan ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmas:
hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlaridan dnce
uygulanacaktir.

Dar Miikellef ger¢ek kisi ve kurumlarin, GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki
finansal araclara kendileri veya yurt disindaki portfoy yonetim sirketleri vasitasiyla yatirim
yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numaras: almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef ger¢ek kisilerin pasaportlarinin noter
onayl1 bir 6rnedi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak tizere, asli ve fotokopisini, (ii) Dar
Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulug belgesinin Tiirkiye’nin o tilkede bulunan
temsilciliince onayl Tiirk¢e bir 6rnegini veya yabanci dilde onayli kurulus belgesinin terciime
biirolarinca terciime edilmis Tiirk¢e bir rnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir.
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslar i¢in niifus ciizdaninin ibrazi yeterli olacaktir.

Ayrica bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine islem yapmak i¢in miiracaat
eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri i¢in toplu olarak vergi kimlik
numarasi alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar igin yeniden
vergi kimlik numarasi alinmasina gerek bulunmayip, mevcut numaralar kurumun hangi tilkenin
mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi onleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ise ilgili iilkenin
yetkili makamlar tarafindan diizenlenerck imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya
ilgili tilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terctimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve

arac1 kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takyim yilina iligkin
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mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dérdiincii ayma kadar gegerli olup, dar miikellef gergek
kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikellef kurumlar tarafindan ise tig yilda bir yenilenmesi
gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan dnce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde ¢ifte vergilendirmeyi
onleme anlagmas: hiikiimleri dikkate alinmadan Tiirk vergi mevzuati uyarinca Sdeme tarihinde
gegerli olan tevkifat oram1 uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi gerekli gordigii hallerde, ifte vergilendirmeyi 6nleme
anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimim yaptiklari veya
getirisini tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma hikiimlerine
gore gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazimi da
isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’'mn tayin edecegi siirede ibraz
etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi olmadig: tespit edilenler
bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziya1 dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar ve
anlagmalarin Tiirkge metinleri Gelir Idaresi Baskanligi’nin www.gib.gov.tr web sayfasinda ver
almaktadir.

32.2.2 Genel olarak pay ahm satimi kazan¢larinin vergilendirilmesi
Bu béliimde GVK’nin gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar yer
almaktadir.

32.2.2.1. Gereek Kisiler

32.2.2.1.1. Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nin miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir.
Ancak amlan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam miikellef kurumlara
ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden ¢ikarilmasi durumunda elde
edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. GVK gegici madde 67°de yer alan 6zel diizenleme
uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da iglem géren ve bir yildan fazla stireyle
elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde edilen gelirler de GVK’nin miikerrer 80.
maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden ¢ikarilmasinda da kamu
menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK’nin Miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli,
elden ¢ikarildig: ay hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan belirlenen toptan esya
fiyat artis oraninda artirilarak dikkate aliabilecektir.

GVK’nin miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli, elden
¢ikarilan mal ve haklarin, elden ¢ikarildifi ay hari¢ olmak tizere Devlet istatistik Enstitiisiince
belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artig oraninda artirilarak tespit edilir. Bu endekslemenin
yapilabilmesi i¢in artig oraninin %10 veya {izeri olmas sarttir.

GVK’nin madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis
menkul sermaye iratlari GVK’nin 103. maddesinin ikinei gelir dilimindeki tutar1 astyor ise (bu tutar
2023 yil1 igin 150.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.
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32.2.2.1.2. Dar miikellef ger¢ek kisiler

GVK madde (86/2) cergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamamu, Tiirkiye’de tevkif
suretiyle vergilendirilmis olan; iicretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul sermaye
iratlar ile diger kazang ve iratlardan oluguyorsa yillik beyanname verilmez. Dar miikellef gergek
kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK madde (101/2) uyarinca, bu
kazanglarin mal ve haklarin Tiirkiye’de elden ¢ikarildig: yerin vergi dairesine miinferit beyanname
ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanc: iilke arasinda
imzalanmig ¢ifte vergilendirmeyi &nleme anlasmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmasi
gerekmektedir.

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifine kayith paylarmn elden ¢ikarilmasindan
saglanan kazanclar

Ticari faaliyete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam miikellefiyet kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil siireyle yer
alan igtirak paylarimin satigindan dogan kazancin %75°lik kismi kurumlar vergisinden istisna
tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek icin satis kazancinin satigin yapuldig1 yili
izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde &zel bir fon hesabinda tutulmast; satis bedelinin
satigin yapildigt yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve satist yapan ve
dolays1 ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile ugrasmamasi
gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnamin amaci, kurumlarin bagh degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha
etkin bir sekilde kullanilmasina olanak saglanmast ve kurumlarin mali biinyelerinin
giiglendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagh degerlerin bagka bir bagh degere
dontigmiiyor olmasi ver almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes y1l i¢inde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir hesaba
nakledilen veya isletmeden ¢ekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan kisim icin
uygulanan istisna dolayistyla zamaminda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramis sayilir. Aym
siire i¢inde isletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan devir ve béliinmeler hari¢) halinde de bu
hikiim uygulanur,

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla devamli
menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglari ticari kazang olarak
vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Mikellef kurumlarda oldugu sekilde gerceklesecektir.
Yukanda belirtildigi {izere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile ugrasanlarin %75°lik kurumlar
vergisi istisnasindan faydalanmalari miimkiin degildir.
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Tirkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci
elde eden Dar Mikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi s6z konusy
olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi acisindan Tiirkiye’nin imzalamis oldugu
ytiriirliikte bulunan c¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalarinin hiikiimleri nem arz etmektedir.
S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan énce uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabanc fon kazanclarmin ve bu fonlarm portfdy yoneticiligini yapan sirketlerin
vergisel durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 sayili
Kanunun 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiriirltife girmek iizere, “Yabanc:
fon kazanglarinin vergilendirilmesi” baglikli 5/A maddesi eklenmistir. By maddede, yabanc: fonlar
ile bu fonlarin aracilik islemlerini yirtiten portfdy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef
portfy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlan diizenlenmistir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfoy yoneticisi sitketler aracilipiyla
organize bir borsada islem gorsiin veya gormesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye piyasast
aracy; (ii) vadeli islem ve opsivon sOzlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayal vadeli iglem
ve opsiyon sdzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden borsalarinda
yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglart i¢in KVK’nin 5/A maddesinde sayilan
sartlarin  saglanmasi durumunda; portfdy yoneticisi sirketler, bu fonlarin daimj temsilcisi
sayllmayacak ve bunlarm i yerleri de bu fonlarm is yeri veya is merkezi olarak kabul
edilmeyecektir.

Dolay1siyla, yabanci fonlarin by kapsamda elde ettikleri kazanglar i¢in beyanname verilmeyecek
ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye dahil
edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarm Tiirkiye kaynakl: gelirleri iizerinden yapilacak vergi kesintisine
etkisi yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif biiyiikliigiiniin %51’inden fazlasi tasinmazlardan olusan sirketlere ait
hisse senetleri veya ortaklik paylan veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri, elde
edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iligkin kar paylarinmn ve kar pay1 avantajlarmm vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’tincii maddeleri ile GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmas1 asamasina
birakilmistir. Bu kapsamda GVK’mn 94/6-b maddesi ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 15/2 ve
30/3’lincti maddeleri uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gergek kisilere; (ii)
gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf
olanlara; (iv) Dar Miikellef gercek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tirkiye’de bir igyeri veya
daimi temsilci araciligryla kér pay1 elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf
olan Miikelleflere dagitilan kjr paylari tizerinden 21.12.2021 tarih v& 4936 Sayih




Cumhurbagkanligi Karan geregince 22.12.2021 tarihinden itibaren %10 oranminda tevkifat
yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlar ve ortakliklari i¢in bu oran %0 oraninda uygulanir).
Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla
faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kér paylar: tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gergek Kisiler

32.3.1.1. Tam Miikellef Gergcek Kisiler

GVK’ya 4842 sayih Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’la eklenen 2272
maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nn 75/2 maddesinin M), 2)ve (3)
numarali bentlerinde yazili kar paylarimin yaris1 gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kér payi
dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yarist (%50°si) dahil olmak tizere dagitilan
kér payinin tamam (%100’1) tizerinden 22.12.2021 itibartyla %10 oraninda gelir vergisi tevkifat
yapmaktadir. K&r payimn yilhk vergi beyannamesinde bevan edilmesi halinde, s6z konusu vergi
tevkifat: yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin
(86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis
bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2023 y1h gelirleri igin 150.000 TL’yi asan kér paylan icin beyanname
verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar lizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum
biinyesinde karin dagitimi asamasinda yapilan %10 oramndaki vergi kesintisinin tamam (istisnaya
tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler
cercevesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica, kirmm sermayeye eklenmesi kir dagitimi say1lmaz. Kar pay1 avanslar da kir paylar ile aym
kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar miikellef gercek Kkisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam mikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere
dagitilan kér paylan tizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (22.12.2021 itibariyla bu
oran %10°dur) tevkifat yapilacaktir. Turkiye'nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi dnleme
anlasmalarinda daha diisiik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi
onleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili iilkenin vetkili makamlari
tarafindan diizenlenerek imzalanmg mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk
konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmes;i gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi,
sadece o yil i¢in izleyen yilin dordiincti ayma kadar gegerli olup, dar miikellef gergek kisiler
tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gercek kisiler acisindan kér paylarimin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler icin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 no’lu fikras1 geregince dar miikellef gercek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarim, Tiirkiyve’de elde edildigi yerin vergi
dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.
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32.3.2. Kurumlar

32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak
s0z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nm 6. maddesinde kapsamindaki
“safi kurum kazanci”, GVK’nmn ticari kazanc diizenleyen hiikiimlerine gére belirlenecektir.
Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi iginde elde ettikleri safi kurum kazanci {lizerinden
%20 oraninda uygulanur, Ancak, %20 kurumlar vergisi orani, 7316 sayili Amme Alacaklar1 Tahsil
Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2021 hesap
d6nemi kazanglari i¢in %25 ve 2022 hesap dénemi kazanglar: igin ise %23 olarak belirlenmistir.

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gormek lizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil
eden paylari halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri,
finansman sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluglari, yetkili déviz miiesseseleri, varlik
ybnetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlan ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik
sirketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarmn ilk defa halka arz
edildigi hesap déneminden baglamak iizere beg hesap donemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak
uygulanacaktir. Sirket’in kendisi bu diizenlemeden faydalanacaktir.

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle elde
edilen kér paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylar ile girisim
sermayesi yatirim ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari, kurumlar vergisinden
mustesnadir. Diger fon ve yatirim ortakliklarmm katilma paylar1 ve hisse senetlerinden elde edilen
kar paylan: bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan kar
paylan lzerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (%15) tevkifat yapilacaktr.
Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi Snleme anlasmalarinda daha diisiik tevkifat
oranlar1 belirlenebilmektedir. Ancak, c¢ifte vergilendirmeyi Snleme anlagmalar hiikiimlerinden
yararlanilabilmesi igin ilgili iilkenin yetkili makamlar1 tarafindan diizenlenerek imzalanmig
mukimlik belgesinin aslimin ve noter veya ilgili tilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikl Tiirkge
terctimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi
gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin dérdiincii
aymna kadar gecerli olup, dar miikellef kurumlar tarafindan ise U¢ yilda bir yenilenmesi
gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci aracili g1 olmaksizin elde ettikleri
kér paylan icin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup, dar miikelleflerin by
gelirler i¢in Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadur.
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33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN HAKKINDA
BILGI

33.1. ihragg:l veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamilmasina iliskin verilen izin
ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarm sonradan tekrar satisina dair
kullandig izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine dair
beyanlar:

Yoktur.

33.2. Izahnamenin kullanimmmna izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur,

33.3. Paylarmn yetkili Kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi dénem hakkinda
bilgi:
Yoktur.

33.4. Paylarm yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.5. Izahname kullanim izninin verilmesinin sarti olan diger acik ve objektif kosuliar
hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarm sonradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi durumunda,
satisin kosullarma iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan sati§ esnasinda yatirimeilara
sunulacagna dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.

33A IZAHNAME KULLANIM iZNiNiN BELIRLENEN BIiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESIi DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BiLGILER
33A.1 izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluslarn listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlari ve adresleri):

Yoktur,

33A.2 izahname, arz programi izahnamesi veya arz programn sirkiileri onay tarihi itibariyle
yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag: ve ilgili
bilgive nereden ulagilabilecegi hakkinda aciklama:

Yoktur.

33B IZAHNAME KULLANIM IZNININ TUM YETKILI KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BiLGILER

izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi verilen
izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer vermeleri gerektigine dair
koyu harflerle yazilmg uyari:

YATIRIM Y
Saray Mh.
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34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler adresindeki Florya Cad. Florya Plaza No:88 Kat:2 Bakirkéy/istanbul
ihrag:g:l’mn merkezi ve bagvuru yerleri ile ihraggl’nm internet sitesi www.hat-san.com.tr ile
Kamuyu Aydmnlatma Platformu’nda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine aqik
tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor yYa da belge ile
degerleme ve giriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile yetkili
kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sozlesme, vb.)

2) Ihragemin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar

35. EKLER

EK 1: Sirket Esas S6zlesmesi

EK 2: §irket Genel Kurul Ig Yonergesi

EK 3: 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022, 31.03.2023 ve 30.06.2023 Tarihlerinde Sona Eren
Yillara Iliskin Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporlan

EK 4: Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyamn

EK 5: Fiyat Tespit Raporu

EK 6: Ozmen Yal¢in Avukatlik Ortaklig Tarafindan Hazirlanan Hukukgu Raporu ve Beyan

EK 7: Fonun Kullamim Yerlerine Iliskin Yonetim Kurulu Karari ve Raporu

EK 8: Gayrimenkul Degerleme Raporlan

EK 9: Gayrimenkul Degerleme Kurulusu Sorumluluk Beyam

EK 10: 1 Y1l Siireyle Bedelli ve/veya Bedelsiz Sermaye Artirim Yapilmamasina Yénelik Sirket
Tarafindan Verilen Taahhiit
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